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काय$कारी सारांश 
 
'!रवरसाइड और सैन बना,िड,नो काउंटीज़ 5म बाज़ार िव7ेषण !रपोट, ' !रवरसाइड और सैन बना,िड,नो 

काउंिटयो ंम= 5म बाज़ार की गितशीलता का गहन अDेषण EFुत करती है तथा रोजगार के Jझानो ंऔर 
चुनौितयो ंके बारे म= महNपूण, जानकारी Eकट करती है.. `इसम= Eमुख रोजगार QेRो ंका िववरण िदया गया 
है तथा हेTकेयर और िशQा जैसे उU वेतन वाले QेRो ंकी तुलना, खुदरा और खाV सेवाओ ंजैसे कम वेतन 
वाले QेRो ंसे की गई है। यह िव7ेषण QेR के वाFिवक कािम,को ंकी आवाजो ंसे समृ\ है, जो कई गहन 
साQा]ारो ंके मा^म से एकR की गई ह̀ और इसम= उन आवाज़ो ंको भी शािमल िकया गया है, जो आमतौर 
पर नीित-िनमा,ण Eिbया म= नही ंसुनी जाती ह̀, जैसे बेघर कािम,क, बेरोजगार def, आिदवासी समुदाय, 
अgेत कािम,क, लैिटh कािम,क और युवा। ये नरेिटiस रोजगार के अवसरो,ं आय और नौकरी की गुणवjा 
म= िभkता को रेखांिकत करते ह̀ और अlे वेतन वाली नौकरी पाने म= कई लोगो ंके सामने आने वाले संघष, 
को उजागर करते ह̀। 

आंकड़ो ंका गहन अ^यन करने पर महNपूण, िनnष, सामने आते ह̀। दो काउंटी वाले QेR म= रहने 
वाले अिधकांश लोग दिQणी कैिलफ़ोिन,या के अq rानो ंपर काम करने वाले कािम,को ंकी तुलना म= काफ़ी 
कम कमाते ह̀ तथा पूरे राs को अभी भी उU, कभी-कभी असहनीय, जीवन-यापन लागतो ंके साथ-साथ 
अनेक अq चुनौितयो ंका सामना करना पड़ रहा है, जो आिथ,क गितशीलता म= बाधा डालती ह̀। इस QेR म= 
रोजगार के मामले म= हाई-रोड नौक!रयो ंके िलए CERF मानक को पूरा करने म= Eायः  िवफलता िमलती है, 
यह एक ऐसी अवधारणा है, जो िसफ़,  वेतन तक ही सीिमत नही ं है। QेR म= हाई-रोड उVोगो ंकी मज़बूत 
उपerित का अभाव, इस QेR म= आिथ,क असमानताओ ंको बढ़ाता है। इसके अलावा, नौक!रयो ंऔर EिशQण 
के अवसरो ंम= नxीय और ल̀िगक असमानताएं, जो दशको ंसे बनी yई ह̀, के कारण असमानता और भी बढ़ 
गई है। 

हालांिक, यह !रपोट, िसफ़,  चुनौितयो ंके बारे म= नही ंहै; यह QेR म= सकाराzक िवकास पर भी Eकाश 
डालती है। उदाहरण के िलए, हेTकेयर और िशQा के QेR म= वृe\, साथ ही “गुणवjापूण,” और 
“आशाजनक” नौक!रयो ंका िवकास, हाई-रोड नौक!रयो ंके अवसरो ंके सृजन की िदशा म= एक कदम का 
संकेत देता है। हाई-रोड अE=िटसिशप Eो{ा| और अq नए EिशQण अवसरो ंकी वृe\ एक और सकाराzक 
िवकास है, िवशेष }प से तब, जब वे अlी नौक!रयो ंतक पyंच म= लंबे समय से चली आ रही असमानताओ ं
को दूर करना शु} कर रहे ह̀। ये सुधार, साQा]ार म= शािमल defयो ंकी आकांQाओ ंऔर अनुभवो ंके 
अनु}प ह̀ तथा अlी नौक!रयो ंके िलए माग, EशF करने और rानीय अथ,dवrा को सशf बनाने म= 
महNपूण, ह̀। !रपोट, म= इन असमानताओ ंको दूर करने तथा हाई-रोड िवकास को बढ़ावा देने के िलए Eमुख 
िसफ़ा!रश= भी दी गई ह̀। यह उन QेRो ंको मज़बूत करने की आव~कता पर Eकाश डालता है, िजनम= उU 
मजदूरी िमलती है तथा जो सतत आिथ,क िवकास के िलए dापक रणनीित तैयार करते ह̀। नीितगत हFQेपो ं
और "अlी नौक!रयो"ं के िलए समथ,न के मा^म से िनवािसयो ंके जीवन की गुणवjा को बढ़ाने पर ज़ोर देते 
yए, !रपोट, म= िविभk जनसांe�कीय समूहो ंऔर उVोगो ंम= नौकरी की गुणवjा म= सुधार के िलए लिQत 
Eयासो ंके महN को रेखांिकत िकया जाता है। वाFिवक कािम,को ंके अनुभवो ंको शािमल करने से इन 
िसफ़ा!रशो ंम= एक Eामािणक प!रEेÄ सामने आता है तथा उिचत वेतन, लाभ और काय, erितयो ंको सुिनिÅत 
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करने के िलए Eणालीगत प!रवत,नो ंकी आव~कता पर बल िदया जाता है। कुल िमलाकर, हम आशा करते 
ह̀ िक यहां EFुत िनnष, QेR के नेताओ ंऔर अq िनण,यकता,ओ ंको सूिचत करने और माग,दश,न करने म= 
सहायक होगें, तािक वे दो-काउंटी वाले QेR के िलए Çादा qायसंगत और समृ\ भिवÉ को बढ़ावा देने के 
िलए अपनी Eितब\ताओ ंको और मज़बूत कर सक= । 
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प+रचय 
 
!रवरसाइड और सैन बना,िड,नो काउंिटयो ंको शािमल करने वाला दो-काउंटी QेR एक िविवध और 

जिटल आिथ,क प!रÑ~ EFुत करता है। स=टर फॉर सोशल इनोवेशन और इनल̀ड एÜायर लेबर एंड 
कáुिनटी स=टर àारा हाल ही म= जारी की गई !रपोट, के अनुसार, इस QेR म= 1.5 िमिलयन से अिधक नौक!रयां 
ह̀, िजनम= लगभग 4,907 डॉलर की औसत मािसक आय और 36,747 डॉलर की औसत वािष,क defगत 
आय का âोप है। यह मािसक वेतन अq दिQणी कैिलफ़ोिन,या के QेRो ंऔर पूरे राs के औसत से पीछे है, 
जो वेतन Fर म= अंतर को दशा,ता है: !रवरसाइड और सैन बना,िड,नो काउंिटयो ंको छोड़कर, िवFृत दिQणी 
कैिलफ़ोिन,या QेR 6,326 डॉलर की उãेखनीय }प से उU औसत मािसक आय दशा,ता है, जबिक 
कैिलफ़ोिन,यावासी औसतन 7,161 डॉलर Eितमाह कमाते ह̀। IE åाइव इकोनॉिमक डेवलपम=ट टीम के 
अनुसार, !रवरसाइड और सैन बना,िड,नो काउंटी के लगभग 26.1% कािम,क "गुणवjापूण, नौकरी" म= काय,रत 
ह̀, जबिक अित!रf 17.3% "आशाजनक नौक!रयो"ं म= काय,रत ह̀।1 टीम ने "अlी" नौकरी के िवचार को 

"गुणवjा" और "आशाजनक" म= िवभािजत करने का िवकç चुना, तािक "अlी" नौकरी के िलए कई मागé 
की पहचान की जा सके। गुणवjापूण, नौकरी को ऐसी नौकरी के }प म= प!रभािषत िकया जाता है, िजसम= 
जीिवका-योè वेतन िमलता है और िनयोfा àारा Eायोिजत êाë बीमा भी िमलता है और इसम= इन दोनो ं
गुणो ंके िलए माग, Eदान करना जारी रखने की संभावना है। एक आशाजनक नौकरी को ऐसी नौकरी के }प 
म= प!रभािषत िकया जाता है, जो जीिवका-िनवा,ह लायक वेतन तो नही ंदेती या कोई लाभ Eदान नही ंकरती, 
लेिकन अगले 10 वषé म= एक अlी नौकरी के िलए íì राFा बताती है। यह ^ान िदया जाना चािहए िक 
एक “अlी” नौकरी की अवधारणा को कई तरीको ंसे मापा जा सकता है। जैसा िक हाल ही म= IE म= अVतन 
की गई काय, की erित म= प!रभािषत िकया गया है, दो-काउंटी QेR नौकरी की गुणवjा के मामले म= भी 
कैिलफ़ोिन,या के बाकी िहîो ंसे पीछे है, इस QेR म= िसफ़,  29.3% def अlी नौक!रयो ंम= काय,रत ह̀ (नीचे 
प!रभािषत), जबिक दिQणी कैिलफ़ोिन,या म= 32.8% def और पूरे कैिलफ़ोिन,या राs म= 36% def अlी 

नौक!रयो ंम= काय,रत ह̀ (CSI UCR और IELCC, 2023)।2 ये आंकड़े दिQणी कैिलफ़ोिन,या और पूरे राs म= 

िविभk QेRो ंऔर उVोगो ंम= रोजगार के अवसरो ंऔर आय म= महNपूण, िभkता को रेखांिकत करते ह̀। 

 
1 https://www.canva.com/design/DAFvfPyrmmc/47i9FSTd2keXXuY4lpBBKg/view?utm_content=DAFvfPyrmmc#19 
2 "अ"छ$ नौकर)" क* हमार) प/रभाषा वेतन और लाभ क* गुणव:ा पर ज़ोर देती है, जो अAय शोधकताEओ ं(Hशयरर, शाह और गूटमनै 2019) Kवारा बताई गई 

प/रभाषा के समान है। Pफर भी, इसमS आUथEक सरुWा XाYत करने और एक ब[ढ़या आय अिजEत करने के Hलए पयाEYत (पणूEकाHलक) कायE घंट_ के साथ एक ि`थर 
नौकर) तक काHमEक_ क* पहंुच के Hलए bडज़ाइन Pकए गए अdत/रeत मानदंड शाHमल हf (CSI 2021: 5). 2020 मS, राgh)य औसत वाiषEक वेतन 44,607.84 
डॉलर (2020 के डॉलर मS) था। `थानीय मkूय `तर को एडज`ट करने पर, आई मS “अ"छ$ नौकर)” के Hलए वाiषEक वेतन सीमा 46,633.93 डॉलर (2020 के 
डॉलर मS) है। MIT Hलiवगं वेज कैलकुलेटर के अनसुार, यह राHश आईई मS एकल lयिeत के बdुनयाद) जीवन-यापन क* लागत को परूा करने के Hलए आवmयक 
अनमुाdनत वाiषEक आय (39,237 डॉलर) से nयादा है। इस संबंध मS, यह एक "अ"छ$" या "ब[ढ़या" आय है, हालांPक यह परू) तरह से "प/रवार का भरण-पोषण" 
करने के Hलए पयाEYत नह) ंहै (यानी, ब"च_ के पालन-पोषण या अAय आUoत_ क* देखभाल क* बdुनयाद) जीवन लागत को परूा करने के Hलए पयाEYत)। संबंUधत 
Uचq 12 मS बताया गया है Pक: Uचq 12 IPUMS के 2021 अमे/रक* सामदुाdयक सवrWण 5-वषsय फ़ाइल का उपयोग करके नाग/रकता के आधार पर IE काHमEक_ 
के बीच असमानताओ ंको दशाEता है। यहा ंऔसत lयिeतगत वा`तiवक मजदरू) आय के Hलए Xयeुत चर "इंकवेज" है, जो Xvयेक Xvय:ुरदाता क* iपछले वषE 
क* कुल कर-पवूE मजदरू) और वेतन आय - अथाEत, एक कमEचार) के wप मS XाYत धन - क* /रपोटE करता है। (अUधक जानकार) के Hलए, यह देखS: 
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दो-काउंटी QेR म= आय को Eभािवत करने वाले सबसे महNपूण, कारको ंम= से एक है रोजगार की 
Eकृित, िवशेष }प से वे उVोग, िजनम= QेR के अिधकांश िनवासी काय,रत ह̀। दो-काउंटी QेR म= रोजगार पर 
Eभावी होने वाले Eमुख QेR ह̀: êाë देखभाल और सामािजक सहायता, प!रवहन और भंडारण, खुदरा 
dापार, आवास और खाV सेवाएं और शैिQक सेवाएं (CSI UCR और IELCC, 2023)। ये उVोग सामूिहक 

}प से QेR म= काय,रत कुल कािम,को ं(या नौक!रयो)ं का 57% िहîा ह̀। êाë देखभाल और सामािजक 
सहायता का QेR रोजगार का 14.92% भाग दशा,ता है, िजसम= कािम,क औसतन 4,832 डॉलर Eित माह कमाते 
ह̀। इसके ठीक बाद प!रवहन और भंडारण उVोग का rान है, जो रोजगार का 13.01% िहîा है तथा इसम= 
औसत मािसक आय 4,379 डॉलर िमलती है। खुदरा dापार भी इसम= महNपूण, योगदान देता है, िजसका 
रोजगार म= 10.78% का योगदान है तथा इससे होने वाली औसत आय 4,059 डॉलर है। इस बीच, आवास और 
खाV सेवा QेR म= दो-काउंटी QेR के रोजगार का 9.88% िहîा शािमल है, हालांिक तुलनाzक }प से औसत 
मािसक आय 2,766 डॉलर है। शैिQक सेवाएं शीष, उVोगो ंम= शािमल ह̀, जो रोजगार का 8.40% EितिनिधN 
करती ह̀, इस QेR म= कािम,क औसतन 5,518 डॉलर Eित माह कमाते ह̀ (CSI UCR और IELCC, 2023)। 

कुल िमलाकर, हम पाते ह̀ िक िजन उVोगो ंम= सबसे अिधक सं�ा म= कािम,क काय,रत ह̀, उनम= से 
कई अपेQाकृत कम औसत आय Eदान करते ह̀, जबिक उU वेतन वाले उVोगो ंम= काय,बल बyत कम होता 
है (CSI UCR और IELCC, 2023 भी देख=)। औसत मािसक आय के आधार पर QेR के शीष, 4-अंकीय उVोग 
Eितभूित और कमोिडटी अनुबंध म^rता और ñोकरेज, इलेeóòक पावर उôादन और Eाकृितक गैस की 
पाइपलाइन के प!रवहन जैसे QेRो ंम= ह̀, हालांिक वे अपेQाकृत कम कािम,को ंको रोजगार देते ह̀। defगत 
एवं पा!रवा!रक सेवाएं, पुFक खुदरा िवbेता तथा Eदश,न कला कंपिनयां जैसे उVोगो ंकी औसत आय िनö 
Fर पर है, िजससे िविभk उVोगो ंम= वेतन असमानताएं िदखाई देती ह̀ (देख= प!रिशì 1, तािलका 2 और 3)। 
हालांिक इस QेR म= कम आय सामाq तौर पर िचंता का िवषय है, लेिकन defगत और पा!रवा!रक सेवाओ ं
म= कम मजदूरी िवशेष }प से ^ान देने योè है, यह जानते yए िक यह बड़ा उVोग 32,000 से अिधक 
नौक!रयां ऑफ़र करता है और 4-अंकीय उVोगो ंके बीच दो-काउंटी QेR म= रोजगार के आकार के संदभ, म= 
चौथे rान पर है (प!रिशì 1 म= तािलका 1 देख=)।  

उVोगो ंम= आय का यह अंतर तथा उU भुगतान वाले उVोगो ंकी सापेिQक कमी, जीवन की गुणवjा 
के िलए काफ़ी मायने रखती है, üोिंक दो-काउंटी वाला यह QेR भी बyत गरीबी और आवास साम†, संबंधी 
चुनौितयो ंसे जूझ रहा है। िवशेष }प से उãेखनीय बात यह है िक राs और देश की तुलना म= सैन बना,िड,नो 
काउंटी म= गरीबी की दर अपेQाकृत Çादा है। यVिप 2016 और 2021 के बीच औसत नाममाR घरेलू आय 
म= वृe\ yई, लेिकन यह िकराए की बढ़ती औसत लागत के साथ तालमेल नही ंरख पाई। हाल के वषé म= आय 
और िकराये के बीच बढ़ते असंतुलन के कारण इस QेR के कई प!रवारो ंको अ°िधक भीड़भाड़ वाले आवास 
और अq आवास सम¢ाओ ंका सामना करना पड़ रहा है; ये सम¢ाएं राs और राìò  की तुलना म= दो-
काउंटी QेR म= Çादा आम ह̀ (CSI UCR और IELCC, 2023)।  

 
https://usa.ipums.org/usa-action/variables/INCWAGE#description_section)। औसत lयिeतगत वा`तiवक मजदरू) आय क* गणना के Hलए 
आकंड़ ेHसफ़E  उन लोग_ तक सीHमत हf, जो कायEरत हf और िजनक* आय ुसीमा 16 से 64 वषE है। 
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दो-काउंटी QेR म= रोजगार के अवसरो,ं मजदूरी के Fर और सामािजक-आिथ,क चुनौितयो ं म= 
असमानता की गितशीलता को समझना dापक रणनीितयो ंको िवकिसत करने के िलए महNपूण, होगा, 
िजससे िटकाऊ आिथ,क िवकास को बढ़ावा िमलेगा और QेR के सभी िनवािसयो ंके जीवन की गुणवjा म= 
सुधार होगा। नौक!रयां बyत ज़}री ह̀। कैिलफ़ोिन,या राs की हािलया िवधायी Eाथिमकताएं नीित िनमा,ताओ ं
की मंशा को Eितिबंिबत करती ह̀, िजसम= कािम,को ंके लाभ और सुरQा को बढ़ाकर, सामूिहक सौदेबाजी और 
यूिनयन अिधकारो ंको मजबूत करके, 5म कानून अनुपालन को लागू करके और रोजगार की erित म= सुधार 
करके उU गुणवjा वाले रोजगार का सृजन और उसे बनाए रखना शािमल है। िफर भी, "अlी नौक!रयां", 
"गुणवjापूण, नौक!रयां" और "अवसर वाली नौक!रयां" का सृजन न तो कोई सरल काय, है और न ही इस QेR 
म= असमानता को कम करने और समानता चाहने वाले समूहो ंकी आिथ,क गितशीलता को बढ़ाने का कोई 
सीधा राFा है। इन लÄो ंतक पyंचने से पहले तीन चीज़= होनी चािहए: सबसे पहले, यह प!रभािषत करना 
उपयोगी है िक हाई-रोड रोजगार üा है और िविशì उVोगो,ं िवशेष }प से उस QेR म= सबसे Eमुख उVोगो ं
म= उU-Fरीय रोजगार कैसा हो सकता है। दूसरा, वत,मान म= QेR के िनवािसयो ंको हाई-रोड रोजगार तक 
पyंचने और उसे बनाए रखने म= बाधा उôk करने वाली बाधाओ ंकी गहन समझ, इन 5म बाज़ार 
असमानताओ ंको दूर करने के िलए नीितगत हFQेपो ंकी िडज़ाइन के िलए महNपूण, होगी। तीसरा, QेR म= 
िवVमान अE=िटसिशप और EिशQण Eो{ा| का गहन िव7ेषण, िजसम= उनकी िविभk सफलताओ ंऔर 
असफलताओ ंसे सीखे गए सबक भी शािमल हो,ं से नए हFQेपो ंके बारे म= जानकारी िमलनी चािहए। इस 
!रपोट, का उ§े~ इन तीन कायé को पूरा करना है तथा ऐसा करते yए, उन लोगो ंसे यथासंभव इनपुट और 
जानकारी शािमल करना है, िज•= ऐितहािसक }प से नीित िनमा,ण Eिbया से बाहर रखा गया है।  
 हमारी सात-defयो ंवाली साQा]ार टीम ने अóूबर से िदसंबर 2023 तक defगत }प से और 
Zoom के मा^म से 75 साQा]ार िकए, िजनम= दो-काउंटी QेR म= वत,मान म= काय,रत अलग-अलग तरह के 
कािम,क; समुदाय-आधा!रत संगठनो,ं गैर-लाभकारी संगठनो ंऔर वािणs मंडलो ंके Eितिनिध; उVमी और 
छोटे dवसाय के मािलक; और नगरपािलका, काउंटी और जनजातीय Fर के साव,जिनक अिधकारी शािमल 
थे। हमारे स̀पल म= QेR म= सबसे Çादा कािम,को ंको रोजगार देने वाले उVोगो ं (êाë देखभाल, िशQा, 
प!रवहन, खुदरा और खाV सेवाएं) के कािम,क, ¶ाफ़ और अिधकारी शािमल थे तथा साQा]ारकता,ओ ंकी 
आयु, िलंग, जाित और आिथ,क erित के संदभ, म= िविवधता को शािमल िकया गया था। साQा]ार Eितभािगयो ं
ने भौगोिलक िविवधता भी दशा,यी, üोिंक हम न िसफ़,  !रवरसाइड, सैन बना,िड,नो, ओßा!रयो और फ़ॉßाना 
जैसे महानगरीय QेRो ंतक पyंचे, बe® उपनगरो ं(©ूमोटं, कैिलमेसा और सैन जैिकंटो सिहत), {ामीण QेRो ं
(इंिडयो, कोचेला वैली और सैन बना,िड,नो हाई डेज़ट, सिहत) और टोरेस मािट,नेज़ डेज़ट, काyइला इंिडय™ 
टò ाइबल !रज़व́शन तक भी पyंचे।  
 

I. “अ.ी नौकरी” का 1ा अथ$ है? “हाई-रोड” कैसा िदखता है? 
 
कैिलफ़ोिन,या कáुिनटी इकोनोिमक रेिज़िलए™ (CERF) की "हाई-रोड" िनयोfा की प!रभाषा म= 

कई तरह के मानक शािमल िकए गए ह̀। इनम= प!रवार को िनवा,ह योè वेतन का Eावधान, उU वेतन वाले 
पदो ंकी ओर ले जाने वाले क!रयर म= उkित के िलए सुप!रभािषत माग, तथा सवेतन बीमारी अवकाश और 
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वेकेशन टाइम जैसे लाभो ंकी पेशकश शािमल है। अq आव~क घटको ंम= पूवा,नुमािनत समय-सा!रणी के 
साथ पया,¨ काय, घंटे उपल≠ कराना, EिशQण तक पyंच सुिनिÅत करना, dावसाियक êाë और सुरQा 
मानको ंको बनाए रखना, कािम,क EितिनिधN को माqता देना और संगिठत होने के अिधकार का सÆान 
करना शािमल है। इसके अित!रf, एक हाई-रोड िनयोfा से यह अपेQा की जाती है िक उसका !रकॉड, 
साफ़ हो तथा उसम= वेतन चोरी, चल रहे 5म िववाद, êाë और सुरQा उãंघन या 5म कानूनो ंके िकसी 
अq उãंघन का कोई !रकॉड, न हो। 

इन सुप!रभािषत मानको ंके बावजूद, नौकरी की गुणवjा की और भी अिधक समावेशी प!रभाषा 
संभव है। नौकरी की गुणवjा के कम मूत, पहलू, जैसे िक समानता और समावेशन, एक सहायक काय, प!रवेश 
और कािम,क की आवाज़, एक अlी नौकरी की प!रभाषा म= EFािवत संकलन ह̀ (कांØडन और अq, 2020)। 

गुणाzक आंकड़ो ंके संदभ, म=, हमने दो-काउंटी QेR के वाFिवक कािम,को ंका साQा]ार िलया, 
िज•ोनें इस िवषय पर िविवध Ñिìकोण EFुत िकए िक उनके िलए "अlी नौकरी" üा होती है। उनकी 
प!रभाषाओ ंसे कई सामाq िवषय उभर कर सामने आए, जो defपरक संतुिì और नौकरी की गुणवjा के 
वFुिन∞ माप के बीच संतुलन को दशा,ते ह̀। 

िटकाऊ मजदूरी और लाभ: इस बात पर प±ी सहमित है िक एक अlी नौकरी म= िवjीय erरता 

अव~ होनी चािहए। खुशिक≤ती से,3 IE म= िकसी संगठन म= एक सांâृितक समुदाय संपक, , एक अlी 

नौकरी को ऐसी नौकरी के }प म= प!रभािषत करता है, जो प!रवार को चलाने के िलए अlा वेतन देती है, 
साथ ही êाë बीमा जैसे आव~क लाभ भी Eदान करती है। एक अlी नौकरी की अपनी प!रभाषा के 
अलावा, डेe¶नी ने कहा िक िजन समुदाय के िनवािसयो ंके साथ वह काम करती है, वे भी “ऐसी नौकरी चाहते 
ह̀ िजसम= उ•= इतना अlा वेतन िमले िक वे एक अlा घर और एक अlा समुदाय पा सक= ।” इसके अलावा, 
समुदाय के िनवािसयो ं से उ•= िमलने वाली सबसे बड़ी िशकायत हेTकेयर तक पyंच की कमी है। सैन 
बना,िड,नो कáुिनटी कॉलेज िडe¶òó म= वक, फ़ोस, डेवलपम=ट के िनदेशक कट, ऑ≥बग,र भी इसी बात को 
दोहराते ह̀ तथा नौकरी की सुरQा और रोजगार के राFे के साथ-साथ जीवनयापन योè वेतन और लाभ को 
महNपूण, तN मानते ह̀। 

उ0ित के िलए अवसर: नौकरी म= िवकास की संभावना एक अq िवषय है। िसंिथया गुज़मान,4 

मेिनफ़ी म= आिथ,क िवकास िवशेष¥ ने EिशQण और पदोkित के महN पर बात की और संकेत िदया िक 
ऊपर की ओर बढ़ने के अवसर, नौकरी की गुणवjा म= महNपूण, योगदान देते ह̀। जैसा िक िसंिथया ने अपने 
êयं के क!रयर माग, पर िवचार िकया, यह दशा,ते yए िक उसे अपने शहर की नौकरी म= आगे बढ़ने के िलए 
अपनी िपछली पाट,-टाइम नौकरी के दौरान EिशQण Eा¨ करने की Qमता िमली, उसने df िकया, "िकसी 
नौकरी को तब अlा माना जाता है, जब उसम= िवकास के अवसर होते ह̀।" यह बात टारगेट िवतरण क= µ के 
सुिवधा प!रचारक माक∂ पेरेज़ के अनुभवो ंम= Eितिबंिबत होती है, जो नौकरी की सुरQा और अपनी भूिमका 
की िवशेष Eकृित को महN देते ह̀, िजसके साथ उkित और पेशेवर िवकास के अवसर भी जुड़े ह̀। माक∂ ने 

 
3 छ" नाम 
4 छ" नाम 
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अपने क!रयर की उkित का 5ेय भिवÉ के अवसरो ंके बारे म= जानने के िलए Eबंधन के साथ नेटविक∑ ग को 
िदया: "उ•ोनें मुझे आगे बढ़ने म= मदद की, Çादा से Çादा कौशल सीखने म= मेरी मदद की।" इसी तरह, 
एडे गोमेज़ ने बताया िक कैसे एक Eवेश-Fर की नौकरी से उ•= उU-Fरीय नौकरी म= आगे बढ़ने के िलए 
आव~क कौशल िवकिसत करने का अवसर िमला: “म̀ने अपना क!रयर ब̀िकंग से शु} िकया, पाट,-टाइम 
टेलर के }प म= काम िकया, वह बyत अlी नौकरी थी। और मुझे पूण,-कािलक के }प म= पदोkत िकया 
गया और ब̀िकंग म= िविभk पदो ंपर पदोkत िकया गया। और यह एक उ]ृì काय, तथा यह मेरे िलए एक 
अlा अवसर सािबत yआ िक म̀ अब üा कर रहा ∏ँ। म̀ने जो भी कौशल और जो कुछ भी सीखा, उस हर 
एक चीज़ ने मेरी काफ़ी मदद की।” इसी Eकार, एक सरकारी संगठन की Eो{ाम Eबंधक मैरी िडएज़ का 
मानना है िक युवा लोग, नौकरी से defगत और dावसाियक संतुिì Eा¨ करने को िवशेष महN देते ह̀ 
और अगर उ•= ऐसा नही ंलगता िक इससे उ•= पेशेवर }प से आगे बढ़ने म= मदद िमलेगी, तो वे नौकरी छोड़ 
देते ह̀। 

काय8-जीवन संतुलन और आवागमन: साQा]ारकता,ओ ंने नौकरी के defगत जीवन पर पड़ने 
वाले Eभाव का भी उãेख िकया। काय,-जीवन संतुलन की अवधारणा कई Eितिbयाओ ंम= अंतिन,िहत है, जो 
यह दशा,ती है िक एक अlी नौकरी से defगत समय और क∫ाण पर अ°िधक अितbमण नही ंहोना 
चािहए। काइली Eे¶न, जो अपनी पªी के साथ एक छोटा सा लॉिजe¶º dवसाय चलाते ह̀, ने बताया िक 
कैसे काय,-जीवन संतुलन एक "अlी नौकरी" की बड़ी Eमुख िवशेषता बन गई है। इस पर Eकाश डालते yए 
उ•ोनें कहा, "आप अपने बUो ंके साथ बचे yए वषé और गिम,यो ंकी िगनती शु} कर रहे ह̀। तो ऐसी erित 
म= शायद पैसा उतना मायने नही ंरखता। समय के साथ ढलना और समय ही सबसे उपयोगी चीज़ है।” 

इस QेR के िनवािसयो ंको अºर लॉस एंिजæ, ऑर=ज और सैन िडएगो काउंिटयो ंम= लंबी दूरी की 
याRा करनी पड़ती है। साQा]ार Eितभािगयो ंने इस बात पर ज़ोर िदया िक उनकी याRा का उनके काय,-

जीवन संतुलन से üा संबंध है। एिमली bोथस,,5 एक êाë पेशेवर ने अपनी लंबी याRा के कारण होने वाले 

नकाराzक प!रणामो ंपर चचा, की। “शु} म=, आना-जाना बुरा नही ंलगा। लेिकन िफर हम वहां से चले गए 
और म̀ इसी म= अटक गई, मुझे याद नही ंिक करीब दो साल तक या कुछ इतना ही समय, म̀ आने-जाने की 
कोिशश करती रही। और मुझे इससे इतनी नफरत थी िक मुझे वही ंनौकरी िमल गई जहां म̀ रहती ∏ं, भले ही 
अíताल उतना अlा नही ंथा […] और मुझे वेतन म= थोड़ी कटौती भी झेलनी पड़ी। हालांिक यह नौकरी 
उतनी अlी नही ंहै, िजतनी म̀ने छोड़ी थी, लेिकन आने-जाने की सम¢ा से िनपटना मेरे िलए Çादा मुeøल 
था”। इसी तरह, सरकारी एज=िसयो ंने भी कम दूरी की याRा के लाभो ंको पहचाना है तथा QेR के िनवािसयो ं
के िलए Çादा हाई-रोड वाली नौक!रयां उपल≠ कराई ह̀। आिथ,क िवकास िनदेशक सीन e≤थ ने सुझाव 
िदया िक एज=िसयां अलग-अलग QेRो ंम= काम कर सकती ह̀ और “उन Eोजेó्स पर िवचार कर सकती ह̀, 
िजनके बारे म= हम जानते ह̀ िक उनसे उU वेतन वाली नौक!रयां िमल=गी।” 

 
5 छ" नाम 
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नौकरी की सुर?ा और कौशल का उपयोग: एक अlी नौकरी को प!रभािषत करने म= नौकरी 
की सुरQा एक महNपूण, कारक के }प म= उभरती है। मोिनका माग,ल6 अपनी पहली "बड़ी नौकरी" म= नौकरी 

से िनकाले जाने के अनुभव, जो िक EौVोिगकी म= वेतन-आधा!रत रोजगार था, ने उ•= एक ऐसे क!रयर की 
तलाश करने के िलए Eे!रत िकया, िजससे उनके कौशल को मज़बूत करने की Qमता िमले। एक साल से 
sादा समय तक रोजगार न िमल पाने की अपनी असमथ,ता पर िनराशा df करते yए मोिनका ने इस बात 
पर ज़ोर िदया िक "ऐसी जगह ढंूढना ज़}री है, जहां म̀ आगे बढ़ सकंू, जहां मेरे िलए रचनाzक होने और 
अपनी शefयो ंका सही उपयोग करने के अवसर हो।ं" यह पहलू अºर इस धारणा से जुड़ा होता है िक 
नौकरी की मांग बनी रहे और यह पेशेवर िवकास और वृe\ के िलए िनरंतरता और अवसर Eदान करे।  

CDEगत संतुिF और CDEपरक मूG: एक और बार-बार होने वाला मु§ा नौकरी की संतुिì की 
defपरक Eकृित है। डेज़ट, हॉट e¡ं≥ के आिथ,क िवकास िनदेशक सीन e≤थ ने वेतन की अपेQा अपनी 
भूिमका के Eित संतुिì पर अिधक ज़ोर िदया। उ•ोनें सुझाव िदया िक एक अlी नौकरी की प!रभाषा जीवन 
के िविभk चरणो ंके दौरान बदलती रहती है "üोिंक हर िकसी के लÄ अलग-अलग होते ह̀।" और आप 
जानते ह̀ िक एक अlी नौकरी को प!रभािषत करने के िलए उनके पास अलग-अलग सीमाएँ होती ह̀। एक 
हाई âूल के छाR के िलए एक अlी नौकरी फ़ा¶ फूड रेFरां म= काम करना हो सकती है, जबिक 20 या 
30 वष, की आयु के िकसी def के िलए एक अlी नौकरी वह है, जो उसे एक बेहतर क!रयर के राFे पर 
ले जाए और वह ऐसी नौकरी हो, िजसम= वह आगे बढ़ना चाहे। इसिलए मुझे लगता है िक यह इस बात पर 
िनभ,र करता है िक आप कहां पर ह̀ और E°ेक def का एक अलग Ñिìकोण होता है, यह देखते yए िक 
वे कहां ह̀ [...] और अq प!रerितयां” आइज़ैक, एक 45 वष¬य पुJष ह̀, ने भी आप जो करते ह̀, उसे पसंद 
करने के महN पर बल िदया: “यह अजीब है िक हम सोचते ह̀ िक हम सुन=गे िक, ठीक है, ये इतनी रािश का 
भुगतान करते ह̀ या ऐसा कुछ या इसम= आपको êाë बीमा और फ़ायदे िमल=गे. . . .लेिकन, माने, और भी 
चीज़= ह̀. . . . [जो िक ह̀] ऐसा कुछ, जो आप करना चाहते ह̀? हां, आपके पास एक ऐसी नौकरी हो सकती है 
िजसम= वेतन अlा हो और सुिवधाएं भी हो,ं लेिकन िफर भी आप दुखी ह̀।” इसी Eकार, अमांडा हना∑डेज़ एक 
अlी नौकरी को dावसाियक िवकास के अवसर तथा defगत मू∫ो ंऔर सामुदाियक सेवा के साथ 
समDय से जोड़ती ह̀। एमी,7 िजनकी Eारंिभक बा∫ावrा िशQा और बाल देखभाल की पृ∞भूिम है, ने महसूस 

िकया िक ¥ान को आगे बढ़ाने और समुदाय को इसे लौटाने म= सQम होना एक बyत खास िवचार था। 
कौन से ?ेHीय उIोगो ंमJ बड़ी माHा मJ अMी नौकNरयां हP, जो कम से कम CERF पNरभाषा 

के अनुRप हP? CERF प!रभाषा के अनुसार, अlी नौक!रयो ंकी पहचान करने के कई तरीके ह̀। IE åाइव 
इकोनॉिमक डेवलपम=ट टीम के अनुसार, उपयोिगताएँ, खनन, मु�ालय, पेशेवर और सरकार गुणवjा और 

आशाजनक नौकरी की िहîेदारी के मामले म= Eमुख 5 उVोगो ंम= शािमल ह̀।8 एक अq प!रभाषा का उपयोग 

कर= , तो CSI UCR और IELCC (2023) का सुझाव है िक एक "अlी नौकरी" से एक अlी defगत आय, 

 
6 छ" नाम 
7 छ" नाम 
8 https://www.canva.com/design/DAFvfPyrmmc/47i9FSTd2keXXuY4lpBBKg/view  

https://www.canva.com/design/DAFvfPyrmmc/47i9FSTd2keXXuY4lpBBKg/view
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लाभो ंतक पyंच और erर रोजगार िमलना चािहए। यVिप इन शोधकता,ओ ंàारा Eयुf आय का Fर 
“प!रवार को चलाए रखने योè” नही ंथा और यकीनन बyत कम था, िफर भी इस माप के Eयोग से QेR म= 
रोजगार की गुणवjा म= असमानताओ ंको उजागर करने म= मदद िमल सकती है। इस माप के आधार पर, हम 
पाते ह̀ िक इस QेR म= अिधकांश अlी नौक!रयो ं के िलए √ातक िड{ी या उससे उUतर योèता की 
आव~कता होती है और इनम= से अिधकांश नौक!रयां िनöिलeखत QेRो ंम= िमलती ह̀: शैिQक सेवाएं; êाë 
देखभाल और सामािजक सहायता; पेशेवर, वै¥ािनक और तकनीकी सेवाएं; लोक Eशासन; और िविनमा,ण। 
िजन कािम,को ंके पास अlी नौक!रयां ह̀, िजनके िलए √ातक की िड{ी की आव~कता नही ंहै, उनम= रेल 
प!रवहन dवसाय, ƒांट और िस¶म ऑपरेटर तथा मैकेिनक और मरÆतकता, शािमल ह̀। अq अlी 
नौक!रयां िजनके िलए √ातक की िड{ी की आव~कता नही ंहै, वे िनमा,ण, िविनमा,ण, êाë देखभाल और 
सामािजक सहायता और कुछ हद तक प!रवहन और भंडारण के QेR म= िमल सकती ह̀ (िववरण के िलए 
प!रिशì 2 देख=)। ये िनnष, उन dापक अ^यनो ंसे मेल खाते ह̀, जो दशा,ते ह̀ िक अमे!रका म= उUतम 
गुणवjा वाली नौक!रयां अºर पेशेवर और dावसाियक सेवाओ,ं िविनमा,ण और िवj और बीमा और अचल 
संपिj के QेR म= िमलती ह̀, जबिक िनö गुणवjा वाली नौक!रयां खुदरा और आवास और खाV सेवाओ ंके 
साथ-साथ हेTकेयर और सामािजक सहायता म= भी िमलती ह̀ (फी 2022)। 

जैसा िक कहा गया है, "अlी नौकरी" की प!रभाषा िविशì उVोगो ंके अनु}प बताई जा सकती है, 
िजनम= से E°ेक के अपने िविशì मानक और चुनौितयां होती ह̀। SाT देखभाल और सामािजक 
सहायता के ?ेH मJ, एक अlी नौकरी म= न िसफ़,  उिचत मुआवज़ा और पेशेवर िवकास के अवसर शािमल 
हो सकते ह̀, बe® एक सकाराzक संगठनाzक संरचना भी शािमल हो सकती है (रेयान और ली, 2023)। 
जैसा िक लेखको ंने उãेख िकया है, हेTकेयर QेR म= भत¬ के िलए मुआवज़ा और अq संबंिधत िवकç 
ज़}री ह̀, लेिकन गैर-मुआवज़े संबंधी पहलू ही कम,चा!रयो ंको बनाए रखने म= मदद करते ह̀। अमे!रकन 
मेिडकल एसोिसएशन के ज़!रए 2019-2021 से एकR िकए गए डेटा से पता चला है िक संगठनाzक संâृित 
और वक, लोड पर िनयंRण बन,आउट की उU दरो ंके साथ मज़बूती से जुड़े थे, जबिक टीम वक,  और मू∫वान 
महसूस करना कम दरो ंसे जुड़ा था (िलज़र और अq, 2022)। कैिलफ़ोिन,या सीनेट िबल 1014 (वीटो) जैसे 
हािलया राs कानून का उ§े~ हेTकेयर Eदाताओ ंके िलए Çादा धनरािश और बेहतर वेतन उपल≠ 
कराकर रोगी देखभाल की पyंच और गुणवjा को बढ़ाना है। सीनेट िवधेयक 1334 (êीकृत, 2022) म= मौजूदा 
भोजन और आराम अविध कानूनो ंका िवFार करके साव,जिनक QेR म= êाë देखभाल कािम,को ंके क∫ाण 
को शािमल िकया गया है। इसका उ§े~ इन कािम,को ंको िवFा!रत िश∆ट्स के दौरान आराम करने और 
êr होने का अवसर देना है, िजससे अंततः  उनके सम{ êाë और रोगी देखभाल की गुणवjा म= सुधार 
होगा। 

हेTकेयर QेR से जुड़े साQा]ारकता,ओ ं ने अपनी नौकरी के Eित सामाq संतुिì df की। 
हालांिक, उ•ोनें यह भी कहा िक अवसर def की योèता के आधार पर अलग-अलग होते ह̀। उदाहरण 
के िलए, एिमली bोथस,, जो एक पंजीकृत नस, ह̀, ने बताया िक “अवसर अलग-अलग होते ह̀। अगर आप 
Çादा एडवांस निस∑ग म= जाना चाहते ह̀, जैसे िक उU गंभीरता वाले रोगी, कोई ऐसा def जो निस∑ग के उस 
Fर से अिधक जिटल और अिधक बीमार हो, तो वे िसफ़,  √ातक या Çादा एडवांस िशQा वाले def को ही 
िनयुf कर= गे। एसोिसएट िड{ी नसé को संभवतः  ऐसे पदो ंपर िनयुf िकया जाएगा, जहां जिटलताएं कम हो ं
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या मरीज़ कम बीमार हो।ं मेरे मामले म=, अब वे िसफ़,  √ातक िशिQत नसé को ही लेने पर िवचार कर रहे ह̀। 
और िफर, ICU म= आपको √ातक की िड{ी के साथ-साथ कुछ िवशेष िशQा की भी आव~कता होती है।” 
एिमली ने यह भी बताया िक िजस अíताल के साथ वे काम करती ह̀, वहां dावसाियक िवकास को सपोट, 
करने के िलए Eो{ाम ह̀, हालांिक उ•= चाइ« केयर जैसी िकसी भी सहायक सेवा के बारे म= जानकारी नही ं
थी। उ•ोनें यह भी êीकार िकया िक िविभk अíतालो ंम= उपल≠ संसाधनो ंका Fर अलग-अलग है और 
कोिवड जैसी बड़ी घटनाएं इस बात को रेखांिकत करती ह̀ िक िकसी def की नौकरी पसंद करने का, QेR 
म= काम जारी रखने पर üा Eभाव पड़ता है। 

पNरवहन और भंडारण उIोग, भी महNपूण, चुनौितयां EFुत करता है, िजसकी इस QेR म= बड़ी 
उपerित है। हालांिक प!रवहन और भंडारण उVोग म= नौक!रयां उन कािम,को ंको जीिवका कमाने का 
अवसर Eदान करती ह̀ िजनके पास योèता नही ंहोती, िजनकी पया,¨ शैिQक पृ∞भूिम नही ंहोती और/या जो 
भाषा संबंधी बाधाओ ंका अनुभव करते ह̀ तथा जो आिथ,क िवकास िवभागो ंम= काम करते ह̀, उनकी अपने 
QेRो ंम= वेयरहाउस का िनमा,ण करने के िलए बyत आव~कता होती है। उदाहरण के िलए, कोचेला के िसटी 
मैनेजर गेिñयल मािट,न ने माना िक समुदाय के अिधकांश िनवासी सेवा और कृिष उVोग म= काम करते ह̀, 
जहां उ•= अ°िधक तापमान और खराब काय, erितयो ंका सामना करना पड़ता है। हालांिक प!रवहन और 
भंडारण QेR म= नौक!रयां यूिनयनब\ नही ंहोती, आमतौर पर मौसमी होती ह̀ और Çादातर अंशकािलक 
होती ह̀, गेिñयल मानते ह̀ िक कािम,को ंको कभी-कभी अlी नौक!रयो ंतक पyंच िमल जाती है üोिंक ये 
काय,rल कभी-कभी कािम,को ंको गम¬ से होने वाली बीमा!रयो ंसे बचाते ह̀ और वे qूनतम मजदूरी से Çादा 
मजदूरी कमा सकते ह̀। इसी तरह, जe¶न गुज़मैन ने वेयरहाउस की नौक!रयो ंतक पyंच को बाहरी शहरो ं
तक आने-जाने के बजाय अपने समुदायो ंके भीतर रहने का एक तरीका माना है, उ•ोनें कहा, "अगर आपके 
आस-पास औVोिगक QेR नही ंहै, तो इसकी वजह से आपके कुछ िनवािसयो ंको कुछ नौक!रयो ंसे वंिचत 
होना पड़ता है, िजनम= वे rानीय Fर पर काम कर सकते ह̀, बजाय अगले शहर या दो शहरो ंम= जाने के, 
िजससे आने-जाने का समय कम हो जाता है।" इस Eकार, कुछ पय,वेQको ंको ऐसा Eतीत होता है िक िजन 
QेRो ंम= उU गुणवjा वाली नौक!रयां कम ह̀, प!रवहन और भंडारण वहां के िनवािसयो ंको कम वेतन वाले 
उVोगो ंकी तुलना म= बेहतर काय, erितयां और अपेQाकृत अिधक वेतन Eदान करते ह̀ तथा उनके कारण वे 
अपने समुदायो ंके भीतर रह पाते ह̀। हालांिक, इस तरह के आकलन IE Amazon वेयरहाउस कािम,को ंके 
साथ 82 मूल साQा]ारो ंपर आधा!रत अq शोधो ंके िवरोधाभासी ह̀, िजसम= कई वेयरहाउस नौक!रयो ंकी 
अºर शारी!रक }प से भीषण और खतरनाक Eकृित, इन कािम,को ंके बीच गम¬ के संपक,  की सम¢ाओ ं
और इस उVोग म= प!रवार को चला सकने वाले वेतन, अlे लाभ, यूिनयन बनाना और काय,-प!रवार संतुलन 
की लगातार कमी पर Eकाश डाला गया है (एम™ एिलसन और रीज़, 2023)। 

खुदरा ?ेH, जो इस QेR म= काफ़ी महNपूण, rान रखता है, म= िन»Q समय-िनधा,रण, उU वेतन, 
पूण,कािलक रोजगार और गुणवjापूण, {ाहक सेवा EिशQण पर ^ान क= िµत िकया जाता है। शे…ूæ की 
अिनिÅतता से चुनौितयां पैदा होती ह̀, िजससे कम,चा!रयो ंकी उU िशQा Eा¨ करने, चाइ« केयर करने 
तथा पया,¨ आराम पाने की Qमता Eभािवत होती है। इसके अित!रf, कम,चा!रयो ंको ऐसी लचीली लागत 
िजसे qूनतम िकया जा सके, के बजाय लाभ बढ़ाने के िलए एक िनवेश के }प म= पहचानने से सकाराzक 
काय, प!रवेश को बढ़ावा देने म= मदद िमल सकती है। वेतन म= वृe\, पूण,कािलक रोजगार को बढ़ावा देना तथा 
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{ाहक सेवा और उôादकता बढ़ाने के िलए dापक EिशQण Eदान करना इस Ñिìकोण के आव~क तN 
ह̀। लॉस एंिजæ के िन»Q काय, स¨ाह अ^ादेश (अ^ादेश 187710, अनुlेद 5) जैसे उदाहरणो ंसे सीखते 
yए, िनयोfाओ ंसे अनुरोध िकया गया है िक वे िनयुef से पहले वक,  शे…ूæ का िलeखत स ावना अनुमान 
उपल≠ कराएं तथा अनुरोध िकए जाने पर मौजूदा कम,चा!रयो ंके िलए िनिद,ì समय सीमा के भीतर ऐसा 
कर=। "Àोपिनंग" िश∆ट्स के िलए डेढ़ घंटे का समय, वक,  शे…ूæ की अि{म सूचना तथा कम,चा!रयो ंके 
िलए पसंदीदा शे…ूæ और rानो ंका अनुरोध करने की Qमता जैसे Eावधानो ं से Çादा erर और 
पूवा,नुमािनत काय, प!रवेश म= योगदान िमलेगा। इसके अलावा, अ^ादेश तब तक नई भत¬ पर Eितबंध लगाता 
है, जब तक िक उपल≠ घंटे मौजूदा कम,चा!रयो ंको नही ंदे िदए जाते, िजससे िवतरण म= िन»Qता को बढ़ावा 
िमलता है। खुदरा QेR म= नौकरी की गुणवjा म= सुधार के Eयासो,ं जैसे एलए अ^ादेश और कैिलफ़ोिन,या 
फ़ेयर शे…ूिलंग एó, िजसे अEैल 2023 म= शे…ूिलंग अÃासो ंको रेगुलेट करने और अE°ािशत काय, घंटो ं
के Eितकूल Eभावो ंको कम करने के िलए लागू िकया गया है, के बावजूद Eवत,न की आव~कता एक सतत 
िचंता का िवषय बनी yई है।  

केली, जो 20 वष, की ह̀ और वत,मान म= खुदरा dापार म= काम करती ह̀, ने पया,¨ घंटे काम िमलना 
एक िचंता का िवषय बताया। पहले तो उसने दूसरी नौकरी भी की थी, लेिकन िफर दूसरी नौकरी छोड़ दी, 
©ौरा देती ह̀ िक, "अभी? म̀ िबग लॉट्स म= काम कर रही ∏ं। ...और म̀ कही ंऔर भी काम कर रही थी। लेिकन 
म̀ने वहां काम करना बंद कर िदया, लगभग ... तीन हÕे पहले... मेरा मतलब है, बस एक चीज़ जो म̀ चाहती 
थी, वो थी Çादा घंटे... िफर उ•ोनें मुझे कम िदन देने शु} कर िदए। म̀ सोचती ∏ं, अरे यार, मुझे दूसरी 
नौकरी रखनी चािहए थी।” एडी,9 जो 19 वष, के ह̀, उ•ोनें वेतन बनाम किथत जोeखम के पQ और िवपQ पर 

एक महNपूण, प!रEेÄ EFुत िकया। िफ़लहाल वे एक िनमा,ण साम{ी की दुकान पर काम करते ह̀ और 
उ•ोनें बताया िक जब उ•= लोिडंग का काम िदया गया था, तो उ•ोनें उसे êीकार नही ंिकया। "मेरे पास 2 
डॉलर और पाकर आगे बढ़ने का मौका है, लेिकन... इसम= िसफ़,  खड़े होकर कैिशयर का काम करने से कही ं
Çादा बोझ पड़ता है... हां, मुझे इसके लाभ ज़}र देखने ह̀। इसिलए म̀ Çादा... के िलए थोड़ा कम वेतन 
लंूगा हां, नही।ं” 

आवास और खाI सेवाओ ंम=, "अlी नौकरी" की प!रभाषा म= कई कारक शािमल होते ह̀, जैसे 
उU वेतन, बेहतर EिशQण के अवसर और कृिष कािम,को ंके िलए यूिनयन बनाने का अिधकार। उदाहरण 
के िलए, SEIU इस उVोग म= 20 डॉलर qूनतम वेतन की वकालत कर रहा है। कैिलफ़ोिन,या सीनेट िवधेयक 
476, जो खाV सुरQा और खाV संचालको ंपर क= िµत है, यह अिनवाय, बनाता है िक िनयोfा, कािम,को ंको 
खाV संचालक काड, Eा¨ करने के िलए आव~क EिशQण पूरा करने की अनुमित द=। महNपूण, बात यह 
है िक इस EिशQण के िलए काम िकए गए घंटो ंके अनुसार भुगतान िकया जाएगा तथा कम,चा!रयो ंको काड, 
Eा¨ करने से संबंिधत िकसी भी शु® की Eितपूित, की जाएगी। इसके अित!रf, िवधेयक िनयोfाओ ंको 
EिशQण के दौरान कािम,को ंको अित!रf काय, सौपंने से रोकता है तथा कौशल िवकास के िलए समिप,त 

 
9 छ" नाम 
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समय की आव~कता पर बल देता है। भिवÉ की ओर देखते yए, SB47610 के तहत साव,जिनक êाë 

िवभाग को 1 जनवरी, 2025 तक माqता Eा¨ खाV संचालक EिशQण Eो{ा| के िलए इंटरनेट िलंक पो¶ 
करना होगा, िजससे EिशQण अवसरो ंम= पyंच और पारदिश,ता बढ़ेगी। नौकरी की गुणवjा तय करने म= 
यूिनयन के अिधकार भी Eमुख भूिमका िनभाते ह̀, जैसा िक AB 2183 म= íì है। यह कानून िवशेष }प से 
कृिष कािम,को ंके यूिनयन अिधकारो ंके बारे म= बताता है तथा यह सुिनिÅत करता है िक कृिष कािम,को ंको 
अपने िनयोfाओ ंकी ओर से धमकी या भय का सामना िकए िबना यूिनयन बनाने के मामले म= वोट देने की 
êतंRता होगी। 

साQा]ारकता,ओ ंने खाV सेवा के QेR म= नौक!रयो ंके बारे म= कुछ िदलचí पहलू बताए। एडी, जो 
एक फा¶ फूड चेन म= भी काम करते ह̀, ने शु} म= कम वेतन को एक सम¢ा बताया, लेिकन बाद म= उ•= 
एहसास yआ िक Eबंधन संबंधी सम¢ाओ ंके चलते दूसरे लोगो ंके िलए यह मामला Çादा किठन था। उ•ोनें 
याद करते yए कहा िक "पहले तो म̀ इसे ऐसे देखता था िक अरे, म̀ इतने से पैसे के िलए वाFव म= एक फ़ा¶ 
फूड म= काम कर रहा ∏ँ, [लेिकन] िफर म̀ने िवनŒता िदखाई. . . जैसे, उस समय के िहसाब से, यह ठीक है, 
जैसे, म̀ िजतना काम करता ∏ँ, उसके िलए [यह] काफ़ी हद तक ठीक है। म̀ कभी भी तनाव{F नही ंरहता। 
सच म=।" अपने खास मामले म=, उ•ोनें महसूस िकया िक कम वेतन Eबंधन के िलए एक उिचत लेन-देन था, 
जो उनकी प!रerितयो ंके िलहाज से Çादा सहानुभूितपूण, और समझदार था।  

नेल
11 वत,मान म= एक रेFरां म= िश∆ट लीडर के }प म= काम करते ह̀ और थोड़ा अलग Ñिìकोण 

Eदान करते ह̀। उ•ोनें महसूस िकया िक एक अlी नौकरी वह है, जो “अlी तरह से रख-रखाव वाली, 
Eबंिधत फ़ैिसिलटी म= हो, िजसम= कम,चा!रयो ंके िलए उिचत EिशQण हो, [और िज•=] उिचत वेतन िदया जाता 
हो, जो जीवनयापन के िलए उपयुf हो।” नेल को शु} म= ऐसा लगता था िक लोगो ंको अlी नौकरी िमलने 
म= प!रवहन सबसे बड़ी बाधाओ ंम= से एक है, लेिकन अब प!रवहन के पारंप!रक िवकçो ंके अलावा Uber 
और Lyft जैसे िवकçो ंके साथ उ•= लगने लगा िक "यह वेतन के साथ िमलने वाली Eेरणा है, लोगो ंको काम 
पर आने के िलए Eे!रत करना, वह काम करना िजसकी मांग की जाती है।" 

िविभk उVोगो ंम= "अlी नौकरी" की प!रभाषाओ ंऔर अपेQाओ ंम= िभkता के बावजूद, साव8भौिमक 
मानको ंकी लगातार ज़Rरत ज़ािहर है। हालांिक हर एक उVोग की अपनी िविशì चुनौितयां और मानक 
होते ह̀, िफर भी "अlी नौकरी" के मूलभूत िस\ांत erर रहते ह̀: जीिवका योè वेतन, dापक लाभ, िवकास 
के अवसर तथा सुरिQत, सÆानजनक काय, प!रवेश। QेR पर िकए गए शोध से पता चलता है िक QेR चाहे 
कोई भी हो - चाहे वह हेTकेयर, प!रवहन, खुदरा dापार या आवास और खाV सेवाएं - इन मानको ंको 
बनाए रखने के िलए Eणालीगत प!रवत,नो ंकी आव~कता है। इन प!रवत,नो ंम= उिचत शे…ूिलंग, समान वेतन 
और कािम,को ंके अिधकारो ंकी सुरQा शािमल है, िवशेष }प से हािशए पर रहने वाले समुदायो ंके िलए, िज•= 
अित!रf बाधाओ ंका सामना करना पड़ सकता है। साQा]ार उVोग-िविशì Ñिìकोण की आव~कता को 

 
10 https://leginfo.legislature.ca.gov/faces/billTextClient.xhtml?bill_id=202320240SB476 
11 छ" नाम 
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दशा,ते ह̀, िफर भी वे नौकरी की गुणवjा के िलए एक ऐसी सामूिहक आकांQा को भी Eकट करते ह̀ जो QेRीय 
सीमाओ ंसे परे है, जहां हर नौकरी के "अlे" होने की Qमता होती है। 

 
इस ?ेH मJ कौन “अMा काम” देता है? कौन से जनसांe�कीय समूहो ंको उU Fरीय रोजगार 

िमलने की अिधक संभावना होती है? एक “अlी” नौकरी üा है, इसे प!रभािषत करने के कई माRाzक 
तरीके ह̀। कुछ मेिटòº मजदूरी को राìò ीय औसत पर आधा!रत करते ह̀, जबिक अq QेR-िविशì Ñिìकोण 
अपनाते ह̀। हाल ही म= जारी “¶ेट ऑफ़ द वक,  इन द इनल̀ड एÜायर पाट, II” !रपोट, (CSI UCR और 
IELCC, 2023) के अनुसार, 2020 तक, िविभk जनसांe�कीय समूहो ंके बीच नौकरी की गुणवjा म= íì 
असमानताएं ह̀। िसफ़8  21.2% लैिट^ कािम8को ंके पास अlी नौक!रयां ह̀, जो िक QेR और राs के _ेत 
कािम8को ंके औसत bमशः  43% और 46.6% से काफ़ी कम है। िसफ़8  33.6% अ_ेत कािम8को ंके पास 
अlी नौक!रयां ह̀, जो िक राs के अgेत कािम,को ंके औसत 35.2% से कुछ कम है तथा पुनः , QेR और 
राs के gेत कािम,को ंके औसत से काफ़ी कम है। एिशयाई कािम8क , िजनम= से 38.6% के पास अlी 
नौक!रयां ह̀, लैिटh और अgेत कािम,को ंकी तुलना म= बेहतर erित म= ह̀, लेिकन दिQणी कैिलफ़ोिन,या के 
बाकी िहîो ंम= एिशयाई कािम,को ं(िजनम= से 43% के पास अlी नौक!रयां ह̀) और सम{ कैिलफ़ोिन,या म= 
एिशयाई कािम,को ं (िजनम= से 47.5% के पास अlी नौक!रयां ह̀) की तुलना म= काफ़ी खराब erित म= ह̀। 
अa के }प म= पहचाने गए लोगो ंम= से िसफ़,  32.1% के पास अlी नौक!रयां ह̀ (CSI UCR और IELCC, 
2023: 43). 

िव7ेषण म= िलंग के आयाम को जोड़ने पर और भी अिधक असमानता सामने आती है। इसी !रपोट, 
के अनुसार, िसफ़8  16.4% लैिटना कािम8क अMी नौकNरयो ंमJ काय8रत हP , जबिक उनके पुJष समकQो ं
के िलए यह सं�ा 25.2% है। अlी नौक!रयो ंम= काम करने वाले कािम,को ंका अगला सबसे कम Eितशत 
आता है िलंग: मिहला, नx: "अq" 5ेणी (29.1%), उसके बाद अ_ेत मिहला कािम8क हP, िजनम= से िसफ़,  
31.2% के पास अlी नौक!रयां ह̀ ( बनाम)। (अgेत पुJष कािम,को ंके 36.2%) उUतम Fर पर, 36.4% 
एिशयाई मिहलाओ ंऔर 39.4% _ेत मिहलाओ ंके पास अlी नौक!रयां ह̀, जबिक एिशयाई और gेत 
पुJष कािम,को ंके इस QेR म= अlा Eदश,न करने की संभावना सबसे अिधक है, िजसम=: 40.8% एिशयाई 
पुbष कािम8क और 46% _ेत पुbष कािम8क अlी नौक!रयो ंम= काय,रत ह̀। ये िनnष, दो-काउंटी QेR म= 
िविभk जनसांe�कीय समूहो ंम= असमानताओ ंको दूर करने और नौकरी की गुणवjा म= सुधार करने के िलए 
लिQत Eयासो ंकी आव~कता को दशा,ते ह̀। वे राìò ीय िव7ेषणो ंके कई िनnषé को भी दोहराते ह̀, िजनम= 
पाया गया है िक सबसे कम गुणवjा वाले dवसायो ंम= उन कािम,को ंके होने की अिधक संभावना है जो मिहला 
ह̀, िजनकी िशQा Eाe¨ का Fर कम है और जो अgेत या लैिटh ह̀ (फ़ी 2022)। 

इसी Eकार का िव7ेषण IE THRIVE आिथ,क िवकास टीम àारा िकया गया। आिथ,क िव7ेषण12 

म= पाया गया िक जो def खुद को एिशयाई और पैिसिफ़क आइल̀डर और gेत मानते ह̀, उ•= गुणवjापूण, 
या आशाजनक नौकरी िमलने की संभावना सबसे अिधक थी, दोनो ंEकार की नौक!रयो ंके िलए यह संभावना 
58.8% थी। इसकी तुलना म=, लैिटh कािम,को ंको गुणवjापूण, या आशाजनक नौकरी िमलने की संभावना 

 
12 https://www.canva.com/design/DAFvfPyrmmc/47i9FSTd2keXXuY4lpBBKg/view  

https://www.canva.com/design/DAFvfPyrmmc/47i9FSTd2keXXuY4lpBBKg/view
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सबसे कम थी, दोनो ंEकार के िलए कुल िमलाकर यह संभावना 32.6% थी। जब जाित और िलंग के छोटे Fर 
के आधार पर िवचार िकया जाता है तथा शैिQक उपलe≠ के िविभk Fरो ंको िनयंिRत िकया जाता है, तब 
कुछ Jझान सामने आते ह̀। सामाqतः , सभी शैिQक Fरो ंपर, गुणवjापूण, या आशाजनक नौकरी पाने वालो ं
म= gेत पुJषो ंका Eितशत सबसे अिधक है। इसकी तुलना म=, सभी Fरो ंकी शैिQक योèताओ ंम=, गुणवjापूण, 
या आशाजनक नौकरी पाने वाली मिहलाओ ंम= लैिटh मिहलाओ ंका Eितशत सबसे कम है।  

 

II. हाई-रोड नौक+रयो ंतक प<ंचने म? बाधाएं 
 
1980 के दशक के Eारंभ से इस QेR म= रोजगार प!रÑ~ म= काफ़ी बड़ा बदलाव आया है। लॉस 

एंिजæ और लॉœग बीच के बंदरगाहो ंके िनकट होने के कारण यह QेR भौगोिलक और आिथ,क Ñिì से 
अमे!रका के बड़े पिÅमी भाग के िलए रसद माग, के }प म= rािपत हो गया है। इसम= माल की आवाजाही को 
सुिवधाजनक बनाना, वेयरहाउस म= वFुओ ंका भंडारण करना और सम{ आपूित, 5ंृखला को अनुकूिलत 
करना शािमल है (वाचटेल, 2023)। वेयरहाउस उVोग पूरे QेR म= फैल गया, िजससे कॉप∂रेट िवकास को 
Eो–ाहन िमला, कम वेतन वाले रोजगार उपल≠ yए तथा भूिम के मू∫ म= वृe\ yई। लॉिजe¶º उVोग के 
िवFार के कारण कािम,को ंकी सं�ा म= भारी वृe\ yई है, िजससे िकफ़ायती आवास की उपल≠ता कम हो 
गई है और कुछ प!रवारो ंको अिधक दूर के QेRो ंम= rानांत!रत होना पड़ा है (कॉब, 2015; डेसमंड और 
गेश—सन, 2018; वचेल, 2023)। िशQा और क!रयर िवकास को बढ़ावा देने की ओर ^ान न िदए जाने तथा 
अq Eकार की िवjीय, शैिQक और सामािजक बाधाओ ंके कारण कािम,को ंकी समृe\ म= कमी आई है।  

इस QेR म= 5म बाज़ार को अनेक Eकार की चुनौितयो ंका सामना करना पड़ रहा है, üोिंक उU 
गुणवjा वाली नौक!रयो ंतक पyंच सीिमत करने वाली अनेक बाधाएं ह̀। ये बाधाएं तीन मु� 5ेिणयो ंम= आती 
ह̀: िवjीय, शैिQक और सामािजक, िजनम= से E°ेक 5ेणी का रोजगार के प!रÑ~ म= अिàतीय योगदान है। 
िवcीय बाधाएं, जैसे िक िकफ़ायती चाइ« केयर और वृ\ देखभाल की कमी, प!रवहन तक अपया,¨ पyंच, 
उU आवास लागत और िडिजटल िवभाजन, सीधे तौर पर कािम,को ंकी रोजगार Eा¨ करने और उसे बनाए 
रखने की Qमता को Eभािवत करते ह̀। ये कारक न िसफ़,  नौकरी के अवसरो ंको सीिमत करते ह̀, बe® 
उkित और erरता Eदान करने वाले काय, से जुड़ने की Qमता को भी Eभािवत करते ह̀। भिवÉ म= उU 
आिथ,क पदो ंपर पyंचने के अवसरो ंपर मौजूदा िनö-गुणवjा वाली नौकरी के संभािवत Eभाव का उãेख 
करना भी ज़}री है। सामािजक बाधाएं भी उतनी ही महNपूण, ह̀। बेरोजगारी और छंटनी, शारी!रक 5म म= 
बाधा उôk करने वाली êाë सम¢ाएं और कुछ नौक!रयो ंके Eित अवांछनीय सांâृितक धारणाएं, बड़ी 
बाधाएं ह̀। गैर-दFावेज़ी और आपरािधक इितहास वाले कािम,को ंके िलए चुनौितयां और भी Çादा गंभीर ह̀, 
िजनम= नौकरी के सीिमत िवकç, भाषा संबंधी बाधाएं, भेदभाव और गैर-लचीले Eो{ाम शािमल ह̀, िजनके 
कारण EिशQण म= भाग लेना या एक से Çादा नौक!रयां करना मुeøल हो जाता है। शैि?क बाधाएं भी 
महNपूण, भूिमका िनभाती ह̀। इस QेR म= कई कािम,को ंके पास न िसफ़,  अlे रोजगार Eा¨ करने के िलए 
आव~क कौशल और योèता का अभाव है, बe® उपल≠ अlी नौक!रयो ंऔर इन अवसरो ंसे जुड़ने के 
िलए आव~क नेटवक,  के बारे म= भी महNपूण, जानकारी का अभाव है। यह erित ऑटोमेशन के बढ़ते Eभाव 
की वजह और भी जिटल हो गई है, िजसकी वजह से कािम,को ंका कौशल हनन और िवrापन होता है। इसके 



15 

अलावा, रेÇूमे, ऐeƒकेशन और साQा]ार कौशल सीखने के सुलभ अवसरो ंकी कमी है तथा K-12 âूल 
अºर िविभk क!रयर पथो ंके िव¥ापन और कािम,को ंके अिधकारो ंके बारे म= िशQा देने म= पीछे रह जाते ह̀।  
 
उ"#रीय नौक*रयो ंतक प/ंचने म3 िव6ीय बाधाएं 

ब4ो ंऔर बुजुग9 की देखभाल तक प>ंच का अभाव 
बUो ंऔर बुजुगé की देखभाल के िलए िकफ़ायती सुिवधाओ ंका अभाव अºर उन कािम,को ंके िलए 

एक बड़ी िवjीय बाधा बन जाता है, जो बेहतर रोजगार की तलाश म= रहते ह̀। बाकी दुिनया की तरह अमे!रका 
म=, मिहलाएं अवैतिनक देखभाल और घरेलू कायé का अeिधक बोझ उठाती ह̀। अमे!रका म= 15 वष, और 
उससे अिधक आयु की मिहलाएं Eितिदन औसतन 5.7 घंटे अवैतिनक देखभाल और घरेलू काय, करती ह̀, 
जबिक पुJषो ंके िलए यह अविध 3.6 घंटे है (एंडरसन और डेकटर, 2010; हेस और हेज़, 2020)। इसका 
अथ, यह है िक संयुf राs अमे!रका म= मिहलाएं औसतन Eितिदन अवैतिनक देखभाल और घरेलू कत,dो ं
म= पुJषो ंकी तुलना म= 37% Çादा समय िबताती ह̀। 

पया,¨ सहयोग के िबना बUो ंऔर बुजुगé की देखभाल का अिधकांश बोझ उठाना, लाभकारी क!रयर 
तलाशने वाली मिहलाओ ं के िलए बड़ी बाधाएं उôk करता है। िवgसनीय देखभाल िवकçो ं के िबना, 
मिहलाओ ंको अºर पा!रवा!रक आव~कताओ ंके साथ काम के घंटो ंको अलाइन करने म= किठनाइयो ंका 
सामना करना पड़ता है, िजसकी वजह से वे संभवतः  पाट8-टाइम भूिमकाओ ंमJ काम करने के िलए मजबूर 
हो जाती हP, िजसमJ उ0ित के अवसर कम होते हP। मिहलाओ ंके देखभाल संबंधी दाियNो ंके िनव,हन के 
दौरान उनके क!रयर म= Jकावट आना आम बात है, िजसके कारण उनके कौशल म= िगरावट आती है और 
पेशेवर नेटवक,  कमज़ोर होता है। नौकरी म= सीिमत गितशीलता और िवjीय बाधाएं, नए अवसरो ंकी तलाश 
करने या गुणवjापूण, देखभाल सेवाओ ंम= िनवेश करने की उनकी Qमता म= बाधा डालती ह̀। ल̀िगक मानदंड 
और }िढ़वािदता, जो देखभाल का बोझ मिहलाओ ंपर डालती है, काय,rल पर पूवा,{हो ंको बढ़ावा देती है, 
िजससे उनके क!रयर की Eगित Eभािवत होती है। काम और देखभाल संबंधी िजÆेदा!रयो ंके बीच संतुलन 
बनाने के तनाव के कारण बन,आउट (िनe”य होना) हो सकता है, िजससे मानिसक और शारी!रक êाë, 
दोनो ंपर असर पड़ता है। ये चुनौितयाँ सामूिहक }प से क!रयर की उkित म= बाधाएं उôk करती ह̀। 
महfपूण8 बात यह है िक इन संघषh का सामना न िसफ़8  मिहलाओ ंको, बDi सभी िलंगो ंके िसंगल 
पेरJ ट्स और अa अकेले देखभाल करने वालो ंको भी करना पड़ता है।  

दो-काउंटी QेR म=, िशशुओ ंकी पूण8कािलक देखभाल की भारी लागत पर िवचार करने पर चाइ« 
केयर का िवjीय Eभाव खास तौर से íì होता है। !रवरसाइड काउंटी म=, बाल देखभाल क= µ म= पूण,कािलक 
िशशु देखभाल की वािष,क लागत लगभग 15,504 डॉलर है, जबिक सैन बना,िड,नो काउंटी म= यह थोड़ी कम, 
लगभग 15,240 डॉलर है। पा!रवा!रक चाइ« केयर हो| म=, ये लागत !रवरसाइड म= $11,472 और सैन 
बना,िड,नो म= $11,292 है, जैसा िक 2021 म= कैिलफ़ोिन,या चाइ« केयर Eोवाइडस, के QेRीय बाज़ार दर सव́Qण 
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àारा बताया गया है।13 ये आंकड़े प!रवारो,ं िवशेषकर छोटे बUो ंवाले प!रवारो ंपर पड़ने वाले भारी िवjीय 

बोझ को उजागर करते ह̀। 
अमे!रका और rानीय Fर पर बुजुगé की देखभाल की आव~कता भी बढ़ती जा रही है, जहां िपछले 

5 वषé म= E°ेक काउंटी म= 65+ जनसं�ा म= 10% से अिधक की वृe\ देखी गई है।14 हालांिक, दोनो ंही 

काउंटी म= लाइस=स Eा¨ देखभाल सुिवधाएं बyत कम ह̀। कैिलफ़ोिन,या सामािजक सेवा िवभाग के अनुसार, 
दोनो ंकाउंिटयो ंके िलए उनके डेटाबेस म= सूचीब\ अिधकांश आवासीय बुजुग, देखभाल सुिवधाएं बंद ह̀ 
(अथा,त्, सैन बना,िड,नो म= 80% से अिधक और !रवरसाइड म= लगभग 80%)।15 जो लाइस=स Eा¨ ह̀ और काम 

कर रही ह̀, उनकी Qमता िकसी भी काउंटी म= 65 वष, से अिधक आयु16 के 5% से भी कम लोगो ंको कवर 

करती है। घरेलू êाë देखभाल सहायक इस अंतर को पूरा करने म= मदद कर सकते ह̀ और अºर 
आवासीय सुिवधाओ ंकी तुलना म= काफ़ी सFे होते ह̀, लेिकन िफर भी मािसक लागत काफ़ी Çादा होती 
है।

17 प!रणामê}प, बुजुगé की देखभाल अºर चाइ« केयर के समान ही अवैतिनक काय, बनकर रह 

जाती है। 5म सांe�की ©ूरो के अनुसार, 2021-2022 म= अमे!रका की लगभग 14% आबादी या 37 िमिलयन 
से कुछ अिधक लोग, िबना भुगतान के बुजुगé की देखभाल कर रहे ह̀।18 चाइ« केयर Eदान करने वालो ंकी 

जनसांe�की के समान, इनम= भी बyसं�क मिहलाएं थी।ं  
बUो ंऔर बुजुगé की देखभाल का िवjीय बोझ इस QेR म= उU Fरीय रोजगार की एक बड़ी बाधा 

है। मैडिलन वे¶ जैसे साQा]ारकता,ओ ंने बॉयज़ एंड गæ, Àब या âूल के बाद शहरी मनोरंजन Eो{ा| 
जैसे चाइm केयर सुिवधाओ ं और nोoामो ं की कमी पर Eकाश डाला, जो अºर एकमाR उपल≠ 
िकफ़ायती िवकç होते ह̀। चाइ« केयर और वृ\ देखभाल सेवाओ ंकी उU लागत और सीिमत उपल≠ता 
के कारण अनेक लोगो,ं िवशेषकर मिहलाओ ंको, पाट,-टाइम काम करने या काय,बल से बाहर होने के िलए 
बा^ होना पड़ता है, िजससे उनके क!रयर म= उkित के अवसर सीिमत हो जाते ह̀। उदाहरण के िलए, लेन ने 
कहा िक चाइ« केयर युवा माता-िपता के िलए िशQा तक पyंच म= बाधा बन सकती है, " कभी-कभी ऐसा 
लगता है िक, ओह, हम= पया,¨ पैसा नही ंिमल पाता।" म̀ इसके िलए योè नही ं∏ं। म̀ उसके िलए योè नही ं
∏ं। इसिलए पैसा एक मु� बाधा है। और खास तौर पर अगर कोई छोटी लड़की है िजसने समय से पहले ही 

 
13 https://rrnetwork.org/research/child-care-data-tool#!0 
14 
https://data.census.gov/table/ACSST1Y2017.S0103?q=S0103:%20Population%2065%20Years%20and%20Over%2
0in%20the%20United%20States&g=050XX00US06065,06071&tid=ACSST1Y2022.S0103 
15 https://data.ca.gov/dataset/community-care-licensing-residential-elder-care-facility-locations/resource/eec7b4c3-
075f-409f-91b3-06c885791d0d 
16 
https://data.census.gov/table/ACSST1Y2022.S0103?q=S0103:%20Population%2065%20Years%20and%20Over%2
0in%20the%20United%20States&g=050XX00US06065,06071 
17 हे(केयर से जुड़े 0ावसाियक 3े4 म5 घरेलू हे(केयर सहायको ंको भी सबसे कम वेतन िमलता है 
18 https://www.bls.gov/news.release/pdf/elcare.pdf 

https://rrnetwork.org/research/child-care-data-tool#!0
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बUे को ज‘ दे िदया है, तो ... वह âूल कैसे जाएगी और अपने बUे की देखभाल कैसे करेगी, जबिक 
उसके पास अब ऑनलाइन साम{ी भी है? ... कभी-कभी ऐसा लगता है, üा होगा अगर वह ऑनलाइन 
उपल≠ न हो? " टेमेकुला म= आिथ,क िवकास गठबंधन की काय,कारी िनदेशक कोनी ¶ॉफ़र ने भी इसी तरह 
की िट’णी की। ¶ॉफ़र ने कहा िक गुणवjापूण, चाइ« केयर तक िकफ़ायती पyंच सभी पQो ंको Eभािवत 
करती है - युवाओ ंके प!रणामो ंके संदभ, म= तथा समय और िवjीय Ñिì से माता-िपता की मदद करने के 
संदभ, म= भी। ¶ॉफ़र ने यहां तक सुझाव िदया िक " अगर हम िकसी तरह से इस चाइ« केयर िस¶म को 
सामािजक }प से dवerत तरीके से िनपटा सक= , तो इसका हमारे काय,बल पर और भिवÉ म= हमारे भावी 
काय,बल पर प!रवत,नकारी Eभाव पड़ेगा। "  

चाइ« केयर की लागत के अलावा, इस QेR के शहरो ंम= pूल के बाद के nोoाq और डे केयर 
सJटरो ंको िवकिसत करने के िलए आवrक बुिनयादी ढांचे का अभाव है, जो माता-िपता पर पड़ने वाले 
िवjीय बोझ को कम कर सकते ह̀। मेिनफ़ी शहर म= आिथ,क िवकास म= काय,रत एक काय,कता, िसंिथया 
गुज़मैन ने घर पर रहने वाली बड़ी आबादी का कारण चाइ« केयर सुिवधाओ ंतक पyंच न होना बताया। 
िसंिथया ने बताया िक "िजनके पांच वष, से कम उŒ के बUे ह̀, उनके िलए चाइ« केयर के बyत अिधक 
िवकç नही ंह̀, बyत अिधक सुिवधाएं नही ंह̀। ... हमारा बyत सारा काय,बल घर पर है, üोिंक चाइ« केयर 
के िवकç मौजूद नही ंह̀।" 

चाइ« केयर की कमी, EिशQण Eो{ा| तक पyंचने म= भी बाधा बन जाती है, जो कािम,को ंको 

नौक!रयां और उkित के अवसर सुरिQत करने म= मदद करते ह̀। वेले!रया कॉड∂बा,19 !रवरसाइड म= काउंटी 

5म Eभाग के एक कम,चारी ने िट’णी की िक "मुझे लगता है िक जब आप ऐसे लोगो ंके पास जाते ह̀ िजनके 
प!रवार ह̀ या जो एकल प!रवार के मुeखया ह̀, तो बाधाएं थोड़ी अलग हो जाती ह̀, üोिंक वे चाइ« केयर के 
िलए पैसे नही ंजुटा पाते ह̀।" 

प!रवहन की अपया&B सुिवधा 
िवgसनीय प!रवहन का अभाव, अlी नौकरी पाने और आिथ,क गितशीलता Eा¨ करने की आकांQा 

रखने वाले defयो ंके िलए एक बड़ी बाधा बन सकता है। कुशल प!रवहन िवकçो ंतक पyंच के िबना, 
नौकरी के अवसर अºर एक संकीण8 भौगोिलक ?ेH तक ही सीिमत होते ह̀, िजससे अlे वेतन और 
संतुिìदायक पदो ंपर िनयुef की संभावना कम हो जाती है। जैसा िक एक पूव, काय,कारी ने कहा, " हाई 
डेज़ट, म= कोई अवसर नही ंह̀।" उदाहरण के िलए, वहां कोई परामश,दाRी फ़|, नही ंह̀; कोई डेलोइट नही ं
है। आपको इसे खोजने के िलए वेगास या एलए जाना होगा। ऐसे बyत से लोग ह̀ िज•= समुदाय छोड़ना पड़ता 
है। इस QेR म= Eवेश Fर वाले पद Çादा ह̀ - लगभग 90 से 95% पद ऐसे ही ह̀। नेतृN की भूिमकाएं बyत 
कम ह̀ ।" लंबी और चुनौतीपूण8 याHाएं न िसफ़,  शारी!रक और मानिसक ऊजा, को नì करती ह̀, बe® 
defगत िवकास और प!रवार के िलए उपल≠ समय को भी कम कर देती ह̀। प!रवहन तक सीिमत पyंच 
के कारण def को क!रयर म= उkित के अवसरो ंका लाभ उठाने, dावसाियक िवकास Eो{ा| म= भाग लेने 

 
19 छ" नाम 
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तथा शैिQक संसाधनो ंतक पyंच बनाने म= बाधा आ सकती है, िजससे क!रयर की सम{ Eगित म= बाधा उôk 
हो सकती है। िजन QेRो ंम= साव,जिनक प!रवहन अपया,¨ है, वहां लोगो ंको नौकरी के िलए आने-जाने मJ 
किठनाई हो सकती है , िजससे िवशेष }प से {ामीण QेRो ंम= रहने वाले लोगो ंपर Eितकूल Eभाव पड़ सकता 
है। इसके अलावा, वैकDuक पNरवहन िवकuो ंसे जुड़ा िवcीय तनाव Eयोs आय को Eभािवत कर 
सकता है तथा आिथ,क गितशीलता के िलए ज़}री िशQा और EिशQण म= िनवेश को सीिमत कर सकता है। 
इस चb को तोड़ने के िलए प!रवहन अवसंरचना और नीितयो ंम= िनवेश की आव~कता है, जो सम{ पyंच 
को बढ़ाए। 

दिQणी कैिलफ़ोिन,या म= कई कािम,क कार से याRा करते ह̀। !रवरसाइड और सैन बना,िड,नो काउंिटयो ं
के कािम,क अकेले ही िनजी वाहन से याHा करते हP; !रवरसाइड म= लगभग 73.5% और सैन बना,िड,नो म= 
74.4%।20 यह तब चुनौती बन सकती है, जब िकसी प!रवार के पास वाहन उपल≠ न हो या उनके पास िसफ़,  

एक ही वाहन हो और  शेयर करना पड़े। रेयान21 ने बताया िक िवgसनीय प!रवहन की कमी के कारण उ•ोनें 

अपनी नौकरी खो दी, “ िफर से, प!रवहन के कारण, म̀ने इसे खो िदया üोिंक मेरे पास प!रवहन का साधन 
नही ंथा। मुझे बyत िदनो ंतक कोई प!रवहन नही ंिमला। इसिलए हां। हां, उनके पास [कार होनी चािहए], 
इसिलए म̀ने कहा, "समझ म= आता है। " िमनी, जो अपने मंगेतर के साथ वाहन शेयर करती है, ने बताया िक 
" कभी-कभी उसे ओवरटाइम करना पड़ता था, िजसके कारण मुझे काम पर देर हो जाती थी, üोिंक हमारे 
पास िसफ़,  एक कार है। " एक साQा]ारकता, ने सुझाव िदया िक कार की मरÆत के िलए िवjीय सहायता, 
िकसी को अपनी नौकरी बनाए रखने म= मदद करने म= सहायक हो सकती है। इसके अलावा, !रवरसाइड और 
सैन बना,िड,नो, दोनो ंकाउंिटयो ंम= लॉस एंिजæ और ऑर=ज काउंिटयो ंकी तुलना म= कम िनवासी अपने काउंटी 
के िनवािसयो ंके बीच काम करते ह̀। दो काउंटी QेR म= याHा का समय लॉस एंिजæ और ऑर=ज काउंटी की 
तुलना म= Çादा था, जहां जनसं�ा का एक बड़ा Eितशत 60 िमनट या उससे अिधक समय याRा म= लगाता 
था। कुछ साQा]ारो ंम= गैस की लागत को अlी नौकरी पाने म= बाधा के }प म= बताया गया, यह बात काम 
पर जाने की लागत के संदभ, म= भी सामने आई।  

हालांिक दोनो ंकाउंिटयो ंके अिधकांश प!रवारो ंके पास कम से कम एक िनजी वाहन उपल≠ है, 
!रवरसाइड काउंटी के लगभग 2% प!रवारो ंऔर सैन बना,िड,नो काउंटी के 2.3% प!रवारो ंके पास िनजी वाहन 

उपल≠ नही ंहै।22 QेR के कुछ कािम,क साव,जिनक प!रवहन से याRा करते ह̀, लेिकन बसो ंके िलए लंबा 
इंतज़ार एक चुनौती सािबत हो सकता है। साQा]ारकता,ओ ंने बताया िक {ामीण QेRो ंम= बस= बyत कम 
आती ह̀ तथा अºर वे वहां नही ंजाती,ं जहां उ•= जाना होता है। कई साQा]ारकता,ओ ंने बताया िक उ•= 
बस के िलए पूछने की ज}रत पड़ी, üोिंक या तो बस वहां जाती नही ंथी, जहां उ•= जाना था या बस का 
समय सही नही ंथा। 

 
20 ACS 2021 1-वषA, तािलका S0801; देख5: https://data.census.gov/table/ACSST1Y2022.S0801  
21 छ" नाम  
22 ACS 2021 1-वषA, तािलका S0802; देख5: https://data.census.gov/table/ACSST1Y2021.S0802  

https://data.census.gov/table/ACSST1Y2022.S0801
https://data.census.gov/table/ACSST1Y2021.S0802
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neेक काउंटी के nमुख जनसंvा कJ wो ं(अथा,त, उjर-पिÅमी !रवरसाइड काउंटी और दिQण-
पिÅमी सैन बना,िड,नो काउंटी) के बाहर, कोचेला वैली, डेज़ट, हॉट e¡ं≥, मेिनफ़ी, हेíे!रया और िवóरिवले 
जैसे QेRो ंम= साव,जिनक प!रवहन के कम िवकç उx िश?ा और अMी नौकNरयो ंतक पyंच को लगभग 
असंभव बना देते ह̀। प!रवहन संबंधी सम¢ाओ ंसे िनपटने के िलए, कोचेला के िसटी मैनेजर गेिñयल मािट,न 
ने एक नई पहल का ©ौरा िदया, िजसे शहर राइडशेयNरंग Eो{ा| के मा^म से काम पर आने-जाने वाले 
कृिष कािम,को ंकी सुिवधा के िलए लागू कर रहा है, िक "हम= शहर म= 12 टेxा लाने के िलए अनुदान िमला 
है... कृिष कािम,क इसका काम पर जाने और वापस आने के िलए राइडशेयर Eो{ाम के }प म= उपयोग कर 
सकते ह̀ और यह मुÕ है, उ•= बस म= चढ़ने के बारे म= िचंता करने की ज़}रत नही ंहै।" हाई डेज़ट, च̀बर 
ऑफ़ कॉमस, म= वक, फ़ोस, डेवलपम=ट िनदेशक लुइस अिग,æ ने शहर के मौजूदा Eोजेó्स पर Eकाश डाला, 
िजनम= "बड़ी सं�ा म= बस चालको ंको काम पर रखकर और मागé का िवFार करके, िजसकी अ°ंत 
आव~कता है, साव,जिनक प!रवहन म= िवgसनीयता बढ़ाने का Eयास िकया जा रहा है।" 

इसी Eकार, कॉलेज पNरसरो ंतक छाHो ंकी पyंच बढ़ाने के िलए, जो िक काउंटी के अिधकांश 
िनवािसयो ंके िलए कम से कम 30 िमनट की दूरी पर ह̀, शहर के अिधकारी छाRो ंको उनके कॉलेज क!रयर 
म= आगे बढ़ने म= मदद करने के िलए सेटेलाइट कP पस िवकिसत करने पर काम कर रहे ह̀। सेटेलाइट क̀पस 
न िसफ़,  प!रवहन से संबंिधत बाधाओ ंको कम कर= गे, बe® वे छाRो ंको अपने समुदाय म= उU गुणवjा वाली 
नौक!रयां Eा¨ करने की Qमता भी Eदान कर= गे। िसंिथया गुज़मैन ने मेिनफ़ी म= बुिनयादी ढांचे और साव,जिनक 
प!रवहन की कमी की छाRो ंके िलए उU िशQा Eा¨ करने म= बाधा के }प म= पहचान की। िसंिथया ने बताया 
िक शहर "हमारे QेR म= एक चार वष¬य िवgिवVालय लाने के िलए काम कर रहा है, üोिंक UCR बyत दूर 
नही ंहै [लेिकन] जहां तक साव,जिनक प!रवहन की बात है, तो वहां वाFव म= कोई बुिनयादी ढांचा नही ंहै, 
अगर बyत सारे छाRो ंके पास UCR तक जाने के िलए प!रवहन का साधन नही ंहै, तो वाFव म= चार वष¬य 
िवgिवVालय होना कोई िवकç नही ंहै।" सीन e≤थ ने इस िवgास पर बल िदया िक डेज़ट, हॉट e¡ं≥ म= 
सेटेलाइट क̀पस होने से QेR म= उU गुणवjा वाली नौक!रयो ंको आकिष,त करने के िलए आव~क कौशल 
िवकिसत करने म= कािम,को ंको सहायता िमलेगी। उU गुणवjा वाली नौक!रयो ं के िलए िनवािसयो ंका 
नज़दीकी शहरो ंकी ओर पलायन रोकने म= मदद के िलए, e≤थ ने सुझाव िदया िक "उU िशQा तक पyंच 
एक और मु§ा है... यहां rानीय कáुिनटी कॉलेज शायद 30 िमनट की दूरी पर है... प!रवहन एक सम¢ा 
बन जाता है... हम= वाFव म= चार साल वाले िवgिवVालय का िवFार करने और िशQा, EिशQण और कौशल 
Eदान करने म= सQम होने की आव~कता है, तािक उस काय,बल का िवकास हो सके, जो उन dवसायो ंकी 
ज़}रतो ंको पूरा कर सके।" इस तरह, जबिक बुिनयादी ढांचे, साव,जिनक प!रवहन और सैटेलाइट कॉलेज 
प!रसरो ंकी कमी जैसी बाधाओ ंने उU गुणवjा वाली नौक!रयां Eा¨ करने और उU िशQा Eा¨ करने के 
िलए आव~क कौशल िवकिसत करने की QेRीय कािम,को ंकी Qमताओ ंको Eभािवत िकया है, शहर के 
अिधकारी इन बाधाओ ंको कम करने की पहल पर काम कर रहे ह̀।  

रहने की उ4 लागत 
कैिलफ़ोिन,या म= qूनतम वेतन 15.50 डॉलर है, जो nित स|ाह 40 घंटे काम करने वालो ंके िलए 

भी आवास की औसत लागत को कवर नही ंकर पाता। यVिप दो-काउंटी QेR ने हाल के वषé म= िनमा,ण 
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म= ज़बरदF उछाल का अनुभव िकया है, लेिकन इस उछाल ने मु� }प से QेR के आसपास वेयरहाउस 
की सं�ा बढ़ाई है (÷फ़¶ोन और अq, 2008) और ऐसी नौक!रयां पैदा की,ं िजनम= कम वेतन िमलता है 
और िजनम= आवास की बढ़ती लागत को ^ान म= नही ंरखा जाता (पैटरसन, 2016; बोनािसच और डी लारा, 
2009)। करो ंऔर लाभो ंम= कटौती के बाद, इस QेR के सामाq मािसक वेतन बुिनयादी ज़}रतो ंऔर जीवन-
यापन के खचé को पूरा करने के िलए अपया,¨ ह̀ (रीज़ और âॉट, 2019)। 
 उx आवास लागतJ कई कारणो ंसे कािम8को ंकी अMी नौकरी पाने और आिथ8क गितशीलता 
nा| करने की ?मता को महfपूण8 Rप से बािधत कर सकती है। पहला, जब िकसी की आय का एक 
बड़ा िहîा आवास dय पर खच, हो जाता है, तो इससे िशQा, हेTकेयर और dावसाियक िवकास जैसी अa 
आवrक आवrकताओ ंके िलए कम जगह बचती है। यह िवjीय तनाव defयो ंकी कौशल EिशQण 
म= िनवेश करने या उU िशQा Eा¨ करने की Qमता को सीिमत कर सकता है, िजससे जॉब माक́ट म= उनकी 
Eितíधा,zकता म= बाधा उôk हो सकती है। इसके अलावा, उU आवास लागत भौगोिलक गितशीलता 
को nितबंिधत कर सकती है। कािम,को ंको बेहतर रोजगार के अवसरो ंके िलए जगह बदलना या उU जीवन-
यापन लागत वाले QेRो ंम= नौकरी पाना चुनौतीपूण, लग सकता है, भले ही ये rान उU वेतन वाली नौक!रयां 
देते हो।ं नौकरी की गितशीलता पर यह सीमा कNरयर िवकास और उन उIोगो ंया ?ेHो ंतक पyंचने की 
?मता को बािधत कर सकती है, जो अिधक आकष,क या संतुिìदायक रोजगार Eदान कर सकते ह̀। िजन 
QेRो ंम= आवास की कीमत= बyत अिधक ह̀, वहां कािम,को ंको अºर िकफ़ायती आवास िवकçो ंसे जॉब 
स=टस, तक लंबी और महंगी याHा का सामना करना पड़ता है। लंबी याRाएं न िसफ़,  अित!रf िवjीय बोझ 
बढ़ाती ह̀, बe® बyमूG समय भी नF करती हP, िजसे अqथा dावसाियक िवकास या पा!रवा!रक 
िज़Æेदा!रयो ं म= लगाया जा सकता था। इसके अलावा, उU आवास लागत का दबाव CDEयो ं को 
दीघ8कािलक कNरयर योजना की तुलना मJ त~ाल िवcीय आवrकताओ ंको nाथिमकता देने के िलए 
मजबूर कर सकता है। इससे अçकािलक िवjीय erरता पर आधा!रत िनण,य िलए जा सकते ह̀, न िक उन 
अवसरो ंपर ^ान क= िµत िकया जा सकता है, जो कौशल को बढ़ा सकते ह̀ या भिवÉ म= उU वेतन वाले पदो ं
की ओर ले जा सकते ह̀। 

जो युवा कम,चारी अभी अपना क!रयर शु} कर रहे ह̀ या जो आिथ,क }प से आगे बढ़ना चाहते ह̀, 
उनके िलए उU आवास लागत का बोझ िवशेष }प से किठन हो सकता है। िशQा, EिशQण या उVमशीलता 
के िलए बचत एकिRत करना तब चुनौतीपूण, हो जाता है, जब आय का एक बड़ा िहîा आवास dय म= खच, 
हो जाता हो। इससे, आिथ8क असमानता कायम रहती है और defयो ंकी िनö आय वग, से बाहर िनकलने 
की Qमता सीिमत हो जाती है। Eारंिभक बा∫ावrा िशQा की पृ∞भूिम रखने वाली एमी ने बताया िक इस 
?ेH मJ बनाए जा रहे अिधकांश आवास, िनवािसयो ंकी िवcीय पyंच से बाहर हP और वे या तो एयर 
बीएनबी बन जाते ह̀ या खाली पड़े रहते ह̀। एमी ने कहा िक दोहरी आय वाले प!रवार म= रहते yए भी, खरीदारी 
करना असंभव था।  

QेR का हाउिसंग माक́ट िविभk कारको ंसे Eभािवत yआ है, िजनम= जनसं�ा वृe\, सीिमत आवास 
आपूित, और आिथ,क प!रवत,न शािमल ह̀। इन कारको ंसे आवास की लागत मJ वृDÄ yई है, िजससे अनेक 
rानीय कािम,को,ं िवशेषकर िनö या म^म आय वाले कािम,को ंके िलए आवास का खच, उठाना किठन होता 
जा रहा है। िवशेष }प से, उU आवास लागत के कारण इस QेR के कई िनवािसयो ंको आवास लागत का 
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गंभीर बोझ झेलना पड़ रहा है। HUD के अनुसार आवास वह होता है जो तब िकफायती होता है, जब वह 
िकसी प!रवार की आय का 30% या उससे कम होता है। 2022 ACS डेटा के अनुसार, Nरवरसाइड काउंटी 
के लगभग 60% िकरायेदार और सैन बना8िड8नो काउंटी के लगभग 61% िकरायेदार अपनी घरेलू आय 
का 30% या उससे अिधक िहÅा िकराए पर खच8 करते हP।23 इसी Eकार, राìò ीय िनö आय आवास 

गठबंधन ने इस QेR म= उिचत माक́ट र=ट पर दो बेड}म वाले अपाट,म=ट को िकराए पर लेने के िलए आव~क 
Eित घंटा मजदूरी 33.67 डॉलर िनधा,!रत की है। यह ^ान रखते yए िक कैिलफ़ोिन,या म= qूनतम वेतन 15.50 
डॉलर है, यह 1.8 (!रवरसाइड काउंटी) और 1.7 (सैन बना,िड,नो काउंटी) पूण,कािलक नौक!रयो ंके बराबर 
है।

24 

तकनीकी संसाधनो ंका अभाव  
कं◊ूटर या िवgसनीय इंटरनेट जैसी पया,¨ तकनीक तक पyंच का अभाव, defयो ंको अlी 

नौक!रयां पाने से रोक सकता है। आज अनेक रोजगार अवसरो ंके िलए बुिनयादी तकनीकी द?ता की 
आव~कता होती है और इन आव~कताओ ंको पूरा करने म= असमथ,ता, रोजगार की संभावनाओ ंम= बाधा 
उôk कर सकती है। कं◊ूटर या लैपटॉप के िबना, defयो ंको ऑनलाइन नौकNरयो ंके िलए आवेदन 
करने, पेशेवर रेÉूमे बनाने या वचु8अल सा?ा~ार मJ शािमल होने मJ किठनाई हो सकती है, जो 
समकालीन भत¬ Eिbयाओ ंम= सभी सामाq Eथाएं ह̀। इसके अित!रf, उx गित इंटरनेट की कमी दूरr 
काय, या ऑनलाइन EिशQण Eो{ा| म= भागीदारी म= बाधा उôk कर सकती है, िजससे रोजगार के िवकç 
सीिमत हो सकते ह̀। कौशल िवकास, ऑनलाइन िशQा या नेटविक∑ ग अवसरो ंके िलए िडिजटल संसाधनो ं
तक पyंच मJ असमथ8ता जॉब माक́ट म= िकसी def की Eितíधा,zकता को और अिधक बािधत कर 
सकती है। यह िडिजटल िवभाजन असमानताओ ंको बढ़ाता है, üोिंक िजन लोगो ंके पास EौVोिगकी तक 
पyंच नही ंहै, वे उन QेRो ंसे बाहर हो सकते ह̀, िजनकी िनभ,रता तेज़ी से िडिजटल कौशल पर बढ़ती जा रही 
है। रोजगार के अवसरो ंतक dापक पyंच सुिनिÅत करने और आिथ,क गितशीलता को बढ़ावा देने के िलए 
इस अंतर को पाटना बyत ज़}री है। नीित िनमा,ता और संगठन िडिजटल समावेशन पहल को बढ़ावा 
देकर, सÑी nौIोिगकी तक पyंच Eदान करके और वंिचत समुदायो ंम= ÖॉडबPड बुिनयादी ढांचे का 
िवÑार करके इन असमानताओ ंको दूर करने म= महNपूण, भूिमका िनभाते ह̀। 

यVिप इस QेR के अिधकांश घरो ंम= कं◊ूटर और इंटरनेट की सुिवधा उपल≠ है, िफर भी कुछ ऐसे 
QेR ह̀ जहां तकनीकी पyंच कम है। 2021 ACS डेटा से पता चलता है िक !रवरसाइड काउंटी के लगभग 
3.2% और सैन बना,िड,नो काउंटी के लगभग 2.9% घरो ंम= कंÜूटर नही ंथा  और !रवरसाइड काउंटी के 
लगभग 6.9% और सैन बना,िड,नो काउंटी के लगभग 6.2% िनवािसयो ंके पास िकसी भी nकार की इंटरनेट 

 
23 2022 ACS 1-वषA, तािलका DP04; देख5: 
https://data.census.gov/table/ACSDP1Y2022.DP04?q=housing%20cost&g=050XX00US06065,06071  
24 https://nlihc.org/sites/default/files/oor/California_2023_OOR.pdf  

https://data.census.gov/table/ACSDP1Y2022.DP04?q=housing%20cost&g=050XX00US06065,06071
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सदáता नही ंथी।25 दोनो ंकाउंिटयो ंम= 20,000 डॉलर से कम आय वाले प!रवारो ंके पास िकसी भी Eकार 

की इंटरनेट सद¢ता न होने की संभावना 20,000 डॉलर से 74,999 डॉलर आय वाले प!रवारो ंकी तुलना म= 
लगभग दोगुनी है। िडिजटल िवभाजन के ये पहलू न िसफ़,  ऑनलाइन जॉब ऐeƒकेश™ तक पyंच म= 
असमानताओ ंको उजागर करते ह̀, बe® ऑनलाइन जॉब बोड8 ñाउज़ करने म= भी असमानताएं दशा,ते ह̀। 
जनजातीय समुदाय की एक नाग!रक केली26

टोरेस मािट,नेज़ ने उन लोगो ंके सामने आने वाली बाधाओ ंके 

बारे म= िवFार से बात की, िजनके पास ऑनलाइन नौक!रयो ंके िलए आवेदन करने का तकनीकी कौशल 
नही ं है। उ•ोनें बताया िक, हालांिक अिधकांश जॉब ऐeƒकेश™ ऑनलाइन ह̀, " वे नही ंजानते िक इसे 
ऑनलाइन कैसे िकया जाए। [...] और यह एक और कारण है िक वे देखते ह̀ िक हम इसे कैसे चालू कर= , 
मतलब, [हम] इसे पहले की तरह कैसे भर सकते ह̀? üोिंक अब सब कुछ कÿ◊ूटरीकृत हो गया है। ...आप 
जानते ह̀, यहाँ जो लोग ह̀, अिधकांश लोग तो यह भी नही ंजानते िक ऑनलाइन का üा मतलब है। मेरा 
मतलब है, म̀ जानती ∏ं िक वे नौकरी की तलाश म= ह̀। और वे सही जाते ह̀, हमने ऐeƒकेश™ मांगने की 
कोिशश की। उ•ोनें हमसे कहा िक नही,ं ऑनलाइन जाओ. . . . üोिंक ऐसा बyत बार होता है... जो लोग 
वहां थे, आिदवासी सद¢ जो िनिÅत }प से रोजगार की तलाश कर रहे थे, वे ऐसे लोग ह̀, िज•= कागज़ पर 
काम करने की आदत है और उ•= ऑनलाइन इस काम को करने म= सहायता की आव~कता है। और वे 
िनराश भी हो जाते ह̀, üोिंक वे इसे अपने फ़ोन पर Eा¨ नही ंकर पाते या वे इसे कर नही ंपाते। वे नही ंजानते 
िक इसे कैसे भेजा जाए। वे नही ंजानते िक इसे कैसे जोड़ा जाए या कुछ और।” उ•ोनें यह भी बताया िक 
उनके समुदाय म=, "वाFव म= ऐसी कोई जगह नही ंहै, जहां जाकर कं◊ूटर के सामने बैठा जा सके", िजससे 
िनराशा बढ़ती है। कई समुदायो ंम= EौVोिगकी और िवgसनीय इंटरनेट सेवा तक पyंच नही ंहै, िजससे इस 
QेR म= नौकरी चाहने वालो ंपर Eितकूल Eभाव पड़ रहा है, जहां का तकनीकी बुिनयादी ढांचा Çादा शहरीकृत 
क= µो ंके बराबर नही ंहो सकता। जॉब माक́ट का तेज़ी से िवकास तथा नए टूæ और सॉ∆टवेयर पर इसकी 
बढ़ती िनभ,रता के कारण, तकनीकी }प से दQ काय,बल की आव~कता है। िफर भी, ऐसे टूæ या उ•= 
उपयोग करने के कौशल की अनुपerित कई लोगो ंको पीछे छोड़ सकती है, खासकर तब, जब अिधक से 
अिधक िनयोfा ऑनलाइन ऐeƒकेश™ और दूरr काय, को अपनी मानक संचालन Eिbयाओ ंम= एकीकृत 
कर रहे ह̀। इस अंतर को पाटना आव~क है, तािक यह सुिनिÅत िकया जा सके िक सभी नौकरी चाहने वालो ं
को िनरंतर िवकिसत हो रहे जॉब माक́ट म= Eितíधा, करने का अवसर िमले। 
 
सामािजक बाधाएं 
 

QेR की मु� नौक!रयो ंतक पyंच अºर कई सामािजक बाधाओ ंसे बािधत होती है, िजसम= भेदभाव, 
nणालीगत और सांpृितक पूवा8oह, बेमेल सांpृितक पंूजी और कुछ नौकNरयो ंके मामले मJ सोशल 

 
25 2022 ACS 1-वषA, तािलका S2801; देख5: 
https://data.census.gov/table?q=access%20to%20internet&g=050XX00US06065,06071 
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Dàâा शािमल ह̀। सामािजक बाधाएं, सामािजक नेटविक∑ ग Qमताओ ंऔर हाई-रोड क!रयर पथ, EिशQण 
और िशQा के अवसरो ंके बारे म= जाग}कता को Eभािवत कर सकती ह̀।  

भेदभाव 
सबसे गंभीर सामािजक बाधाएं वे ह̀, जो भेदभाव पर आधा!रत ह̀। नä, िलंग और CDEगत 

पNरDãितयो ंके आधार पर भेदभाव रोजगार के अवसरो ंपर महNपूण, Eभाव डालता है। उदाहरण के िलए, 
अgेत कािम,को ंको अºर नxवाद, आयुवाद और िलंग भेदभाव के कारण असंगत चुनौितयो ंका सामना 
करना पड़ता है। इन मु§ो ंके समाधान के िलए िनयोfाओ ंको अिधक समावेशी िनयुef एवं Eबंधन प\ितयां 
अपनाने की आव~कता है।  

रोजगार QेRो ं म= कािम,को ं के इंटरैŸन के आधार पर, एक rानीय गैर-लाभकारी संगठन म= 
सामुदाियक आयोजक आिलया मािट,न, िनयोfाओ ं से आ{ह करती ह̀ िक वे अgेत कािम,को ं के Eित 
सहानुभूित Eदिश,त कर= , जो िवषमतापूव,क अç-रोजगार वाले और बेरोजगार ह̀। आिलया ने न िसफ़,  अपनी 
कंपनी मJ उx पद nा| करने के nयास के दौरान नäवाद, आयुवाद और िलंग भेदभाव के अपने 
अनुभवो ंको df िकया; बe® उ•ोनें काय,बल म= अपने Eितभािगयो ंके अनुभवो ंका भी उãेख िकया। 
आिलया ने अgेत कािम,को ंकी erित को उन िस¶मैिटक बाधाओ ंके साथ जोड़कर देखा, िजनका वे सामना 
करते ह̀, जैसे िक dवrा से Eभािवत होना तथा सांâृितक बाधाएं, जैसे अनेक भाषाएं बोलने म= असमथ,ता। 
इस Eकार, वह िनयोfाओ ंसे अनुरोध करती है िक वे "अgेत कािम,को ंके अनुभव की सांâृितक समझ 
रख=...अgेत कािम,क आमतौर पर िनö आय वाले QेRो ंसे आते ह̀, आमतौर पर अgेत कािम,को ंकी अपराध 
दर अिधक होती है, इससे आघात जुड़ा होता है। अgेतो ंका अनुभव एक अनूठा अनुभव है, िजसे समझना 
होगा और उसे कुछ अनु{ह देना होगा।” इसी Eकार, IE ÷ैक वक, र स=टर की सहायक िनदेशक मोनेट वारेन 
ने भी कई पदो ंके िलए अिधक योèता होने के कारण उ•= िमली अêीकृित पर अपनी िनराशा df की। 
“[जब] म̀ इनल̀ड एÜायर वापस आई, तो मुझे बyत मुeøल समय का सामना करना पड़ा। म̀ दस साल के 
िलए गई थी। मुझे इनल̀ड एÜायर म= नौकरी ढंूढने म= बyत किठनाई yई। म̀ हर चीज़ के िलए ज़}रत से 
Çादा योè थी। लेिकन िफर भी कोई मेरा साQा]ार नही ंलेना चाहता था। तो मPने अपनी सभी िडoी और 
वषh के अनुभव के साथ Amazon मJ काम करना शुR िकया।" 

नxीय भेदभाव के अलावा, मिहलाएं अपने काय,rल पर सहकिम,यो ंऔर Eबंधको ं àारा भी 
अनुपातहीन ढंग से यौन उåीड़न का िशकार होती ह̀। वेयरहाउिसंग म= काम करते समय, सामंथा ñाउन का 
लगातार उनके मैनेजर àारा पीछा िकया जाता था और उ•= अनुिचत बात= कही जाती थी।ं जब पािक∑ ग म= 
उनके मैनेजर ने सामंथा के सामने अपना जननांग उजागर िकया, तो उसने मानव संसाधन िवभाग म= यौन 
उôीड़न का मामला दज, कराने का िनण,य िलया। जांच के बाद मानव संसाधन िवभाग ने पाया िक वेयरहाउस 
म= कोई सुरQा कैमरा न होने के कारण साÄ अपया,¨ थे। सामंथा को न िसफ़,  दूसरे QेR म= टò ांसफ़र होना 
पड़ा, बe® कुछ स¨ाह बाद ही उसे नौकरी से भी िनकाल िदया गया। 
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साQा]ारकता,ओ ंने नौक!रयो ंतक पyंच म= सामाqतः  मानदंडो,ं संपकh और सामािजक पंूजी की 
भूिमका को रेखांिकत िकया। ñैड,27 जो वत,मान म= बेरोजगार और बेघर ह̀, उनके पास ऑपरेटर और मैकेिनक 

का पुराना पेशेवर अनुभव है और उनके पास CDL EमाणपR और फ़ोक, िल∆ट लाइस=स है। साQा]ार के 
दौरान ñैड ने इस बात पर ज़ोर िदया िक लोगो ंको खुद को सािबत करने का खुला अवसर िदया जाना चािहए, 
भले ही उनके जीवन के अनुभव किठन रहे हो।ं "म̀ ऐसे बेघर लोगो ंको जानता ∏ं, जो बस एक अवसर की 
तलाश म= ह̀; उन लोगो ंको एक राFा होना अlा होगा।" ñैड ने “अिधक EिशQण” के महN पर भी ज़ोर 
िदया। हमेशा EिशQण Eो{ाम रख=। लोगो ंको िफर से कौशल Eा¨ करने का अवसर द=। यह उसी कंपनी म= 
हो सकता है, बस काम दूसरा हो सकता है। उसे Eयास करने दीिजए; अगर उससे काम न बने, तो कुछ और 

आज़माएं। बस उ•= नौकरी से मत िनकालो।” इसी Eकार, ए⁄ी,28 एक EिशिQत गृह êाë देखभाल कम¬, 

जो वत,मान म= बेघर ह̀, ने पाया िक जॉब माक́ट म= Eवेश पाना किठन है, िवशेष }प से उन लोगो ंके िलए जो 
बेघर होने की erित से उबर रहे ह̀ या अq िकसी Eकार के आघात से जूझ रहे ह̀। उ•ोनें "एक बेघर def 
के बारे म= अपना अवलोकन और अनुभव शेयर िकया, जो 90 िदनो ंके बाद !रकवरी की Eिbया से गुज़र रहा 
है, üोिंक टैको बेल आपको नौकरी पर नही ंरख सकता... इससे चीज़= वाFव म= किठन हो जाती ह̀। आप 
Eयास करते रहते ह̀, लेिकन यह किठन बना रहता है। इसम= कई स¨ाह या वष, लग सकते ह̀। यह दु¤चb 
अंदर के def पर िनभ,र करता है; def को वापस लौटाने के िलए िसफ़,  एक गलत िवचार की ज़}रत 
होती है।” 

हैरी,29 एक पूव, लघु dवसाय मािलक, जो वत,मान म= बेघर है, ने महसूस िकया िक उनके }प रंग 

और/या प!रerितयो ंके आधार पर भेदभाव रोजगार म= बाधा बन रहा है। उ•ोनें "लोगो ंके पQपातपूण, होने 
पर िट’णी की। कुछ लोग अपना जीवन बदल लेते ह̀, लेिकन एक खास तरीके से देखते ह̀... कई बार ऐसा 
yआ िक म̀ भी वैसा ही था, जैसे यहां के लोग ह̀। उस समय म̀ने जो कपड़े पहने थे, उनका कारण था िक म̀ 
बस गम, रहना चाहता था। इससे पहले मुझे लगा िक भले ही म̀ बुरी erित म= ∏ं, िफर भी म̀ हाथ िमलाना शु} 
कर रहा ∏ं। म̀ शायद िकसी को गले भी लगा लंू। आपको कभी भी पता नही ंचलेगा िक मेरे पास एक घर भी 
है।” 

!रवरसाइड काउंटी म= वक, फ़ोस, डेवलपम=ट म= काम करने वाले Jबेन गोज़ंालेस ने उन लोगो ंके सामने 
आने वाली बाधाओ ंके बारे म= बात की, जो जेल म= बंद ह̀ या प!रवीQा पर ह̀। }बेन ने रोजगार और आवास 
को दो मु� सम¢ाएं बताया।   

अGवासन HIित और भाषा कौशल 
अEवासन erित और भाषा संबंधी बाधाएं, भेदभाव का एक और तरीका ह̀। िजन बUो ंके माता-िपता 

अं{ेज़ी के बजाए कोई दूसरी भाषा बोलते ह̀ और अEवासी पृ∞भूिम से आते ह̀, उ•= अºर अपने सािथयो ंकी 

 
27 छ" नाम 
28 छ" नाम 
29 छ" नाम 
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तुलना म= अिधक बाधाओ ंको पार करना पड़ता है। अं{ेज़ी और गिणत के मू∫ांकन म= किथत िवसंगितयां पाई 
जाती ह̀ (लाहाई, 2008)। इस तरह के भेदभाव के कारण अºर अEवािसयो ं के बUो ंको सुधाराzक 
पा‹bमो ंम= डाल िदया जाता है, िजससे उनके क!रयर पर Çादा नकाराzक Eभाव पड़ता है, उनकी उkित 
म= बाधा उôk होती है तथा उU रोजगार म= अित!रf बाधाएं उôk होती ह̀। इसके अित!रf, िनयोfा यह 
भी चाहते ह̀ िक कम,चारी एक िवशेष Eकार की अं{ेज़ी (जैसे, औपचा!रक) का Eयोग कर=  या अं{ेज़ी के 
अित!रf अq भाषाएं भी बोलने म= सQम हो।ं  

भाषा Eवीणता अEवािसयो ंके िलए सफल 5म बाज़ार एकीकरण से जुड़ी yई है, üोिंक इससे उ•= 
नौक!रयो ंके बारे म= जानकारी Eा¨ करने म= मदद िमलती है, साथ ही िकसी िवशेष नौकरी, िवशेष }प से 
कुशल नौक!रयो ंके िलए def की Eयोजनीयता म= भी मदद िमलती है (ल̀ग, 2022; माडेरा और अq, 
2014)। यह त† िविभk अ^यनो ंम= बताया गया है, जो 5म बाज़ारो ंम= अEवािसयो ंको जोड़ने म= तेज़ी लाने म= 
औपचा!रक भाषा EिशQण के महN पर बल देता है (ल̀ग, 2022)। भाषा EिशQण के मा^म से, रोजगार की 
संभावनाएं गुणाzक और माRाzक }प से नाटकीय }प से बढ़ जाती ह̀, िजससे कुशल नौकरी पाने की 
संभावना 45% से Çादा बढ़ जाती है (ल̀ग, 2022)। हालांिक ऐसे कानून ह̀ जो इन असमानताओ ंको पाटने म= 
मदद करते ह̀, जैसे िक 1964 के नाग!रक अिधकार अिधिनयम के शीष,क VI और IV, जो अभी भी अं{ेज़ी 
सीख रहे छाRो ंके िलए शैQिणक QेR म= समान अवसर सुिनिÅत करने के िलए एक साथ काम करते ह̀, िफर 
भी कई मु§े अभी भी अनसुलझे ह̀, िजससे कई अEवासी और भाषायी }प से िविवध def सामािजक और 
आिथ,क संकट म= ह̀ (CSI UCR, 2020)। 

भाषा की Qमता भी िविशì उVोगो,ं जैसे खाV सेवा के िलए अE°ािशत बाधा सािबत yई है। ए⁄ी ने 
बताया िक जब उसने फ़ा¶ फूड म= नौकरी पाने की कोिशश की, तो उसे नौकरी देने से मना कर िदया गया 
üोिंक वह íेिनश नही ंबोल सकती थी। उ•ोनें िनराशा df की िक "म̀ने Taco Bell के िलए आवेदन 
िकया था और मुझे नौकरी नही ंिमली। म̀ íेिनश नही ंबोलती।” íेिनश भाषा की योèता की आव~कता 
कुछ साQा]ारो ंम= भी सामने आई तथा खाV सेवा के अलावा अq उVोगो ंम= भी इसका उãेख िकया गया। 
IE ÷ैक वक, र स=टर के सहायक िनदेशक मोनेट वारेन ने भी इसी तरह की भावना df की। "ये कुछ ऐसा 
था िजसका मुझे अºर सामना करना पड़ता था और म̀ क∏ंगा िक कॉलबैक न िमलने का कारण यह था िक 
म̀ िàभाषी नही ं∏ं। इनम= से बyत सी नौक!रयो ंम= आपसे íेिनश भाषा बोलने की अपेQा की जाती है।” 

सांMृितक राजधानी 
सांâृितक पंूजी म= सामािजक संबंध, सांâृितक जाग}कता और आंत!रक मानदंड शािमल होते ह̀ 

और यह क!रयर की उkित के िलए महNपूण, है। िकसी def की सांâृितक पंूजी उVोग की अपेQाओ ंके 
अनु}प नही ंहो सकती, िजससे dावसाियक िवकास के िलए आव~क सॉ∆ट कौशलो ंका िवकास अवJ\ 
हो सकता है। उदाहरणो ंम= सामािजक नेटविक∑ ग और नौकरी, िशQा और EिशQण के अवसरो ंका ¥ान 
शािमल है। ये िवशेषताएं आम तौर पर प!रवार के मा^म से और पe÷क âूल जैसी सामािजक सेिटं≥ म= 
िवकिसत होती ह̀ (स̀टोस और अq, 2018)। िजनके पास सांâृितक पंूजी का अभाव है, वे êयं को 
Eभावशाली नेटवक,  से अलग-थलग पा सकते ह̀, शैिQक उपलe≠ म= चुनौितयो ंका सामना कर सकते ह̀ तथा 
िविभk उVोगो ंकी सांâृितक अपेQाओ ंके साथ तालमेल िबठाने के िलए संघष, कर सकते ह̀। इन सामािजक 
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संपिjयो ंका अभाव महNपूण, सॉ∆ट कौशलो ंके िवकास म= बाधा उôk कर सकता है, कुछ dवसायो ंसे 
संबंिधत सांâृितक संसाधनो ंतक पyंचने की Qमता को बािधत कर सकता है, यहां तक िक उनकी पेशेवर 
छिव और नेतृN की भूिमकाओ ंके िलए उपयुfता को भी Eभािवत कर सकता है। इन बाधाओ ंको दूर करने 
के िलए िशQा, िविवधता और समावेशन पहलो ंतक समान पyंच के Eित Eितब\ता, सांâृितक जाग}कता 
को बढ़ावा देना और यह सुिनिÅत करना आव~क है िक काय,rल िविवध सांâृितक पृ∞भूिम और अनुभवो ं
को महN द=  और उनका लाभ उठाएं। ऐसे Eयास सांâृितक पंूजी की कमी से उôk बाधाओ ंको खz करने 
म= योगदान दे सकते ह̀ तथा एक ऐसा वातावरण तैयार कर सकते ह̀, जहां def जॉब माक́ट की जिटलताओ ं
से सफलतापूव,क िनपट सक=  तथा आिथ,क गितशीलता Eा¨ कर सक= । 

आिथ,क िवकास िनदेशक जe¶न गुज़मैन ने सुझाव िदया िक इससे उÆीदवारो ंकी समझ मज़बूत 
करने म= मदद िमल सकती है िक "िनयोfा üा चाहते ह̀ [और] ऐeƒक= ट टò ै िकंग िस¶म को कैसे नेिवगेट 
िकया जाए, जो िक बyत मुeøल है।" बyत से नौकरी खोजने वाले लोग जाते ह̀ और नौकरी का अवसर देखते 
ह̀ और कहते ह̀ िक म̀ आवेदन करना चाहता ∏ं, और वे नही ंजानते िक इसका वाFव म= üा मतलब है।" IE 
÷ैक वक, र स=टर के मोनेट वारेन ने “अलग-अलग रंग वाले समुदायो ंम= सामाq ¥ान का अंतर” को êीकार 
िकया। मेरा वक, र अनुभव, मेरा अनुभव है और कािम,को ंके साथ काम करने का मेरा ¥ान अgेत और लैिटh 
[कािम,को]ं तक ही सीिमत है। ऐसा लगता है िक हाड, और सॉ∆ट कौशल म= ¥ान का अंतर है। म̀ इस बात से 
हैरान ∏ं िक िकतने लोग नही ंजानते िक रेÇूमे और कवर लेटर कैसे िलख=…”  

Eायः , Eितभािगयो ंको बेहतर नौकरी पाने की अपनी Qमता और योèता पर संदेह होता था। सैम 30 

ने याद िकया िक म̀ िकसी पद के िलए खुद को पया,¨ योè महसूस नही ंकर रहा था, "म̀ने सुरQा के साथ 
शुJआत की। एक बार जब म̀ने सुरQा जांच पूरी की, तो मेरा पैर दरवाज़े के अंदर चला गया। और उ•ोनें 
देखा िक म̀ने उनके युवा िवभाग म= बyत सारा êैelक काय, िकया है। उ•ोनें मुझसे पूछा, आप 
आपातकालीन सेवा के िलए आवेदन üो ंनही ंकरते üोिंक आप इसके िलए बyत Çादा योè ह̀? और म̀ने 
कहा, सचमुच? म̀? तो म̀ने आवेदन िकया और मुझे पद िमल गया। और तब से म̀ इसी म= लगा yआ ∏ं।” êतंR 
ठेकेदार और मैकेिनकल इंजीिनयर जॉन वूæी ने कहा, "म̀ लगातार अजीब सा अंकल रहा ∏ं, जो अपने 
भतीजो ंऔर भतीिजयो ंसे कहता रहा ∏ं िक इलेóò ीिशयन बनो, तु›= ƒ⁄र बनना चािहए। और माने, आपको 
अपने पूरे जीवन के िलए ऐसा करने की ज़}रत नही ंहै, बस लाइस=स Eा¨ करने के िलए पया,¨ समय तक 
ऐसा करना है और िफर अपनी खुद की दुकान शु} करनी है üोिंक ये बyत ज़}री कौशल ह̀ [...] लेिकन 
íì }प से, बyत से लोग पारंप!रक }प से fiाइट कॉलर काम करने पर फोकस करते ह̀ [...] मेरी दो 
लड़िकयां ह̀। म̀ने उ•= बताया िक dापार एक बyत ही êीकाय, QेR है और शायद युवा मिहलाओ ंके िलए 
फ़ायदेमंद भी। üोिंक आप dापार करना सीख=गे और लाइस=स Eा¨ करने के िलए ज़}री समय द=गे। अब 
आपके पास dवसाय शु} करने की Qमता होगी।” 

 
30 छ" नाम 
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सोशल HOPा 
हाई-रोड नौक!रयो ंकी बढ़ते yए संकेflण वाले उVोगो ंम= कािम,को ंकी बढ़ती उU मांग और इन 

अवसरो ंके बारे म= जाग}कता की कमी के बीच िवसंगित के िलए कई कारक िज़Æेदार ठहराए जा सकते 
ह̀। पहला कारक,  हाई pूल nायः  पारंपNरक चार वषéय कॉलेज के पाèêमो ंपर ज़ोर देते हP तथा टë ेड 
कNरयर के लाभो ंऔर Cवहाय8ता के बारे मJ Cापक जानकारी देने की उपे?ा करते हP। माता-िपता 
और पNरवार अनजाने मJ इस पूवा8oह को कायम रख सकते हP, अपने बUो ंको कॉलेज की िड{ी को 
सफलता का Eाथिमक मापदंड मानने के िलए Eे!रत कर सकते ह̀, िवशेष }प से कुछ िवशेष िवषयो ंम= कॉलेज 
की िड{ी को। इसके अित!रf, संयुf राs अमे!रका म= ÷ू-कॉलर काय, को लेकर dापक सामािजक 
e¶‡ा मौजूद है, िजसम= अºर इन dवसायो ंको सफ़ेदपोश िवकçो ंकी तुलना म= कम महN िदया जाता 
है। यह सांâृितक पूवा,{ह टë ेड जॉí से जुड़ी nितìा की कमी म= योगदान देता है  तथा उU वेतन वाले, 
संतुिìदायक क!रयर की पया,¨ मांग और संभावना के बावजूद युवाओ ंको इन राFो ंपर िवचार करने से 
हतो–ािहत करता है। पहचान और भूिमकाओ ंसे संबंिधत सोशल e¶‡ा भी जॉब माक́ट्स म= बाधाएं उôk 
करते ह̀, जैसे िक सांâृितक और पा!रवा!रक अपेQाएं िक िकन लोगो ंको कुछ Eकार की नौक!रयो ंऔर 
उVोगो ंम= काम "करना चािहए"। यह पूवा,{ह defयो ंको erरता और संतुिì की संभावना के बावजूद टò ेड्स 
म= क!रयर बनाने से हतो–ािहत करता है। इस e¶‡ा पर काबू पाने के िलए धारणाओ ंम= बदलाव लाना, 
िविभk QेRो ंम= अवसरो ंके बारे म= जाग}कता को बढ़ावा देना तथा िविवध क!रयर पथो ंके मू∫ पर ज़ोर देने 
वाले Eो{ा| को लागू करना आव~क है। 

e¶‡ा से संबंिधत बाधाओ ंको दूर करने के िलए धारणाओ ंम= बदलाव, टò ेड्स और अq QेRो ंम= उU 
Fरीय रोजगार के अवसरो ंके बारे म= जाग}कता बढ़ाने तथा ÷ू-कॉलर काय, को कलंकमुf करने के 
Eयासो ंकी आव~कता है। pूलो,ं पNरवारो ंऔर Cापक समुदाय को शािमल करने वाली सहयोगाîक 
पहल से धारणाओ ंको नया आकार देने और िविवध एवं लाभकारी कNरयर पथो ंके बारे मJ जागRकता 
को बढ़ावा देने मJ मदद िमल सकती है। उदाहरणो ंम= शािमल ह̀, dापक क!रयर परामश, काय,bम, 
dावसाियक EिशQण पहल और उVोग साझेदारी को लागू करने वाले âूल, तािक छाRो ंको dावहा!रक 
अनुभव और वाFिवक दुिनया की जानकारी दी जा सके। सामुदाियक काय,शालाएं, ईव=ट्स और शैिQक 
अिभयान भी Rिढ़वािदता को चुनौती देने और सफलता की कहािनयो ंको दशा8ने मJ अिधक सहायक 
हो सकते हP, जबिक अिभभावकीय सहभािगता Eो{ाम यह सुिनिÅत कर सकते ह̀ िक माता-िपता को टò ेड्स 
और अq QेRो ंम= erर और आकष,क क!रयर की संभावनाओ ंके बारे म= जानकारी दी जाए। पा‹bम म= 
सुधार, िजसम= टò ेड कौशल के dावहा!रक अनुEयोग शािमल हो,ं सीखने को अिधक Eासंिगक बना सकता है 
तथा सामुदाियक सहायता नेटवक,  पारंप!रक √ातक िड{ी के िवकç के महN की िहमायत करने के िलए 
सामूिहक Eयास कर सकते ह̀। सहयोग को बढ़ावा देने और }िढ़वािदता को तोड़ने के मा^म से, ऐसी पहल= 
एक सपोिट,व ईकोिस¶म म= योगदान दे सकती ह̀, जो defयो ंको टò ेड के पेशे म= संतुिìदायक क!रयर 
तलाशने और आगे बढ़ाने के िलए Eे!रत करता है। 
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अवसरो ंके Gित जागQकता 
क!रयर के अवसरो ं के बारे म= जाग}कता कािम,को ंको हाई-रोड नौक!रयो ं से जोड़ने के िलए 

आव~क है और इससे QेR के काय,बल के िवकास म= मदद िमलेगी। नौकरी के अवसरो ं के बारे म= 
जाग}कता बढ़ाने के कई राFे ह̀। उदाहरण के िलए, िनयोfा हाल के √ातको ंको लिQत करने के िलए 
कॉलेजो ंऔर अq Eकार के âूलो ंके साथ साझेदारी कर सकते ह̀, ऑन-क̀पस साQा]ार के िदन ऑफ़र 
कर सकते ह̀ और अिàतीय पृ∞भूिम और Eितभा वाले भिवÉ के कम,चा!रयो ंकी भत¬ करके अपने काय,बल 
म= िविवधता ला सकते ह̀ (SHRM, 2022)। हालांिक, िसफ़,  कॉलेजो ंपर ^ान क= िµत करने के बजाय, कई 
िनयोfाओ ंने K-12 âूली िशQा के भीतर “अपने बीज बोने” की मांग की है, तािक छाRो ंको कम उŒ म= 
रोजगार के िवकçो ंपर िवचार करने म= मदद िमल सके (SHRM, 2022)। कई साQा]ारकता,ओ ंने बताया 
िक नौकरी के िविभk मागé या dवसायो ंसे प!रिचत होने से मदद िमल सकती है। अq लोगो ंने सुझाव िदया 
िक यह देखने के िलए िक üा "िफ़ट" होता है, dावहा!रक अवसर िमलने चािहए। नौक!रयां कहां से आती 
ह̀, इस बारे म= भी लोगो ंकी धारणा सामने आई, लोग लॉस एंिजæ, सैन िडएगो और ऑर=ज काउंिटयो ंके बारे 
म= सोचते ह̀ िक वहां सबसे Çादा और "सबसे अlी" नौक!रयां ह̀। ऐसी भी भावना है िक लॉस एंिजæ या 
ऑर=ज काउंिटयो ंम= समान नौकरी के िलए !रवरसाइड या सैन बना,िड,नो काउंिटयो ंम= िमलने वाली नौकरी से 
Çादा वेतन िमलता है तथा ¶ािफंग एज=िसयां िसफ़,  इतनी ही मदद करती ह̀। मैसेज भेजने की भूिमका पर 
भी चचा, की गई, िजसम= बताया गया िक िविभk प!रerितयो ंम= िकस Eकार के क!रयर माग, अपनाए जाते ह̀ 
तथा यह भी बताया गया िक िविभk नौकरी िवकçो ंके िलए िकस हद तक और िकस Eकार की शैिQक राह= 
संबंिधत ह̀ या आव~क ह̀। जैसा िक आिथ,क िवकास गठबंधन की कोनी ¶ॉफ़र ने बताया, "मुझे लगता है 
िक लंबे समय से... âूल, कॉलेज जाने पर ज़ोर दे रहे थे। और िफर उ•ोनें कहना शु} कर िदया िक, कॉलेज 
हर िकसी के िलए नही ं है, जो िक सच है, लेिकन उनम= से बyत सारे अE=िटसिशप Eो{ाम और EमाणपR 
Eो{ाम कáुिनटी कॉलेजो ंके मा^म से चलाए जाते ह̀। और इसिलए... अगर वे ऐसा सोचते ह̀ िक, ठीक है, 
कॉलेज मेरे िलए नही ंथा... उ•= एक अलग राFा खोजने के िलए अपने rानीय कáुिनटी कॉलेज म= जाना 
पसंद नही ंथा [...] तो मुझे लगता है िक इससे गलत संदेश पyंच रहा था।" 

कई Eितभािगयो ंने उU Fरीय नौक!रयो ंके बारे म= अिधक जाग}कता की इlा df की तथा 

कहा िक यह उनके defगत क!रयर के िलए एक Eमुख िचंता का िवषय है। केली31 उ•ोनें बताया िक उ•= 

जॉब फ़ेयस, के बारे म= तब तक पता नही ंथा, जब तक उनकी मां ने उ•= इसके बारे म= नही ंबताया। उ•ोनें 
याद िकया, "जब म̀ने इसके बारे म= सुना तो म̀ बyत हैरान रह गई। मुझे तो ऐसा लगा िक मुझे तो पता ही नही ं
िक यहां ऐसा िकया जाता है। मेरी माँ सबको ∆लायर िदखाते yए बता रही ंथी ंिक आज, इस िदन से लेकर इस 

िदन तक जॉब फ़ेयर होने वाला है। मेरी हालत ऐसी थी िक ये üा हो रहा था?।" िजन32 ने इसी Eकार उãेख 

िकया गया िक नौकरी का टाइटल भर देख पाने से इनम= मदद िमलेगी: "नौकरी िदलाने, बुिनयादी कौशल 
िसखाने म= मदद करने वाले नए Eो{ाम जोड़ने,... िविभk Eकार के टाइटæ िदखाने, नौकरी की खोज करने 
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म=।" रेयान ने इसका सारांश इस Eकार िदया: "मुझे लगता है िक हम म= से बyत से लोग काम करना चाहते 
ह̀, जैसा िक म̀ने कहा, हम वाFव म= कड़ी मेहनत करने वाले लोग ह̀।" 

िकसी क!रयर म= पदोkित के माग, अlी नौकरी पाने के िलए महNपूण, ह̀, लेिकन इन मागé के बारे 
म= जाग}कता को अºर गलत समझा जाता है। Eितभािगयो ंने पाया िक कुछ क!रयर की राह= एक गितरोध 
पर आकर Jक जाती ह̀। उदाहरण के िलए, टाग́ट फैिसिलटी अट=ड=ट माक∂ ने अपने व!र∞ सहकिम,यो ंको 
आगे बढ़ने म= बड़ी बाधा के }प म= पहचाना और कहा िक यह "नौकरी का सबसे बुरा िहîा है।" उ•ोनें 
कहा, "आगे बढ़ना किठन है, üोिंक एक बार ये लोग िकसी पद पर पyंच जाएं, तो वे उसे छोड़ना नही ंचाहते 
और जब तक संभव हो, वे उस पर बने रहने का Eयास करते ह̀।" मेिनफ़ी म= आिथ,क िवकास के QेR म= काम 
करने वाली िसंिथया ने सरकारी नज़!रए से भी इसी तरह का मु§ा देखा। उ•ोनें कहा, "मुझे लगता है िक सबसे 
बड़ी बात यह है िक हमारे यहां बड़ी कंपिनयां नही ंह̀। नौकरी म= तर±ी के िलए यहां मु§ा यह है िक लोग 
एक िनिÅत दर पर ही काम करना बंद कर देते ह̀ और उU वेतन, उU मज़दूरी, उU कौशल वाली नौक!रयां 
इतनी कम ह̀ और यह हमारे काय,बल के िलए नुकसानदेह है। हमारे पास बyत से लोग ह̀ जो उU वेतन, उU 

मजदूरी, उU कौशल वाली नौक!रयो ंम= काम करने के िलए शहर से बाहर जाते ह̀…” वेले!रया कॉड∂बा,33 

!रवरसाइड म= काउंटी 5म Eभाग के एक कम,चारी ने भी इसी Eकार की भावना df की है। उ•ोनें बताया 
िक िकस Eकार िवjीय बाधाएं िकसी कम,चारी के क!रयर की राह को अवJ\ कर सकती ह̀। "मुझे डर है 
िक बyत से लोग सोचते ह̀ िक एक अlी नौकरी वह है, िजसम= िसफ़,  िबलो ंका भुगतान होता है, इसिलए उ•= 
इस बात की िचंता करने की ज़}रत नही ंहै िक िबलो ंका भुगतान हो रहा है या नही।ं लेिकन क!रयर की 
संभवतः  कोई सीढ़ी नही ंहै। सामुदाियक Ñिìकोण से, मुझे लगता है िक बyत से लोग बस जीिवत रहने की 
erित म= ह̀।” हाई-रोड नौक!रयो ंऔर EिशQण Eो{ा| के बारे म= जाग}कता पैदा करने से इन बाधाओ ंको 
दूर करने की Qमता आती है। 

सोशल नेटविकR ग 
सोशल नेटविक∑ ग सीधे तौर पर def की सामािजक पंूजी से जुड़ी होती है। सही समय पर सही लोगो ं

को जानने से दरवाज़े और अवसर खुलने की संभावना रहती है। dावसाियक Eदश,न िनîंदेह तकनीको ंऔर 
कौशल के एक अिàतीय QेR से संबंिधत है, िजसम= लोगो ंको Eभावी ढंग से िनखारने के िलए अनुभव की 
आव~कता होती है (ñूवस,, 2020; स̀टोस और अq, 2018)। अनेक युवा लोग, िवशेषकर िनö आय पृ∞भूिम 
से आने वाले युवा लोग, इस वाFिवकता से अनिभ¥ रहते ह̀ और अºर सामािजक और dावसाियक 
गितशीलता के िलए नेटविक∑ ग और सांâृितक पंूजी के महN को नजरअंदाज कर देते ह̀। कुछ लोग तो 
सांâृितक पंूजी और नेटविक∑ ग का उपयोग करने से भी इनकार कर देते ह̀, üोिंक वे इसे "धोखाधड़ी" का 
एक }प मानते ह̀ या सामाq तौर पर इसका उपयोग करने म= असहज महसूस करते ह̀ (नॉ!रस, 2011)। 
उदाहरण के िलए, टारगेट फ़ैिसिलटी अट=ड=ट माक∂ पेरेज़ ने बताया िक उनकी उkित का माग, सही लोगो ंको 
जानने का प!रणाम था: "वहां कुछ साल रहने के बाद, नेटविक∑ ग, Eबंधन से बातचीत और इस तरह की अq 

 
33 छ" नाम 



30 

बातो ंके बाद, उ•ोनें िसफ़ा!रश की, 'अरे यार, हम जानते ह̀ िक तु›= ये और वो काम करने का अनुभव है। 
हम= लगता है िक आप इंजीिनय!रंग सुिवधा िवभाग के िलए िब®ुल उपयुf होगें। आप UA के }प म= 
शुJआत कर सकते ह̀ और मैकेिनक तक अपना राFा बना सकते ह̀।' उ•ोनें मुझे शुJआत करने म= मदद 
की, मुझे bॉस टò े िनंग म= मदद की और उनसे बात करने के कुछ महीनो ंके भीतर ही म̀ने उU िदशा म= बदलाव 
िकया।" 

सॉ∆ट eâल EिशQण से सामािजक नेटविक∑ ग कौशल िनमा,ण का अवसर िमलता है। रेयान, जो 
आिदवासी आरQण की छांव म= बड़े yए, याद करते ह̀ िक "उ•ोनें हम= इन कQाओ ंम= शािमल िकया, जैसे 
िक, ... अपने सभी आवेदन कैसे भर=  और ... जैसे, अब लोगो ंसे कैसे बात कर= , üोिंक हमम= से बyत से लोग, 
जैसा िक म̀ने कहा, हम नही ंजानते िक लोगो ंसे कैसे बात कर=। हम= नही ंपता िक उन कQाओ ंम= जाने के िलए 
मुझे üा चािहए। इससे मुझे यह समझने म= मदद िमली िक कैसे बात करनी है और बॉस या सहकम¬ के साथ 
कैसे dवहार करना है। और म̀ एक ऐसी Àास म= गया, जहां िसखाया जाता है िक इन... सॉ∆ट eâæ को 
कैसे Eा¨ िकया जाए। म̀ एक Àास ले सकता था और इससे पहले िक म̀ नौकरी पा सकंू, उ•ोनें मुझे वहां 
से जोड़ िदया। म̀ने सीखा िक इन लोगो ंसे कैसे बात करनी है। मेरा मतलब है, यह कोई बyत बड़ी Àास नही ं
थी... म̀ने ^ान िदया। और इससे मुझे बyत मदद िमली, जैसे, आप जानते ह̀, रेÇूमे कैसे िलखा जाता है, इस 
तरह की चीज़=।” 

काय, प!रवेश सिहत, Eबंधन भी इस बात म= एक महNपूण, कारक हो सकता है िक कम,चारी नौकरी 
की गुणवjा और बेहतर पदो ंतक उनकी पyंच को िकस Eकार देखते ह̀। कुछ साQा]ारकता,ओ ंने बताया 
िक सहायक Eबंधन उनके िलए यह िनण,य लेने म= महNपूण, कारक रहा है िक कोई नौकरी अlी है या नही,ं 
िजसम= यह भी शािमल था िक üा Eबंधक शे…ूिलंग, पया,¨ घंटे पाने और कम,चा!रयो ंसे ज·बाज़ी न करने 
के मामले म= ^ान रखते ह̀। जैसा िक सवाना ने 34 रेFरां म= अपनी नौकरी के बारे म= बताते yए कहा, "मैनेजर, 

वह बyत सारी चीज= समझती थी, जैसे यह सुिनिÅत करना िक लोगो ंको उनके घंटे िमल= और बाकी सब 
कुछ।" सहायक Eबंधन के अित!रf, साQा]ारकता,ओ ंने सामाq }प से इस बात पर भी चचा, की िक एक 
अlी नौकरी के िलए सहायक वातावरण की आव~कता होती है, िजसम= सहकिम,यो ंके साथ िमलजुलकर 
रहना तथा ऐसी काय, संâृित शािमल है, िजसम= कम,चा!रयो ंको यह महसूस हो िक उनकी कंपनी उनकी 
परवाह करती है। 

नौकरी की चाह वाले युवा  
िशQा से रोजगार तक का सफर युवाओ ंके िलए एक महNपूण, चरण है, िफर भी यह उन चुनौितयो ं

से भरा है, जो इस जनसांe�कीय वग, के िलए सबसे अलग ह̀। इनम= से मु� बाधा dावहा!रक अनुभव Eा¨ 
करने की है - जो आज के Eितíध¬ जॉब माक́ट म= अ°िधक मू∫वान कौशल है। एक िकशोर Eितभागी, 
व=डी,35 ने अपनी सूझबूझ से यह उãेख िकया: "कुछ नौक!रयो ंम= अिधक अनुभवी कािम,को ंकी आव~कता 
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होती है, इसिलए उन कािम,को ंके साथ Eितíधा, करना किठन होता है, िजनके पास िकशोरो ंकी तुलना म= 
Çादा अनुभव होता है।" यह कथन नौकरी की चाह वाले युवा की दुिवधा को दशा,ता है: नौकरी पाने के िलए 
अनुभव की आव~कता और अनुभव Eा¨ करने के िलए नौकरी की आव~कता। एक अq युवा कािम,क, 
ए!रका ने कहा, "और इससे िनपटना बyत अिधक िनराशाजनक और हतो–ािहत करने वाली दुिवधा हो 

सकती है।"36
। 

युवा अºर खुद को ऐसी erित म= पाते ह̀, जहां उनके िलए उपल≠ नौक!रयो ंके िलए पहले से 
अनुभव की आव~कता होती है, लेिकन िजसे पाने का अवसर उ•= िमला नही ंहोता। इसके अित!रf, उ•= 
ऐसे defयो ंसे कड़ी Eितíधा, का सामना करना पड़ता है, जो ल⁄े समय से काय,बल म= ह̀ तथा िजनका 
अlा !रकॉड, है। पेशेवर इितहास के िबना Qमता Eदिश,त करने का संघष,, िकशोरो ंऔर युवा वयâो ंके 
िलए एक बड़ी बाधा है। यह सम¢ा उन QेRो ंम= और भी गंभीर हो सकती है जहां रोजगार के िवकç पहले 
से ही सीिमत ह̀।  

कुछ साQा]ारकता,ओ ंने यह भी महसूस िकया िक युवा वग, बyत आगे तक की नही ंसोच रहा था। 
जैसा िक दो िकशोरो ंकी मां, सी ने कहा: “जैसे ही [मेरी बेटी] ने âूल पूरा िकया, वह बस काम करना चाहती 
थी। उसे इसकी परवाह नही ंथी िक कहां काम करना है। वह मैकडोना« म= काम करना चाहती थी, कोई भी 
ऐसी जगह जहां उसे काम करने के िलए पैसे िमल जाएं। और म̀ उससे कहना चाहती थी िक जाओ, उन 
नौक!रयो ंम= से कोई एक चुन लो, लेिकन पहले खुद को िशिQत करो, तािक तु›= बेहतर नौकरी िमल सके। 
और उसे समझ नही ंआया िक ऐसा üो ंकरना है। उसने बस यही सोचा, 'म̀ काम करना चाहती ∏ं, काम 
करना चाहती ∏ं, काम करना चाहती ∏ं और पैसा कमाना चाहती ∏ं। इस तरह म̀ जगह-जगह जा सकती थी।' 
और म̀ने उससे कहा िक अगर तुम िसफ़,  मैकडोना« म= काम करोगी, तो तु›ारे पास कही ंजाने के िलए 
पया,¨ पैसा नही ंहोगा, üोिंक वे तु›= पया,¨ वेतन नही ंद=गे। वे तु›= पया,¨ घंटे नही ंद=गे।” 
 
शैिBक बाधाएं 

 
उU Fरीय रोजगार तक पyंच का िशQा के साथ एक अटूट संबंध है, üोिंक लोगो ंको तब अlी 

नौकरी नही ंिमल पाती, जब उनके पास पया,¨ संसाधन और संपक,  नही ंहोते, जो क!रयर िवकास म= सहायक 
ह̀। एक बात यह है िक कािम,को ंपर उkत कौशल और ¥ान िवकिसत करने का íì दबाव है, जो मु� }प 
से उU िशQा के मा^म से Eा¨ िकया जा सकता है और अºर इसके िलए कॉलेज की िड{ी की ज़}रत 
होती है (कैरी, 2004)। यह वृe\ 2020 से पहले के वषé म= िवशेष }प से íì थी, üोिंक एसोिसएट िड{ी या 
उUतर िड{ी वाले लोगो ंकी तुलना म= हाई âूल िड{ी या उससे कम िड{ी वाले लोगो ंके िलए उपल≠ पदो ं
म= काफ़ी कमी आई थी (कान́वेल और अq, 2013)। QेRीय Fर पर, कॉलेज की िड{ी वाले लोगो ंकी औसत 
वािष,क आय अिधक होती है और उनके गरीबी रेखा से नीचे रहने की संभावना कम होती है, जबिक उU 
िशQा के िबना कािम,को ंके कम-कुशल नौक!रयो ंम= जाने की Çादा संभावना होती है, जो आम तौर पर 

 
36 छ" नाम 
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अerर होती ह̀, िजससे कई लोग गरीबी के जाल म= फंस जाते ह̀ (Àाक,  और आराइज़ा, 2021) और भिवÉ 
म= अlी नौकरी हािसल करना अिधक चुनौतीपूण, हो जाता है (¶ोन, 2020)।  

वेयरहाउस की नौक!रयां खास तौर से किठन होती ह̀ üोिंक उनम= अºर erरता की कमी होती है 
और इनके कारण उU िशQा Eा¨ करने म= कई बाधाएं उôk होती ह̀, बावजूद इसके िक कई कािम,क उU 
िशQा म= सफल होने के िलए आव~क टूæ और संसाधनो ंसे खुद को लैस करने के िलए अçकािलक 
रोजगार के इरादे से इन dवसायो ंम= Eवेश करते ह̀ (रीज़ और âॉट, 2019)। नौकरी के िलए आवेदन Eिbया 
उन लोगो ंके िलए िवशेष }प से चुनौतीपूण, हो सकती है, जो जातीय }प से िविवध पृ∞भूिमयो ंऔर भाषायी 
}प से अलग-थलग प!रवारो ंसे आते ह̀, üोिंक âूल म= उनके साथ भेदभाव होने की Çादा संभावना होती 
है, िजसके कारण िवकास म= िवलंब होता है और शैQिणक Eदश,न खराब होता है (कैरोली और गोज़ंालेज़, 
2011)।  

जो कािम,क उU िशQा की आव~कताओ ंको पूरा करने म= असमथ, ह̀, उनकी अE°ािशत COVID-
19 महामारी जैसे बाहरी झटको ंसे Eभािवत होने की बyत संभावना होती है। िबना √ातक की िड{ी वाले 
कािम,को ंके िलए रोजगार की !रकवरी √ातक की िड{ी वाले कािम,को ंकी तुलना म= कम थी (CSI UCR, 
2020)। यह उन पहलो ंऔर नीितयो ंकी खोज की आव~कता को दशा,ता है जो उU िशQा को अिधक सुलभ 
बनाने म= मदद करते ह̀, िवशेष }प से कॉलेज तôरता Eो{ा| जैसे िक Eॉिमस Eो{ाम और एसोिसएट िड{ी 
फ़ॉर टò ांसफ़र (ADT) ने िड{ी अिज,त करने वाले छाRो ंकी दर बढ़ाने का वादा पूरा िकया है (बै!रक और अq, 
2017; कैÜेन फ़ॉर कॉलेज अपो‚ु,िनटी, 2016)।  

कSुिनटी कॉलेजो ंकी भूिमका 
कáुिनटी कॉलेजो ंने छाRो ंको तैयारी और माग,दश,न Eदान करने वाले राFो ंके ज़!रए रोजगार देने 

म= भूिमका िनभाई है। ये माग, इंटन,िशप, जॉब शैडोइंग और अq काय,-आधा!रत अनुभवो ंका }प ले सकते 
ह̀। ये माग, िविवध Eकार के शैिQक और काय,-आधा!रत िशQण अवसर Eदान करते ह̀ जो छाRो ंको उनकी 
Jिचयो ंके आधार पर क!रयर तलाशने, दीघ,कािलक कौशल िवकिसत करने और dावहा!रक अनुभव Eा¨ 
करने म= मदद करते ह̀, जो उ•= क!रयर की तैयारी के िलए आव~क टूæ और संसाधनो ंसे लैस करते ह̀ 
(All4Ed, 2023)। ये रोडमैप अिनवाय, }प से सफलता को बढ़ावा देते ह̀, üोिंक छाR अपनी िशQा के महN 
को और यह उनके चुने yए QेR म= üा भूिमका िनभाती है, बेहतर ढंग से समझते ह̀। छाRो ंको defगत Fर 
पर मदद करता है, साथ ही िनयोfाओ ंकी भी मदद करता है üोिंक इससे सुिनिÅत होता है िक उनके 
भिवÉ के कम,चारी अपनी नौक!रयो ंकी मांगो ंको उjरोjर पूरा कर पाएं (All4Ed, 2023)।  

यVिप कáुिनटी कॉलेज उU िशQा तक पyंच और रोजगार दरो ंम= वृe\ का एक ज़}री पुल ह̀, 
िफर भी उनके पास अºर संसाधनो ंऔर िवj पोषण की कमी होती है। छाRो ंàारा िकया जाने वाला खच, 
छाRो ंके प!रणामो ंसे संबंिधत है, शोध से पता चलता है िक संसाधनो ंकी कमी सम{ }प से कáुिनटी कॉलेजो ं
की Eभावशीलता को कैसे बािधत करती है (एजकॉ⁄, 2023)। संघीय िवj पोषण म= वृe\ के बावजूद, राs 
िवj पोषण म= बड़ी िगरावट आई है, िजसका सीधा असर कáुिनटी कॉलेजो ंपर पड़ा है (एजकॉ⁄, 2023)। 
िकसी राs का Eदश,न उसके दो-वष¬य और चार-वष¬य, दोनो ंQेRो ंके Eदश,न पर िनभ,र करता है, िजसका 
अथ, है िक एक राs आम तौर पर तब अlा Eदश,न कर सकता है, जब वह अपने छाRो ंको रणनीितयो ंऔर 
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टò ांसफ़र नीितयो ंजैसे िक सामाq पा‹bम bमांकन Eणािलयो ंया अिभdef समझौतो ंका उपयोग करके 
चार-वष¬य संrानो ंम= टò ांसफ़र के िलए तैयार करता है, िजससे कáुिनटी कॉलेजो ंऔर rानांतरण संrानो,ं 
दोनो ंको लाभ होता है (सोदरल̀ड, एट अल., 2023)।  

अपने िवj पोषण के बाहरी कारको ंपर अ°िधक िनभ,र होने के बावजूद, कáुिनटी कॉलेजो ं से 
अपेQा की जाती है िक वे बेहतर Eदश,न कर= , साथ ही साथ िवशेष }प से िविवध छाR िनकाय की सेवा कर= , 
िजसम= हाई âूल के छाR, संभािवत टò ांसफ़र छाR और कुशल टò ेड्स का EमाणपR Eा¨ करने के इlुक 
छाR शािमल ह̀ (जारो, 2023)। हाल के दशको ंम=, हालांिक, कई लोगो ंने EFाव िदया है िक कáुिनटी कॉलेजो ं
को अपने पा‹bम को उU वेतन और मज़बूत िनयोfा मांग वाले QेRो ंकी ओर िनद́िशत करना चािहए, 
काय,-आधा!रत िशQा को बढ़ाकर नौकरी के िलए तैयार √ातको ंका िनमा,ण करना और सम{ }प से छाRो ं
के वेतन और रोजगार दरो ंम= सुधार करना चािहए (जारो, 2023)। क!रयर तकनीकी िशQा जैसे Eो{ाम और 
माग, उन लोगो ंकी मदद करते ह̀ जो काय,बल म= नए ह̀, क!रयर के बदलाव म= ह̀ या िज•= काय,-आधा!रत 
िशQा और बढ़ते yए क!रयर के अवसरो ंको Eाथिमकता देकर नौकरी पर कौशल उkयन की आव~कता 
है (सैन बना,िड,नो काउंटी, 2020)। कई लोगो ंने Eमाण-पR पूरा करने और कमाई की Qमता के बीच संबंध 
को भी दशा,या है, यह देखते yए िक अमे!रका म= कॉलेज के छाR जो Eमाण-पR या िड{ी पूरी नही ंकरते ह̀, वे 
काफ़ी कम कमाते ह̀, िजससे √ातक की िड{ी पाने की काम दर की सम¢ा उन लोगो ंके िलए और भी गंभीर 
हो जाती है, िज•= म^म वग, और िनयोfाओ ंम= शािमल होने के राFे की तलाश है और जो कुशल और 
िशिQत काय,बल पर भरोसा करते ह̀ (लेवेâ, 2022)। इस तरह, नामांकन से लेकर √ातक तक íì मागé 
को Eाथिमकता देने से ऐसी संरचनाzक और Eेरक बाधाओ ंको कम करने म= मदद िमल सकती है, जो कई 
लोगो ंको अिधक कमाई और √ातक होने से रोकती ह̀ (लेवेâ, 2022)। रोजगार के साथ-साथ √ातक और 
टò ांसफ़र, दोनो ंको Eाथिमकता देने के िलए, कáुिनटी कॉलेज CCC गाइडेड पाथवेज़ Eो{ाम भी लागू करते 
ह̀, जो िशQा और रोजगार के िलए íì माग, िदखाने छाRो ंके िवकçो ंको सरल बनाता है (लेिजxेिटव 
एनािल¶्स ऑिफ़स, 2017)। 

अपने छाRो ंको शैिQक अवसर Eदान करने के साथ-साथ कáुिनटी कॉलेज नए क!रयर के बारे म= 
सीखने और सामािजक नेटविक∑ ग का भी rान ह̀। सैन बना,िड,नो म= आिथ,क िवकास Eभाग Eबंधक अमांडा 
हना∑डेज़ ने इस बारे म= बात की। "मुझे लगता है िक िशQा बyत बड़ी चीज़ है, जैसे िकसी के पास √ातक की 
िड{ी है या नही ंऔर उस िशQा के मा^म से आपको जो नेटवक,  उपल≠ कराया जाता है। मुझे लगता है िक 
यह जानना िक िकससे संपक,  करना है, कौन काम कर रहा है, कहां संपक,  करना है तथा उU िशQा के QेR 
म= नेटविक∑ ग का Fर üा है, यह जानना एक बyत बड़ी बाधा हो सकती है। म̀ कáुिनटी कॉलेज म= पढ़ाती 
∏ं। मुझे उÆीद है िक ऐसे बदलाव होगें, िजनम= िनö Fर के पदो ंके िलए एसोिसएट िड{ी को उसी तरह 
Eिति∞त माना जाएगा, जैसा हम √ातक िड{ी के िलए मानते ह̀, üोिंक मेरा मानना है िक लोग अभी भी 
िडि{यो ंके मा^म से अlी िशQा Eा¨ कर रहे ह̀। लेिकन मुझे लगता है िक िशQा उन बड़ी बाधाओ ंम= से 
एक है िजसे म̀ने देखा है।” एिमली bोथस,, जो एक पंजीकृत नस, ह̀, ने बताया िक िकस Eकार उ•ोनें कॉलेज 
के मा^म से अपने क!रयर के बारे म= जानकारी हािसल की। उ•ोनें कहा, "शु} म= मुझे निस∑ग के बारे म= 
कुछ भी नही ंपता था।" म̀ उस समय कॉलेज गई थी और निस∑ग िवभाग को देखा और वहां पूछताछ की, जैसे 
िक यह üा है, निस∑ग के Fर üा ह̀, जहां तक पंजीकृत नस, की बात है, उस तरह का कौशल, आप िकतना 
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अिधक EिशQण लेना चाहते ह̀ और आप िकस Eकार की नौकरी करना चाहते ह̀, पंजीकृत नस, होने के बyत 
सारे मौके ह̀। और म̀ अपने rानीय कॉलेज के निस∑ग िवभाग म= यह जानने के िलए गई िक इसम= üा-üा 
शािमल हो सकता है, âूल की पढ़ाई िकतने समय की होगी, और इसम= üा-üा शािमल होगा।” 

शैिWक उपलHX और िवYीय बाधाएं 
दिQणी कैिलफ़ोिन,या के अq QेRो ंकी तुलना म= !रवरसाइड और सैन बना,िड,नो काउंिटयो ंकी शैिQक 

उपलe≠ कुछ हद तक िमि5त है। !रवरसाइड और सैन बना,िड,नो काउंिटयो ंम= हाई âूल िडƒोमा या 
समकQ योèता रखने वालो ंका Eितशत,लॉस एंिजæ और ऑर=ज काउंिटयो ंकी तुलना म= अिधक है। 
हालांिक, सैन बना,िड,नो और !रवरसाइड काउंिटयो ंम= उU िशQा Eाe¨ की दर, पड़ोसी लॉस एंिजæ और 

ऑर=ज काउंिटयो ंकी तुलना म= कम है।37 सैन बना,िड,नो म= आिथ,क िवकास Eभाग Eबंधक अमांडा हना∑डेज़ ने 

इस बारे म= बात की। उ•ोनें कहा, "हमारी िशQा Eाe¨ दर कम है।" और मुझे लगता है िक इसका भत¬ पर, 
जैसे िक िनवेशको ंकी, बyत बड़ा Eभाव पड़ता है। डेवलपस, अवसरो ंको dवसायो ंकी तरह देखते ह̀, कभी-
कभी वे शैिQक योèता को साइट चयन मानदंड के }प म= भी देखते ह̀। इसिलए जब अपने dवसाय को 
rािपत करने की जगह खोजते समय वे बाज़ार िव7ेषण कर रहे होते ह̀, तो यह एक कारक होता है। और 
म̀ यह भी सोचती ∏ं िक इससे यहां शहर म= अवसरो ंकी कमी पैदा होती है, üोिंक अभी यहां शैिQक उपलe≠ 
की कमी है। यहां संभािवत }प से कम िनवेश आ रहा है। और इसका िवपरीत भी हो रहा है, üोिंक जो लोग 
शायद Eाथिमकता नही ंदे रहे ह̀ और या √ातक या एसोिसएट की िड{ी Eा¨ करने को Eाथिमकता देने म= 
सQम नही ंह̀, वे अlी तन„ाह वाली या उU पद वाली नौकरी पाने से वंिचत हो सकते ह̀।”  

आम सहमित से, साQा]ारकता,ओ ं ने महसूस िकया िक िशQा, क!रयर की सफलता के िलए 
महNपूण, है। एक लघु dवसाय मािलक और उVमी मैडिलन एनसेक ने महसूस िकया िक उनकी शैिQक 
पृ∞भूिम ने पेशेवर }प से पैर जमाने और लघु dवसाय को सफलतापूव,क संचािलत करने म= बड़ी भूिमका 
िनभाई। मैडिलन ने यह भी बताया िक िकस तरह छोटे dवसाय मािलको ंको सहायता Eदान करने के िलए 
आयोिजत Eो{ा| और काय,शालाओ ंने वाFव म= सफल dवसाय चलाने के अq पहलुओ ंके अलावा उनकी 
dवसाय योजना बनाने म= भी महNपूण, भूिमका िनभाई। रेयान ने िशQा की वाFिवक भूिमका पर भी ज़ोर 
िदया और बताया िक “मेरे माता-िपता म= से िकसी ने भी हाई âूल की पढ़ाई नही ंकी है। और मेरी दादी ने तो 
âूल भी पूरा नही ंिकया था। तो यह ऐसा ही है िक अगर आप हाई âूल की पढ़ाई पूरी करने म= सफल हो 
गए, तो आपने अपना काम पूरा कर िलया। और िफर जैसे-जैसे म̀ बड़ी हो रही थी, तो आप जानते ह̀, âूल 
पूरा करने के िलए तैयार हो रही थी, यह एक असिलयत लगने लगी िक हाई âूल से बाहर िनकलने पर भी 
आपको अlी नौकरी नही ं िमलेगी... और, जहाँ तक मेरी बेिटयो ंकी बात है, उनका लÄ हाई âूल पूरा 
करना और कॉलेज से √ातक होना है, भले ही वह िसफ़,  एक टò ेड âूल हो या कुछ और।” सैन बना,िड,नो की 
आिथ,क िवकास Eबंधक अमांडा हना∑डेज़ ने कहा िक िशQा न िसफ़,  कािम,को ंके िलए अlी नौक!रयां Eा¨ 

 
37 Dोत: 2022 ACS 1-वषA, तािलका S1501; देख5: 
https://data.census.gov/table/ACSST1Y2022.S1501?q=educational%20attainment&g=050XX00US06037,06059,06
065,06071  

https://data.census.gov/table/ACSST1Y2022.S1501?q=educational%20attainment&g=050XX00US06037,06059,06065,06071
https://data.census.gov/table/ACSST1Y2022.S1501?q=educational%20attainment&g=050XX00US06037,06059,06065,06071
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करने के िलए एक ज़}री िवशेषता है, लेिकन िकसी QेR म= िशQा Eमाण-पRो ंकी कमी शहर के नए dवसायो ं
को आकिष,त करने के Eयास को भी Eभािवत करती है, जो अlी नौक!रयां उôk सकते ह̀। वे कहती ह̀, 
"यहां [सैन बना,िड,नो] शैिQक उपलe≠ कम होने की वजह से यहां िनवेश आने की संभावना भी कम है।" और 
इसका िवपरीत भी हो रहा है, üोिंक जो लोग शायद Eाथिमकता नही ंदे रहे ह̀ और या √ातक या एसोिसएट 
की िड{ी Eा¨ करने को Eाथिमकता देने म= सQम नही ंह̀, वे अlी तन„ाह वाली या उU पद वाली नौकरी 
पाने से वंिचत हो सकते ह̀।” िनवािसयो ंकी शैिQक उपलe≠ न िसफ़,  उU गुणवjा वाली नौक!रयो ंतक उनकी 
defगत पyंच को Eभािवत करती है, बe® ऐसी नौक!रयां Eदान करने वाले नए dवसायो ंको आकिष,त 
करने और बनाए रखने की शहरो ंकी Qमता को भी Eभािवत करती है।  

‰ेड
38, जो वत,मान म= एक !रÂेदार के िलए एक सामाq मज़दूर के }प म= काम करते ह̀, का मानना 

है िक औपचा!रक िशQा या Eमाण-पR होना एक अlी नौकरी पाने और "इसे सही तरीके से करने" के िलए 
ज}री है। ‰ेड ने बताया िक उ•ोनें मैकेिनक बनने के तरीके सीखने के िलए YouTube वीिडयो देखे, लेिकन 
इससे उ•= िसफ़,  इतना ही सीखने को िमला। कई अq लोगो ंने भी ऐसी ही राय df की िक बेहतर पदो ंपर 
पyंचने के िलए िशQा महNपूण, है। हालांिक, इसम= कुछ बाधाएं भी थी,ं üोिंक QेR िजतना अिधक {ामीण 
होगा, उU िशQा संrान तक पyंचना उतना ही किठन होगा। !रवरसाइड म= काउंटी 5म Eभाग की एक 

कम,चारी वेले!रया कॉड∂बा,39 ने बताया िक, "कभी-कभी, जब आप उU Fर की नौक!रयो ंके िलए इस तरह 

के EिशQणो ंम= जाते ह̀, तो िशQा की कमी होती है, मेरा मतलब है, वे बyत तेज़ी से होते ह̀ और उनम= गहरी 
जानकारी होती है। [...] अगर आप शायद एक इलेóò ीिशयन के िलए यूिनयन ट्ड्स म= जाना चाहते ह̀ [...] तो 
आपको गिणत म= अlा होना चािहए।" 

EिशQण EमाणपR और शैQिणक िडि{यो ंके िलए Êूशन फ़ीस कई लोगो ंकी पyंच से बाहर हो 
सकती है। शहरी Fर पर आिथ,क िवकास म= काम करने वाली िसंिथया ने बताया िक िकस Eकार सभी के 
िलए पया,¨ संसाधन उपल≠ नही ंह̀। उ•ोनें कहा, "मुझे लगता है िक हमारी सबसे बड़ी बाधाओ ंम= से एक 
यह है िक शहर म= बyत सारी म^म वेतन वाली नौक!रयां ह̀। [...] िजसका मतलब है िक उनके पास िशQा 
के िलए अित!रf आय नही ंहै, लेिकन उनके पास अनुदान Eा¨ करने के िलए ज़}री से कम आय भी नही ं
है। इसिलए मुझे लगता है िक हम= इस बात पर अिधक ^ान देने की आव~कता है िक इस Eकार की 
नौक!रयां पाने के िलए वे िकस तरह के Eमाण-पR Eो{ाम म= शािमल हो सकते ह̀? इसी तरह, सैन बना,िड,नो 
कáुिनटी कॉलेज िडe¶òó म= वक, फ़ोस, डेवलपम=ट के िनदेशक कट, ऑ≥बग,र ने कहा, "मुझे लगता है िक 
कáुिनटी कॉलेज Êूशन माफ़ करने, पहले दो वषé के िलए कॉलेज को Êूशन मुÕ बनाने के मामले म= 
अlी Eगित कर रहे ह̀ और िफर हमारी संघीय Fर पर पेल अनुदान वृe\ पर चचा, जारी है। ... आप कáुिनटी 
कॉलेज को EिशQण Eदाता के }प म= और उU Fर की िशQा के माग, के }प म= िजतना Çादा क= िµत कर 
सकते ह̀, उतना ही Çादा आप लागत म= कटौती कर सकते ह̀ और लोगो ंको संसाधन Eदान कर सकते ह̀, 
मुझे लगता है, उतना ही अिधक आपको यह िदखेगा िक लोग इन अवसरो ंका लाभ उठाने म= सQम हो रहे ह̀। 

 
38 छ" नाम 
39 छ" नाम 
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और मुझे लगता है िक हम पहले से ही ऐसा करने के राFे पर ह̀, हम= बस इसे और Çादा करने की ज़}रत 
है। हम= इसे बढ़ाने की ज़}रत है। ... मुझे लगता है िक आप पहले से कही ंअिधक सं�ा म= पहली पीढ़ी के 
छाRो ंको देख रहे ह̀। लेिकन पहली पीढ़ी के छाRो ंसे ताôय, ऐसे बyत से छाRो ंसे है िजनके पास उस Eकार 
की पा!रवा!रक और नेिवगेशनल पंूजी नही ंहै... िक वे जान सक=  िक इस Eकार के संसाधन मौजूद ह̀। इसिलए 
इस मोच́ पर कुछ और आधारभूत काय, करने की आव~कता है। और िफर म̀ सोचता ∏ं िक QेRीय Fर पर 
एक-दूसरे के साथ और िनयोfाओ ंके साथ समDय करके यह सुिनिÅत िकया जाना चािहए िक हम अlी 
नौक!रयो ंके िलए उपल≠ सव∂jम अवसर दे रहे ह̀, ... ऐसी नौक!रयां, िजनम= अlा वेतन िमलता हो और 
िजनम= लाभ हो और िजनसे लोग जीवनयापन कर सक= ।” 

 
पया8वरणीय बाधाएं 

इस QेR का रोजगार प!रÑ~ पया,वरण की अिनिÅतताओ ंके Eित अिधक संवेदनशील होता जा रहा 
है। जलवायु संबंधी प!रवत,न रोजगार की उपल≠ता पर गहरा Eभाव डालते ह̀, िवशेष }प से उन QेRो ंम= जो 
जलवायु प!रerितयो ंसे आंत!रक }प से जुड़े होते ह̀, जैसे कृिष और िनमा,ण। जब Eाकृितक आपदाएं आती 
ह̀, तो वे rानीय अथ,dवrाओ ंको नì कर सकती ह̀, कािम,को ंको िवrािपत कर सकती ह̀, रोजगार बाज़ार 
के Eाकृितक Eवाह को बािधत कर सकती ह̀ तथा Eभािवत सेóस, और QेRो ंम= भिवÉ के िनवेश को 
हतो–ािहत कर सकती ह̀।  

साQा]ारकता,ओ ं ने सामाqतः  rानीय पया,वरणीय प!रerितयो ंके दैिनक जीवन और काय, पर 
पड़ने वाले महNपूण, Eभाव पर िट’णी की। इस QेR की शुn जलवायु, साÁन सागर की िनकटता के साथ 
िमलकर, अिàतीय मौसम पैटन, और िवशेष }प से उU आµ,ता Fर का िनमा,ण करती है। अल नीनो जैसी 
असामाq मौसमी घटनाएं इस QेR म= अिधक वषा, लाती ह̀, जबिक आसपास की पव,त 5ंृखलाएं सामाq 
तूफान के माग, को बदल देती ह̀ तथा उ•= QेR के चारो ंओर मोड़ देती ह̀। साÁन सागर से वा»ीकरण की 
Eिbया न िसफ़,  आµ,ता बढ़ाती है, बe® हवा म= िविभk रसायन भी छोड़ती है। िपछले कुछ वषé म=, खेत बबा,द 
होने से yए संचय के कारण समुµ के आसपास िवषाfता का Fर बढ़ गया है, िजससे rानीय वायु गुणवjा 
संबंधी सम¢ाएं और भी गंभीर हो गई ह̀। साQा]ारकता,ओ ंने बताया िक हवा म= उU-कणीय पदाथ, के 
कारण एलज¬ और अrमा जैसी êाë संबंधी सम¢ाओ ंम= वृe\ yई है। बदलते पया,वरण, िजसम= Çादा 
गम, वषé और अिधक वा»ीकरण से yई हािन उãेखनीय है, के कारण िमËी और वायुजिनत कण अिधक 
उजागर होते ह̀, िजससे उनके êाë और काय, करने की Qमता पर सीधा Eभाव पड़ता है। ऐसी प!रerितयो ं
म= रहने के दीघ,कािलक Eभाव बyत गंभीर रहे ह̀, कुछ िनवािसयो ंम= समय के साथ दीघ,कािलक gसन संबंधी 
सम¢ाएं िवकिसत हो गईं, िजससे पया,वरणीय êाë और काय,बल क∫ाण की परíर संब\ Eकृित पर 
सबका ^ान गया है। 

 
III. CिशDण काय$Fमो,ं अC?िटसिशH और HRTP की भूिमका 

 
QेRीय 5म बाज़ार की जीवंतता म= योगदान के िलए EिशQण काय,bमो,ं अE=िटसिशÈ और हाई रोड 

टò े िनंग पाट,नरिशÈ (HRTP) की भूिमका को नज़रअंदाज नही ंिकया जा सकता। ये पहल= महNपूण, मा^म 
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ह̀, िजनके मा^म से def िनरंतर बदलते आिथ,क प!रÑ~ म= आगे बढ़ने और सफल होने के िलए आव~क 
कौशल और ¥ान Eा¨ करते ह̀। िवशेषकर ƒe⁄ंग, िवद्युत काय,, िनमा,ण, काप—टरी और हेTकेयर जैसे 
QेRो ंम=, ये Eो{ाम क!रयर म= Eवेश और उkित के िलए लांचपैड के }प म= काय, करते ह̀। 

EिशQण पहल= कौशल की कमी को दूर करने और यह सुिनिóत करने मJ महfपूण8 हP िक ãानीय 
काय8बल उx-Ñरीय कNरयर मJ उ~ृFता nा| करने के िलए आवrक द?ताओ ंसे सुसDòत है। 
सै\ांितक Àास}म लिन∑ग के साथ dावहा!रक अनुभव को जोड़कर, ये Eो{ाम एक सम{ िशQण वातावरण 
का िनमा,ण करते ह̀। अE=िटस न िसफ़,  उVोग-िविशì ¥ान के मज़बूत आधार के साथ उभरते ह̀, बe® 
काय,rल की अपेQाओ ंकी dावहा!रक समझ भी Eा¨ करते ह̀। 

इसके अलावा, ये EिशQण Eो{ाम ôम बाज़ार मJ नäीय और लPिगक असमानताओ ंको कम 
करने मJ एक पNरवत8नकारी भूिमका िनभा सकते हP । समावेशी भत¬ रणनीितयो ंको लागू करके और 
EिशQण अवसरो ंतक समान पyंच Eदान करके, वे अिधक िविवध और Eितिनिधक काय,बल के िलए आधार 
तैयार करते ह̀। हालांिक, समानता को बढ़ावा देने म= इन पहलो ंकी सफलता, सम{ सेवाएं Eदान करने की 
उनकी Qमता पर िनभ,र करती है, जो हािशए पर पड़े समुदायो ंके defयो ंके सामने आने वाली िविभk 
Eकार की बाधाओ ंका समाधान करती ह̀। सैन बना,िड,नो कáुिनटी कॉलेज िडe¶òó के वक, फ़ोस, डेवलपम=ट 
िनदेशक कट, ऑ≥बग,र ने बताया िक िकस Eकार सहायता सेवाओ ंका अभाव एक बाधा के }प म= काय, 
करता है। "मुझे लगता है िक एºेस पॉइंट्स से जुड़े अq मु§ो ंम= सहायता सेवाएं भी शािमल ह̀, है न? उदाहरण 
के िलए, अगर आप िसंगल पेर=ट ह̀, तो चाइ« केयर एक बड़ी िज़Æेदारी होती है। अगर आप पहले से ही 
जीिवका-योè वेतन वाली नौकरी नही ंकर रहे ह̀... तो हम= भौगोिलक पyंच जैसे मु§ो ंपर िवचार करना होगा। 
उदाहरण के िलए, अगर मेरा क̀पस 20 मील दूर है, तो üा होगा? अपने गैस ट̀क को भरवाना एक बढ़ती yई 
लागत है। आप जानते ह̀, यह इस समय एक बyत ही महNपूण, मु§ा है। हम= वाFव म= उन बाधाओ ंका 
मू∫ांकन करना होगा, जो ऐितहािसक }प से मु�धारा की चचा, म= नही ंरही ह̀ और उ•= हमारी कáुिनटी 
और हमारी अथ,dवrाओ ंके िलए रणनीितक िनवेश के }प म= पुनप,!रभािषत करना होगा।” 

हाई-रोड nिश?ण साझेदारी (HRTP) िवशेष }प से कािम,को ंकी आव~कताओ ंको उVोग की 
मांगो ंके साथ एकीकृत करने के िलए िडज़ाइन की गई है, िजससे एक िस⁄ायोिटक संबंध बनता है, िजसम= 
अथ,dवrा और defगत कािम,क दोनो ंलाभाeDत होते ह̀। इन साझेदा!रयो ंम= dापक क!रयर पथ बनाने 
के िलए यूिनयनो ंकी ताकत, िनयोfाओ ंकी Eितब\ता और EिशQण संrानो ंके शैिQक बुिनयादी ढांचे का 
लाभ उठाया जाता है। ऐसा करने म=, HRTP वक, फ़ोस, डेवलपम=ट के एक ऐसे मॉडल का उदाहरण EFुत 
करता है जो सहयोगाzक, िटकाऊ और rानीय 5म बाज़ार की बारीिकयो ंके Eित उjरदायी है। 

हालांिक, यह ^ान रखना महNपूण, है िक EिशQण काय,bम, अE=िटसिशÈ और HRTP का 
अeFN अपने आप म= पया,¨ नही ं है। Cापक सेवाएं यह सुिनिóत करने मJ महfपूण8 हP िक सभी 
CDEयो ंको, चाहे उनकी पृìभूिम कुछ भी हो, nिश?ण nोoाq से लाभ उठाने का उिचत अवसर 
िमले। ये सेवाएं यह मानती ह̀ िक संभािवत िशQािथ,यो ंकी कQा के बाहर अित!रf आव~कताएं हो सकती 
ह̀, जो अगर पूरी न की जाएं, तो EिशQण म= उनकी पूण, भागीदारी म= बाधा उôk हो सकती है। चाइ« केयर, 
बुजुगé की देखभाल, प!रवहन और तकनीकी सहायता जैसी सहायता Eदान करके, EिशQण Eो{ाम िनरंतर 
सीखने म= आने वाली कुछ सबसे आम बाधाओ ंको दूर कर सकते ह̀। लैपटॉप, इंटरनेट सुिवधा और लचीले 
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EिशQण Eो{ा| का Eावधान, आज के िशQािथ,यो ंकी तकनीकी और सामियक वाFिवकताओ ंको êीकार 
करता है। अनुवाद सेवाएं और मानिसक êाë संसाधनो ंतक पyंच उन िशQािथ,यो ंकी सहायता करने म= 
महNपूण, है, िजनकी Eाथिमक भाषा अं{ेज़ी नही ंहै या जो मानिसक êाë चुनौितयो ंका सामना कर रहे ह̀। 
हालांिक यह माना गया िक िनयोfा मानिसक êाë जाग}कता और सहायता को शािमल करना शु} 
कर रहे ह̀, लेिकन कई साQा]ारकता,ओ ंका मानना था िक इस िदशा म= और काम िकया जा सकता है। 
कानूनी सहायता भी एक अमू∫ संसाधन हो सकती है, िवशेष }प से उन लोगो ंके िलए, िजनकी पहले कोई 
कानूनी चुनौितयाँ रही हो,ं िजनका असर उनकी रोजगार संभावनाओ ंपर पड़ सकता है। 

!रवरसाइड म= काउंटी 5म Eभाग की एक कम,चारी वेले!रया कॉड∂बा,40 ने इस बात पर ज़ोर िदया िक 

संभािवत रैप अराउंड सेवाएं हाई-रोड क!रयर उपल≠ करा सकती ह̀, िजसके िलए लंबे समय के EिशQण 
की आव~कता होती है। उ•ोनें कहा, "आपके पास आवास और ज़}रतो ंके खच, को पूरा करने के िलए 
कुछ पैसा होना चािहए।" मुझे लगता है िक यह वहां उपल≠ सेवाओ ंके मामले म= शायद दो महीने के िलए 
संभव होगा, लेिकन उU Fर की नौक!रयो ंके िलए अçकािलक EिशQण के िलए, आप qूनतम मज़दूरी से 
तब थोड़ा Çादा कमा सकते ह̀ - जब आप एक Íेबोटोिम¶ या मेिडकल अिस¶=ट या भले ही िनमा,ण QेR 
म= काम करते हो।ं मेरा मतलब है, उ•= ओवरटाइम और सब कुछ िमलता है। आपको उU वेतन पाने के िलए 
वाFव म= लंबे, अिधक गहन क!रयर तकनीकी EिशQण की आव~कता है।" सी, जो एक जनजातीय समुदाय 
के नाग!रक ह̀ और आरQण के QेR म= पले-बढ़े ह̀, ने संपूण, समथ,न के }प म= मानिसक êाë सेवाओ ंके 
महN पर ज़ोर िदया: "üोिंक, ठीक है, ऋण, प!रवहन और अq चीज़ो ंम= उनकी सहायता करना। वह ज़}री 
है। लेिकन मेरी राय म=, मानिसक समथ,न भी बyत महNपूण, है। üोिंक अगर आप मानिसक }प से 
तनाव{F ह̀, तो इससे आप जो भी कर रहे ह̀, उसे छोड़ सकते ह̀। हार मान लेते ह̀ और िफर आप उस 
पछतावे के साथ जीते ह̀।” कई अq साQा]ारकता,ओ ंने भी बताया िक ऊपर बताए गए िवjीय और Eो{ाम 
संबंधी िवकçो ंके अित!रf एक सहायता Eणाली भी वाFव म= सहायक होगी। 
 

रीज़नल अnJिटसिशप nोoाq 
 
हाल के वषé म= ऐसे कई Eो{ा| का िवकास yआ है, िजनका उ§े~ defयो ंको िविभk टò ेड्स और 

dवसायो ंके िलए कौशल Eदान करना है। िनöिलeखत अनुभाग उVोग के कुछ उãेखनीय QेRीय Eो{ा| 
का वण,न करते ह̀, जो QेR के कािम,को ंको सिbय }प से EिशिQत करते ह̀ 

जल एवं अपिश[ जल की उपयोिगताएं  
इनल̀ड एÜायर ÷ैक वक, र स=टर (IEBWC) ने rानीय संगठनो ं के साथ िमलकर समुदाय के 

िनवािसयो ंको अE=िटसिशप Eो{ाम के मा^म से उU गुणवjा वाली नौक!रयो ंतक पyंच Eदान करने के िलए 
काम िकया है, üोिंक उनके शोध म= पाया गया िक इस QेR म= सबसे अिधक बेरोजगारी दर और सबसे कम 

 
40 छ" नाम 
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औसत आय वाले अgेत कािम,क ह̀।41 Eितभािगयो ंको प!रवार-िनवा,ह योè वेतन वाली नौक!रयो ंऔर 

यूिनयनो ंतक पyंच Eदान करने के िलए, IEBWC ने एक पूव8-अnJिटसिशप nोoाम के िवकास का नेतृN 
िकया है, जो िक अgेत कािम,को ंको लिQत करने के िलए sूइश वोकेशनल सिव,सेज़ वाटर क!रयर पाथवेज़ 
Eो{ाम का अनुकरण करता है। जल एवं अपिशì जल उपयोिगताओ ंके एक संघ, IE वº, की पहल के 
मा^म से, IEBWC अE=िटसिशप Eो{ाम को िbयाeDत करने के िलए कैिलफ़ोिन,या हाई रोड टò े िनंग 
पाट,नरिशÈ और संयुf राs अमे!रका के िशQा िवभाग से धन Eा¨ करता है। इस Eो{ाम का उ§े~ न 
िसफ़,  इनल̀ड एÜायर के प!रवारो ंको सहायता Eदान करना है, बe® वॉटर सेóर के सामने आने वाली 
मौजूदा चुनौितयो ंका समाधान करना भी है, िजनम= वृ\ होते काय,बल, काय,rल पर कािम,को ंके अिधकार 
और भेदभाव-िवरोधी भावना, नxीय और ल̀िगक समावेिशता का अभाव तथा युवा पीढ़ी म= इस QेR के बारे 
म= जाग}कता का अभाव शािमल है। वक, फ़ोस, डेवलपम=ट Eो{ाम के शुभारंभ के एक वष, के भीतर, IEBWC 
के दो समूह बन गए। पहले समूह म= 15 Eितभागी थे, िजनम= 5 मिहलाएं, 10 पुJष, 12 अgेत Eितभागी और 3 
लैिटh Eितभागी शािमल थे। 15 Eितभािगयो ंम= से 14 ने Eो{ाम पूरा िकया, 4 को वॉटर सेóर म= तथा 8 को 
िविभk उVोगो ंम= पूण,कािलक नौकरी िमली। दूसरे समूह म= 12 Eितभागी थे, िजनम= 2 मिहलाएं, 10 पुJष, 9 
अgेत तथा 3 लैिटh थे। 12 Eितभािगयो ंम= से 9 ने Eो{ाम को पूरा िकया (IEBWC और UCLA, 2023)।  

Eो{ाम के अंतग,त, IEBWC ने Eितभािगयो ंके बीच सÆान और ग!रमा की भावना rािपत करके 
एक लोकतांिHक ãान को लागू िकया गया, िजसका उपयोग कािम,क अपनी पूण,कािलक नौक!रयो ंम= 
अपने सम{ क∫ाण म= सुधार के िलए कर सकते ह̀। समथ,न की Eबल भावना के साथ-साथ, कई Eितभािगयो ं
àारा Eो{ाम पूरा करने का एक अित!रf कारण यह था िक उ•= काय,शालाओ ंम= भाग लेने के िलए माइलेज 
nितपूित8 और वाई-फ़ाई तथा कंÜूटर जैसे संसाधनो ंतक पyंच का Cापक समथ8न िमला। यVिप यह 
Eो{ाम कािम,को ंको उU गुणवjा वाली नौक!रयां िदलाने म= सफल रहा है, िफर भी दीघ,कािलक सफलता 
सुिनिÅत करने के िलए अितNरE संसाधनो ंकी आवrकता है। Eितभािगयो ंको पूण,कािलक नौकरी से 
जुड़ी अE=िटसिशÈ म= Eवेश िदलाने के िलए, कैिलफ़ोिन,या राs को अE=िटसिशप Eो{ाम के िलए आवंिटत 
धनरािश म= वृe\ करनी होगी तथा rानीय संगठनो ंके साथ संबंधो ंको मज़बूत करना होगा। यह सुिनिÅत 
करने के िलए िक सभी समुदाय के सद¢ो ंको उनकी सामािजक-आिथ,क erित पर ^ान िदए िबना 
अE=िटसिशप Eो{ाम म= भाग लेने की सुिवधा िमले, सामािजक-भावनाîक समथ8न, सांpृितक योõता 
पर EिशQण, nितधारण रणनीितयो ंका िनमा,ण और कािम,को ं के अिधकारो ंऔर भेदभाव-िवरोधी पर 
nिश?ण सामoी के िनमा,ण के िलए अित!रf धन की भी आव~कता है (IEBWC और UCLA, 2023)। 

इलेH\]कल ट] ेड्स 

Volvo LIGHTS (लो इÜैó {ीन हैवी टò ांसपोट, सॉ∫ूशंस) Eोजेó कैिलफ़ोिन,या की एक पहल से 
जुड़ा है िजसका उ§े~ {ीनहाउस गैस के उ–ज,न को कम करना, अथ,dवrा को मज़बूत करना और 
साव8जिनक SाT तथा पया8वरण को बेहतर बनाना है। 2019 से 2022 तक चलने वाली कुल 90 िमिलयन 

 
41 https://www.iebwc.org/aint-no-sunshine 
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डॉलर के लागत वाला यह Eोजेó, दिQणी कैिलफ़ोिन,या एिडसन और SoCalGas से Eा¨ िवj पोषण के 
मा^म से सैन बना,िड,नो वैली कॉलेज (SBVC) म= अपना Eयास जारी रखेगा। 2020 म=, Volvo Trucks ने एक 
पायलट Eो{ाम शु} िकया, िजसके तहत !रयल-व«, ऑपरेिटंग डेटा इकÏा करने के िलए दिQणी 
कैिलफ़ोिन,या के फ़ीट ऑपरेटस, के पास इलेeóòक टòक तैनात िकए गए। TEC Equipment ने 2021 से 
rानीय ∆लीट के {ाहको ंको अपने मागé म= बैटरी वाले इलेeóòक टòको ंको एकीकृत करने का dावहा!रक 
अनुभव Eा¨ करने के िलए Volvo VNR इलेeóòक टòको ंको लीज़टे पर लेने का अवसर Eदान िकया। Volvo 
LIGHTS Eोजेó ने EPA êl वायु EौVोिगकी पहल अनुदान से अित!रf धनरािश Eा¨ कर 30 बैटरी 
वाले इलेeóòक टòक तैनात िकए। ?ेH मJ वक8 फ़ोस8 डेवलपमJट का समथ8न करने के िलए, Nरयो होडंो 
कॉलेज और सैन बना8िड8नो वैली कॉलेज ने हैवी-úूटी इलेDùë क टë क तकनीिशयन nिश?ण nोoाम 
शुR िकए, जो Volvo Trucks àारा Eदान िकए गए इलेeóòक डò ाइवटò े™ और घटको ंसे लाभाeDत yए। 
2021 और 2022 म= दोनो ंकॉलेजो ंम= 45 से अिधक छाRो ंने ये Eो{ाम पूरे िकए। SBVC के 22-यूिनट सिफ़, केट 
Eो{ाम म= 2022 म= 28 छाR नामांिकत थे। !रयो होÌो कॉलेज के उkत प!रवहन EौVोिगकी वैकeçक ईंधन 
काय,bम, िजसके तहत िपछले आठ वषé म= 300 तकनीिशयनो ंको √ातक बनाया गया है, म= 29 यूिनट्स 
शािमल ह̀, िजनम= आठ आव~क पा‹bम ह̀। Volvo LIGHTS Eो{ाम के अलावा, !रयो होडंो कॉलेज ने 
2022 की शरद ऋतु म= टेxा ¶ाट, की शुJआत की। इसके अलावा, कैिलफ़ोिन,या िवgिवVालय, !रवरसाइड 
के बॉ™, कॉलेज ऑफ इंजीिनय!रंग स=टर फ़ॉर एनवायरनम=टल !रसच, एंड टेÓोलॉजी (UCR CE-CERT) ने 
टòक }िटंग को बेहतर बनाने और rानीय समुदायो ंपर Eभाव को कम करने के िलए एÔो!रदम िवकिसत 
करने हेतु Eोजेó डेटा का उपयोग िकया (वोो {ुप नॉथ, अमे!रका, एन.डी.)। 

êतंR ठेकेदार और मैकेिनकल इंजीिनयर जॉन ने कहा, "हम ऊजा, और एनज¬ इंÒा¶òÚर म= एक 
पीढ़ी म= एक बार होने वाला संघीय िनवेश देख रहे ह̀, जो अंततः  नौक!रयो,ं िशQा और वक, फ़ोस, डेवलपम=ट 
को बढ़ावा दे रहा है। वे एनज¬ इंÒा¶òÚर के आधुिनकीकरण के िलए अनुदान और Eो{ा| को िवjपोिषत 
कर रहे ह̀, इसिलए यह िसफ,  ज}रतो ंतक ही सीिमत नही ंहै। यह सौर एवं बैटरी ऊजा, भंडारण इं¶ॉल करने 
जैसा होगा। यह इलेeóòक वाहन चािज∑ग इंÒा¶òÚर शु} करने जा रहा है। और इसिलए, मुझे लगता है िक 
मेरे पड़ोसी का बUा जो आगे आकर दुिनया म= कदम रखने वाला है, अगर वह बUा इंजीिनय!रंग की िशQा 
नही ंले सकता, तो उसके िलए ऊजा, QेR से जुड़ी टò ेड िशQा या dवसाय िशQा का अवसर िमल सकता है। 
संभवतः  इस नए सामने आने वाले बुिनयादी ढांचे की सेवा के िलए अवसर उपल≠ होगें। हमारा बुिनयादी 
ढांचा पुराना हो रहा है। और इसिलए यहां बyत सारे अवसर ह̀, चाहे वह 5म हो या िडज़ाइन या dवसाय 
Eबंधन या िवjपोषण। वे बुिनयादी ढांचे के आधुिनकीकरण पर ^ान क= िµत करने जा रहे ह̀, और बyत सारा 
बुिनयादी ढांचा ऐसा है, जो अभी आधुिनक नही ंहै।” 

सैन बना,िड,नो वैली कॉलेज वत,मान म= Volvo के सहयोग से SM वाहन nौIोिगकी म= दो वष¬य 
एसोिसएट िड{ी Eो{ाम िवकिसत कर रहा है। यह Eो{ाम √ातको ंको कैल पॉली पोमोना म= िनबा,ध टò ांसफ़र 
के िलए सQम बनाने हेतु िडज़ाइन िकया गया है। कम,चा!रयो ंकी सुिवधा के िलए Eो{ाम को लचीला बनाया 
गया है, िजससे उ•= आव~क पा‹bम चुनने की सुिवधा िमल सके। Eो{ाम म= तकनीिशयनो ंको अिधकतम 
700 वोÁ टòक और अिधकतम 50 वोÁ चाज,र के साथ काम करने का Eमाणन Eा¨ होता है। SBVC उन 
QेRीय कंपिनयो ंके साथ सिbय }प से सहयोग कर रहा है, जो उU वोÁेज वाले 20 से अिधक Eकार के 
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चािज∑ग ¶ेशनो ंके िलए EिशQण Eो{ाम Eदान करती ह̀ और इस ¥ान को िड{ी म= शािमल करने का इरादा 
रखती ह̀। ãानीय कंपिनयो ंûारा nोoाम üातको ंकी उx मांग के बावजूद, nमाणपH nोoाम इस 
समय 15 छाHो ंके नामांकन तक सीिमत है, िजससे अिधक nितभािगयो ंकी आवrकता पर nकाश 
पड़ता है। इंटरनेशनल ñदरyड ऑफ़ इलेeóòकल वक, स, (IBEW) लोकल ने इलेeóòक चािज∑ग ¶ेशनो ंम= 
अपने तकनीिशयनो ंकी िवशेष¥ता का लाभ उठाते yए एक सहयोग का EFाव िदया है।  

इनलPड ए†ायर इलेDùë कल टë े िनंग सJटर (IEETC) अE=िटसिशप Eो{ाम, एक संयुf 5म-Eबंधन 
EिशQण काय,bम, इंटरनेशनल ñदरyड ऑफ़ इलेeóòकल वक, स, (IBEW) लोकल 440, IBEW लोकल 477 
और नेशनल इलेeóòकल कॉßò ैóस, एसोिसएशन (इनल̀ड एÜायर इलेeóòकल टò े िनंग स=टर, n.d.) के दिQणी 
िसएरास चैÛर के सहयोगी Eयासो ंके मा^म से बनाया गया था।  

!रवरसाइड म= कैिलफ़ोिन,या-नेवादा जॉइंट अE=िटसिशप और टò े िनंग किमटी (JATC) Eो{ाम बाहरी 
िवद्युत िनमा,ण के QेR म= पावर लाइनमैन अE=िटसिशÈ पर क= िµत है, िजसे चार वषé से कम समय म= पूरा 
िकया जाना है। जe¶न िशंग, जो वत,मान म= एक औVोिगक मैकेिनक ह̀, वे इलेeóòकल अE=िटसिशप का 
अंितम चरण पूरा कर रहे ह̀। इससे वह "एक जन¬मैन इलेóò ीिशयन बन पाएगा।[...] और िफर वहाँ से।" मुझे 
सच म= लगता है िक म̀ इसके साथ कही ंभी जा सकता ∏ं।” जe¶न ने बताया िक उ•ोनें िबज़नेस की िड{ी के 
साथ शुJआत की थी और इस नए राFे पर चलने से पहले कई सेæ जॉÙ म= काम िकया था, उ•ोनें कहा 
िक "म̀ने इस Eो{ाम की िसफ़ा!रश बyत से लोगो ंसे की है, üोिंक यह एकदम बदल गया है। इसने मेरी 
िज़ंदगी बदल दी।” 

`Haंग और Oीम िफ़िटंग  
 
UA की ओर से °D¢ंग और àीमिफ़िटंग अnJिटसिशप nोoाम42 लोकल 364 सैन बना,िड,नो और 

!रवरसाइड म= वािणesक, औVोिगक और आवासीय िनमा,ण ƒe⁄ंग और ¶ीमिफ़िटंग को कवर करता है। 
इस Eो{ाम के िलए CDEगत आवेदन nिêया और nवेश परी?ा की आव~कता होती है। संभािवत 
एeƒक= ट्स को गिणत और पढ़ने की समझ म= दQता का आकलन करने के िलए एक कठोर Eवेश परीQा से 
गुज़रना पड़ता है, िजसके बाद साQा]ार होता है, िजसम= Eामािणक दFावेज़ EFुत करना और टò ेड से 
संबंिधत Eıो ंका उjर देना शािमल होता है। चयन Eिbया म= अE=िटसिशप Eो{ाम म= संभािवत Eवेश के िलए 
अÃिथ,यो ंको एक समूह म= रखा जाता है। एक बार êीकृत हो जाने पर, अE=िटस ƒe⁄ंग और ¶ीमिफ़िटंग 
म= dावहा!रक िवशेष¥ता िवकिसत करते ह̀, जो काय,rल पर dावहा!रक अनुभव और कQा म= औपचा!रक 
िशQा के संयोजन के मा^म से Eा¨ होती है। Eो{ाम को सफलतापूव,क पूरा करने से अE=िटसो ंको न िसफ़,  
बyमू∫ ¥ान और कौशल Eा¨ होगा, बe® EिशQण Fर Eा¨ करने का अवसर भी िमलेगा। इसके अलावा, 
√ातक वेतन वृe\ के अवसरो ंकी आशा कर सकते ह̀, जो Eारंिभक रोजगार से लेकर समय के साथ वेतन म= 
िनयिमत वृe\ Eा¨ करने तक की उनकी याRा को िचिˆत करता है। 

 
42 यूनाइटेड एसोिसएशन ऑफ जनLमेन एंड अN5िटसेस ऑफ द OPQंग एंड पाइप िफ़िटंग इंडUV ी ऑफ़ यूनाइटेड Uेट्स एंड 
कनाडा, िजसे आमतौर पर "UA" के नाम से जाना जाता है 
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पोमोना और सैन गेिÖयल वैलीज़ °¢स8 और àीमिफ़टस8 लोकल 398 इनल̀ड एÜायर म= 
ƒe⁄ंग, ¶ीमिफ़िटंग और HVAC सेवा को कवर करने वाला एक dापक पांच वष¬य EिशQण Eो{ाम 
संचािलत करता है। यह Eो{ाम Eितभािगयो ंको आव~क कौशल से लैस करने के िलए dावहा!रक अनुभव 
और औपचा!रक िनद́श को संयुf करता है। Eो{ाम का उ§े~ defयो ंको ƒe⁄ंग, ¶ीमिफ़िटंग और 
HVAC सेवा म= क!रयर के िलए तैयार करना है। 

िनमा&ण 

फ़ॉßाना म= टीम¶स, लोकल 166 àारा संचािलत कंàë£न टीमàस8 अnJिटसिशप nोoाम, 36 
महीने की लंबी अE=िटसिशप के दौरान टòक डò ाइिवंग और िविभk वेयरहाउस पदो ंपर िवशेष EिशQण Eदान 
करता है। इसके अित!रf, Eो{ाम OSHA 10, फ़ोक, -लाइफ़ ऑपरेशन, और खतरनाक अपिशì संचालन 
और आपातकालीन Eितिbया जैसे कई QेRो ंम= Eमाणन Eदान करता है। 

!रवरसाइड म= SoCal Striping फ़ुटपाथ e¶ò िपंग, रोड xरी सील कोट और राजमाग, रखरखाव म= 
एक िवशेष अE=िटसिशप Eो{ाम Eदान करता है, जो सड़क रखरखाव और सुरQा म= कुशल कािम,को ंके महN 
पर ज़ोर देता है।  

साउथवे¶ माउंटेन ¶ेट्स कारप=टस, टò े िनंग फ़ंड और ओßा!रयो काप—टस, यूिनयन टò े िनंग स=टर àारा 
EFुत काप§टस8 Eो{ाम म= िविभk Eकार की काप—टरी िवशेष¥ताओ,ं जैसे ̃ िनक इं¶ॉलेशन, फ़श, की लेय!रंग 
और िमलराइिटंग म= कािम,को ंको EिशQण िदया जाता है। यह Eो{ाम पूव,-अE=िटसिशप अ^यन (काय,rल 
पर EिशQण की अपेQा के साथ) और काप—टरी एवं भवन उVोग म= dावसाियक उkित के अवसर Eदान 
करता है।  

इसके अलावा दो काउंटी QेR म= इ•ुलेशन, फ़ायरàॉिपंग और ए¶ेàस Eमाणन (इंटरनेशनल 
एसोिसएशन ऑफ़ हीट एंड ‰ॉ¶ इंसुलेटर एंड एलाइड वक, स, लोकल 5 के मा^म से) और सव́Qण एवं 
मानिचRण तकनीिशयन (ऑपरेिटंग इंजीिनयस, लोकल 12 के मा^म से) के िलए अE=िटसिशÈ भी उपल≠ 
ह̀। 

इन Eो{ा| का Eाथिमक लाभ काय,बल वृe\ को सुगम बनाने म= िनिहत है। वे defयो ंको िविशì 
िवशेष¥ता हािसल करने के अवसर Eदान करते ह̀, िजससे rानीय dवसाय और अथ,dवrा मज़बूत होती 
है। उदाहरण के िलए, कैिलफ़ोिन,या-नेवादा JATC Eो{ाम कुशलतापूव,क defयो ंको EिशQण के Fर तक 
Eगित की सुिवधा Eदान करता है तथा िवद्युत िनमा,ण म= कुशल काय,बल की त]ाल आव~कता को Eभावी 
ढंग से पूरा करता है। इसके अित!रf, कं¶òŸन टीम¶स, अE=िटसिशप Eो{ाम जैसे Eो{ाम िविशì योèताएं 
Eदान करते ह̀, जो रोजगार के िलए तैयारी को बेहतर बनाते ह̀ और क!रयर की संभावनाओ ंको बढ़ाते ह̀। 

कुछ Eो{ा| म= एक महNपूण, कमी यह है िक इनम= पा‹bम पूरा होने के बाद वेतन वृe\ और 
नौकरी के अवसरो ंके बारे म= dापक जानकारी का पया,¨ Eावधान नही ंहै। हालांिक कुछ Eो{ा|, जैसे िक 
ƒe⁄ंग और ¶ीम िफ़िटंग (लोकल 364), वेतन वृe\ या उkित के संबंध म= íì और सुíì िववरण Eदान 
करते ह̀, जो अq Eो{ाम िनिद,ì नही ंकर सकते ह̀, िजससे अE=िटसो ंको अपनी िवjीय संभावनाओ ंके बारे 
म= आशंका हो सकती है। इसके अलावा, कई Eो{ा| म= Eवेश के िलए कठोर मानक और चयन Eिbयाएं 
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लागू की जाती ह̀, िजनम= किठन Eवेश परीQाएं और साQा]ार शािमल होते ह̀, जो संभािवत अE=िटसो ंके 
Eवेश म= बाधा उôk कर सकते ह̀ और इन मू∫वान EिशQण अवसरो ंतक उनकी पyंच को सीिमत कर 
सकते ह̀। 

वेतन वृe\ और रोजगार प!रणामो ंम= पारदिश,ता को बढ़ावा देने वाले उपायो ंका उपयोग करना तथा 
यह सुिनिÅत करना िक अE=िटसो ंको EिशQण पूरा करने के बाद अपने पेशेवर पथ की dापक समझ हो, 
समानता चाहने वाले समूहो ंको इन अवसरो ंका अिधकतम लाभ उठाने म= मदद कर सकता है। इसके अलावा, 
इन Eो{ा| के िवFार को Eाथिमकता देने पर ज़ोर िदया जाना चािहए, िवशेष Rप से कम nितिनिधf 
वाले या आिथ8क Rप से वंिचत समुदायो ंको लि?त करना चािहए। इसम= िशQा के मानक से समझौता 
िकए िबना समावेिशता को बढ़ाने के िलए Eवेश मानदंडो ंको संशोिधत करना शािमल हो सकता है। इसके 
अित!रf, SoCal Striping जैसे िवशेष Eो{ा| म= िनवेश बढ़ाने से हमारे QेR म= िविशì कौशल की कमी को 
Eभावी ढंग से लिQत िकया जा सकता है और उसका समाधान िकया जा सकता है।  

सैम
43, िज•ोनें एक नस, के }प म= EिशQण िलया और भौितक िचिक–ा म= काम िकया, उãेख 

करती ह̀ िक वे िनमा,ण म= अिधक अE=िटसिशÈ देखना चाहती ह̀। "हाँ। म̀ और अE=िटसिशÈ देखना चा∏ँगी, 
जैसे, आप जानते ह̀, घर बनाने और इस तरह की चीज़ो ंके िलए ... मुझे यकीन है िक बyत सारे ऐसे युवा ह̀ 
जो इस QेR म= नौकरी पाने के िलए उ–ुक होगें, अगर उ•= EिशQण िदया जाए।” टोरेस मािट,नेज़ जनजाित 
के युवा प!रषद सलाहकार और जनजातीय प!रषद सद¢ गैरी रेसवालोसो ने dावहा!रक िशQा की शef 
के बारे म= बात की और बताया िक "हमारे काप—टर वग, म= भाग लेने वाले कुछ लोग वाFव म= Òेम िनमा,ता या 
घर बनाने वाले बन गए।" 

मरdत और रखरखाव 
चाफ़ी कॉलेज मJ कई तकनीकी िशQा-उ‘ुख Eो{ाम संचािलत ह̀। इनम= से एक, फ़ॉßाना म= erत 

औVोिगक तकनीकी िशQण क= µ (इनटेक सJटर), dावहा!रक औVोिगक EिशQण Eदान करता है, जो 
उVोग म= क!रयर बनाने के िलए तैयार िकया गया है। इंटन,िशप, इनटेक की Eो{ािमंग का एक मु� िहîा है 
और इसका उ§े~ क= µ के िविनमा,ण भागीदारो ंके िलए Eितभा पूल उपल≠ कराना है।  

फ़ॉßाना टाग́ट िड¶ò ी©ूशन स=टर म= फ़ैिसिलटी अट=ड=ट माक∂, इनटेक से ही आए ह̀। जैसा िक माक∂ 
बताते ह̀, वे “वहां छह महीने का कोस, कराते ह̀ जो टò ेड के िलए पूव,-अE=िटसिशप जैसा है...” वे आपको नौकरी 
खोजने म= मदद करते ह̀ और िनयोfाओ ंसे िमलते ह̀ और उनका अिभवादन करते ह̀।” खास तौर से, माक∂ 
ने बताया िक िकस Eकार सÜूण, इनटेक ईकोिस¶म नौकरी उपल≠ कराने पर क= िµत है। “वे आपको 
शुbआत करने मJ मदद करते हP। वे आपका रेÉूमे तैयार करने मJ आपकी मदद करते हP। वे आपको 
सा?ा~ार देने मJ सहायता करते हP . . . यह वो चीज़ है िजसकी आपको EतीQा करनी चािहए, üोिंक बyत 
सारे EिशQक वाFव म= अभी भी उस टò ेड म= काम कर रहे ह̀, िजसे वे मुझे िसखा रहे ह̀, अlा है। जैसे िक 
मेरा िवद्युत EिशQक वाFव म= मोरेनो वैली या उस जैसी िकसी जगह पर तकनीिशयनो ंके िलए िवद्युत 
EिशQक है, जहां पर उनका... जैसे िक जल िसंचाई िजला या कुछ और है। म̀ भूल गया िक वह वाFव म= üा 
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था। वह अपने ?ेH के शीष8 लोगो ंमJ से एक हP। वह हमJ िसखा रहे हP और मूल Rप से हमJ बता रहे हP 
िक हमJ ßा उ®ीद करनी चािहए और हमJ ßा जानने की आवrकता है और देखा जाए तो वे हम= 
आÅय,चिकत नही ंकर= गे, üोिंक उ•ोनें हम= सभी आव~क जानकारी दे दी है, हम= üा उÆीद करनी 
चािहए, हम= üा करने की उÆीद करनी चािहए, जैसे िक नौकरी की सुरQा वाला भाग। उ•ोनें मुझे यह बात 
समझाते yए कहा िक 'अपने आप को कम मत आंको। इस जानकारी के साथ आप लोग बyत मू∫वान ह̀।'  

जe¶न िशंग, जो एक औVोिगक मैकेिनक ह̀ और चैफ़ी के इंटन,िशप Eो{ाम से िनकले ह̀, का मानना 
है िक इस तरह की पहल= वाFव म= मू∫वान है, üोिंक इससे defयो ंको न िसफ़,  उन dवसायो ंम= कौशल 
िवकिसत करने म= मदद िमलती है िजनम= वे Jिच रखते ह̀, बe® उ•= नौकरी भी िमलती है। उ•ोनें िफर से 
यह बताया िक, “वाFव म= मुझे यह Eो{ाम िमला। म̀ कोई टò ेड करना चाहता था, üोिंक मुझे अपने हाथो ंसे 
काम करना बyत पसंद है। तो मुझे चाफ़ी कॉलेज म= यह Eो{ाम िमला और उ•ोनें एक Eी अE=िटसिशप Eो{ाम 
की पेशकश की। तो, यह एक तीन महीने का कोस, था िजसम= मुझे मैकेिनकल, हाइडë ोिलक, aूमैिटक, 
इलेDùë कल की मूल बातJ िसखाई गई,ं और उ©ोनें वाÑव मJ कोस8 के अंत मJ उस कंपनी के साथ मेरा 
सा?ा~ार तय करने मJ मेरी मदद की िजसमJ मP अभी काम कर रहा ™ं. . . . ईमानदारी से क™ं तो इसने 
मेरी िज़ंदगी बदल दी है और अब मुझे काम करने म= और जो म̀ करता ∏ं, उसम= आनंद आता है।” 

सा?ा~ार मJ शािमल वे लोग, जो अnJिटसिशप और इंटन8िशप nोoाq से नही ंआए थे, उ©ोनें 
भी उ©J और अिधक देखने की इMा CE की । सैम ने न िसफ़,  अिधक Eो{ा| की इlा जताई बe® 
िलंग आधाNरत पहलू का भी वण,न िकया: "हां, जैसे िक अगर उनके पास ऑटोमोिटव होता और जैसे, यहां 
तक िक मिहलाएं भी, आप जानते ह̀, मैकेिनक या कुछ और बनना चाहती।ं म̀ कुछ मिहलाओ ंको जानता ∏ं 
जो मैकेिनक ह̀ . . . म̀ जानता ∏ं, बyत सी मिहलाएं सेवा म= गईं और उ•ोनें मैकेिनक का काम िकया, आप 
जानते ह̀ और वे वापस आईं, और उ©ोनें उन कौशलो ंका उपयोग भी नही ंिकया, लेिकन िफर भी वे 
कुशल ह̀, वे इसके िलए EिशिQत ह̀, आप जानते ह̀? 

 

हेeकेयर एवं fाg सेवाएं 
 
QेR का हेTकेयर एवं êाë सेवा सेóर वत,मान म= बड़े बदलाव से गुजर रहा है। एक सQम और 

िविवध काय,बल िवकिसत करने म= अE=िटसिशप EिशQण Eो{ाम महNपूण, हो गए ह̀, üोिंक योõ हे´केयर 
पेशेवरो ंकी मांग लगातार बढ़ रही है। इस सेŸन म= दशा,ए गए Eो{ा| कुशल हेTकेयर पेशेवरो ंकी 
बढ़ती आव~कता को पूरा करने के िलए िडज़ाइन िकए गए ह̀, जो िविभk िचिक–ा QेRो ंम= dापक िशQा 
और dावहा!रक अनुभव Eदान करते ह̀। ये अE=िटसिशÈ न िसफ़,  हेTकेयर dवसाय चाहने वाले defयो ं
के कौशल म= सुधार कर सकते ह̀, बe® दो-काउंटी QेR के भीतर हेTकेयर सेवाओ ंकी सम{ गुणवcा और 
द?ता को बढ़ाने की भी Qमता है। 
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QेRीय हेTकेयर अE=िटसिशप EिशQण Eो{ाम 
 
IE AHEC pॉलस8 nोoाम 

êाë संसाधन एवं सेवा Eशासन (HRSA) àारा िवjपोिषत दो वष¬य Eो{ाम का उ§े~ êाë 
dवसायो ंम= छाRो ंके कौशल और Qमताओ ंको बढ़ाना है। इसका उ§े~ वंिचत समुदायो ंम= defयो ंको 
रोजगार के िलए तैयार करना है, िजससे QेR म= हेTकेयर सेवाओ ंकी त]ाल मांग पूरी की जा सके। पा‹bम 
अपने dापक Ñिìकोण के िलए जाना जाता है, िजसम= सै\ांितक िनद́श और dावहा!रक अÃास, दोनो ं
शािमल ह̀। सफलतापूव,क पा‹bम पूरा करने पर, िवVािथ,यो ंको सामुदाियक êाë का EमाणपR Eदान 
िकया जाता है। यह EमाणपR न िसफ़,  उनकी उपलe≠यो ंको माqता देता है, बe® उ•= उन rानो ंपर भी 
अपनी सेवा जारी रखने के िलए Eे!रत करता है, जहां पया,¨ हेTकेयर पेशेवरो ंकी कमी है। यह Eो{ाम 
सव,समावेशी है, üोिंक इसम= आवेदको ंको िकसी भी पूव, िवशेष¥ता की आव~कता नही ंहोती तथा इसम= 
नेटविक∑ ग संभावनाएं, शैिQक Eगित, कौशल संवध,न, वजीफ़ा और Eमाण-पR जैसे पया,¨ लाभ Eदान िकए 
जाते ह̀। यह Eो{ाम लचीला है, िजसम= िचिक–ा सहायको ंऔर सामुदाियक êाë काय,कता,ओ ंके िलए एक 
वष, का और अq êाë dवसायो ंके िलए दो वष, का पा‹bम उपल≠ है। 
 
माउंट सैन एंटोिनयो कॉलेज 

एट माउंट. सैन एंटोिनयो कॉलेज म= फ़ाम́सी टेÓीिशयन और मेिडकल अिस¶=ट Eो{ाम, दोनो ंएक 
वष¬य Eो{ाम ह̀ और इनम= िविभk Eकार के Eितभागी भाग ले सकते ह̀, िजनम= मौजूदा कम,चा!रयो ंसे लेकर 
हेTकेयर म= पूव, अनुभव न रखने वाले def तक शािमल ह̀। ये Eो{ाम सै\ांितक ¥ान और dावहा!रक 
अनुEयोग के बीच संतुलन बनाते ह̀ तथा छाRो ंको हेTकेयर उVोग म= Eमाणन और भूिमका के िलए तैयार 
करते ह̀। 
 
सैन बना8िड8नो वैली कॉलेज 

सैन बना,िड,नो वैली कॉलेज, पंजीकृत नस, (RN) बनने के इlुक defयो ंके िलए एक अE=िटसिशप 
Eो{ाम उपल≠ कराता है। दो वष, तक चलने वाला यह Eो{ाम िवशेष }प से उन लोगो ंके िलए तैयार िकया 
गया है जो पहले से ही हेTकेयर सेóर म= काय,रत ह̀, मौजूदा छाR ह̀, QेR म= Eासंिगक अनुभव वाले def 
ह̀ तथा वे लोग ह̀ िज•ोनें िनिद,ì अE=िटसिशप या पूव,-अE=िटसिशप Eो{ाम को सफलतापूव,क पूण, कर िलया 
है। पा‹bम निस∑ग पेशे का गहन अDेषण देता है तथा छाRो ंको िविवध निस∑ग पदो ंके िलए आव~क ¥ान 
और कौशल Eदान करता है। यह Eो{ाम सै\ांितक िशQा को dावहा!रक EिशQण के साथ जोड़ता है, तािक 
यह सुिनिÅत िकया जा सके िक √ातक हेTकेयर के िविभk माहौल म= निस∑ग देखभाल और Eशासन के सभी 
पहलुओ ंको संभालने के िलए पया,¨ }प से तैयार हो।ं 
 
Nरवरसाइड िसटी कॉलेज 

!रवरसाइड िसटी कॉलेज ने अपने अE=िटसिशप Eो{ामो ंम= शैQिणक सीख को dावहा!रक काय, 
अनुभव के साथ एकीकृत करके एक नवीन Ñिìकोण अपनाया है। इस dवrा म= छाR वाFिवक समय म= 
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सीखी गई बातो ंको लागू कर सकते ह̀, िजससे शैQिणक Eगित के साथ-साथ नौकरी के कौशलो ंम= भी वृe\ 
होती है और यह उन लोगो ंके िलए िवशेष }प से सहायक है, जो पहले से ही काय,बल म= ह̀। 
 
िवùर वैली कॉलेज क¨ुिनटी हे´ वक8 र अnJिटसिशप nोoाम 

िवóर वैली कॉलेज कáुिनटी हेT वक, र अE=िटसिशप Eो{ाम एक छह महीने का Eो{ाम है, जो 
िवशेष }प से उन defयो ंके िलए बनाया गया है, जो वत,मान म= काय,रत ह̀ या ऐसे छाR ह̀ जो िनयोfाओ ं
के साथ काम करने के अवसर तलाश रहे ह̀। यह अE=िटसिशप िवशेष }प से उन पेशेवरो ंको EिशिQत करने 
के िलए महNपूण, है, जो êाë प!रणामो ंम= वृe\ करने और हेTकेयर सेवाओ ंतक पyंच बढ़ाने के िलए 
िशQा, िसफ़ा!रश और सहायता Eदान करके समुदायो ंकी िविशì êाë आव~कताओ ंको Eभावी ढंग से 
पूरा कर सकते ह̀। 

!रवरसाइड म= एक संगठन के िलए एक सांâृितक समुदाय संपक,  अिधकारी, डेe¶नी {ेस 44 ने IE 

म= डोला और दाइयो ंके िलए nमाणन पर िवचार िकया: "डोला और दाइयो ंकी सं�ा म= वाFव म= वृe\ 
होने लगी है, पता है, üोिंक हम मृ°ु दर म= बyत वृe\ देख रहे ह̀, खास तौर से, ये िसफ़,  अ‰ीकी अमे!रकी 
समुदाय म= ही नही ंहै, िजसे हम अç-सेवा Eा¨, अç-EितिनिधN वाला समुदाय कहते ह̀। तो म̀ यह देखना 
शु} कर रहा ∏ं िक यह वाFव म= एक बढ़ता yआ QेR है, पता है, डोला और दाइयां और इससे वे िफर से 
अपनी उVमी बन सकती ह̀, पता है, उन Eमाण-पRो ंके साथ अपने êयं के Eो{ाम शु} करके... तो, डोला 
के िलए एक Eमाणीकरण मौजूद है। मुझे डोला के िलए अपना Eमाणीकरण िमल गया, लेिकन दाई के साथ, 
यह डोला के िलए Eमाणीकरण की तरह है, िफर भी आपको Eसव कराने म= सQम होने के िलए कुछ िनिÅत 
EिशQणो ंकी आव~कता होती है, üोिंक यह ... िचिक–ा से जुड़ा होता है... अब, यह एक बढ़ता yआ QेR 
है। अब, िवशेषकर मुझे लगता है िक यह जनवरी का महीना था, Medicare ने िनण,य िलया िक वे उन डोला 
सेवाओ ंके िलए भुगतान कर= गे। इसिलए यह QेR बढ़ रहा है।” 
 
हाई-रोड टF े िनंग पाटHनरिशI 
 

हाई-रोड टë े िनंग पाट8नरिश≠ (HRTP) अिधक ?ेHीय आिथ8क गितशीलता का माग8 nदान कर 
सकती है। HRTP का उ§े~ समानता और नौकरी की गुणवjा पर ^ान क= िµत करके आिथ,क }प से 
लचीले समुदायो ंका िनमा,ण करना है। इसम= िनयोfा, यूिनयन या अq कािम,क संगठन तथा एक या एक से 
अिधक सामुदाियक साझेदारो ंके बीच E°Q सहयोग शािमल होता है, तािक नौक!रयो ंका िवकास िकया जा 
सके और कािम,को ंको EिशिQत या पुनः  EिशिQत िकया जा सके, िजससे dवrा म= प!रवत,न हो तथा कािम,क 
शef को बढ़ावा िमले तथा इसका dापक उ§े~ समानता, कौशल, नवाचार और साझा समृe\ पर आधा!रत 
अथ,dवrा का िनमा,ण करना है। यह Ñिìकोण यह सुिनिÅत करने म= मदद करता है िक वक, फ़ोस, डेवलपम=ट 
और रोजगार के अवसर, िविभk रंगो ंवाले समुदायो ंऔर कम वेतन वाले कािम,को ंके िलए सुलभ हो ंऔर 
उनके àारा ही इसे आकार िदया जाए, नौक!रयो ंम= प!रवार को चला सकने वाली मजदूरी और लाभ िमल=, 

 
44 छ"म नाम 



47 

काय,rल सुरिQत और êr हो ंऔर कािम,को ंके पास एज=सी और अपना मत हो तथा उनके साथ सÆान 
और ग!रमा के साथ dवहार िकया जाए। HRTP यह भी सुिनिÅत करता है िक उVोग हाई रोड अथ,dवrा 
म= िटकाऊ और Eितíध¬ बनने के िलए तंR िवकिसत कर= , साथ ही नxीय समानता और पया,वरणीय erरता 
बढ़ाने जैसी महNपूण, िचंताओ ंको दूर करने वाली Eथाओ ंको अपनाएं।  

कैिलफ़ोिन,या वक, फ़ोस, डेवलपम=ट बोड, (2018) के अनुसार, HRTP समानता, नौकरी की गुणवjा 
और जलवायु लचीलापन िस\ांतो ंपर आधा!रत ह̀। कैिलफ़ोिन,या HRTP पहल 2017 म= 10 िमिलयन डॉलर 

की पायलट प!रयोजना के साथ शु} yई थी।45 2022 तक, राs ने HRTP और हाई रोड कं¶òŸन क!रयर 

(HRCC) का िवFार करने के िलए साव,जिनक िवj पोषण म= लगभग 62 िमिलयन डॉलर का िनवेश िकया 
है, िजसम= हाई रोड टò े िनंग फ़ंड HRTP और HRCC अनुदानकता,ओ ंकी ज़}रतो ंको सपोट, करने के िलए 
18 िमिलयन डॉलर से अिधक का िनवेश कर रहा है (गवन,र गेिवन qूसम का काया,लय, 2022)। 

हाई रोड लॉिजDàÆ टë े िनंग पाट8नरिशप, °ग इन IE àारा शु} िकया गया एक Eोजेó, इनल̀ड 
एÜायर म= HRTP का एक Eमुख उदाहरण है। ƒग इन IE की पहल 2021 म= शु} की गई थी और इसम= 
5म संगठनो,ं िनयोfाओ,ं सामुदाियक समूहो ंऔर पया,वरणीय qाय संगठनो ंके बीच सहयोग शािमल है। 
इसका लÄ आिथ,क समृe\, पया,वरणीय erरता और सामुदाियक भागीदारी के Eित संतुिलत Ñिìकोण 
अपनाना है। ƒग इन IE इन लÄो ंको Eा¨ करने के िलए इनल̀ड एÜायर लेबर इं¶ीÊूट, टीम¶स, लोकल 
1932 और वेयरहाउस वक, र !रसोस, स=टर के साथ िमलकर काम करता है. 

सा?ा~ार मJ शािमल àेकहोmस8 ने HRTP के बारे मJ काफ़ी हद तक सकाराîक धारणाएं 
CE की।ं चंूिक ये Eो{ाम पूरे QेR म= िविभk कáुिनटी कॉलेजो ंऔर EिशQण क= µो ंम= erत ह̀, इसिलए इ•= 
अ°िधक सुलभ माना जाता है। इसके अित!रf, शैQिणक संrानो,ं 5म संगठनो ंऔर उVोग के ¶ेक 
हो«स, के बीच QेRीय सहयोग को Eमुख ताकत के }प म= देखा जाता है। साQा]ारकता,ओ ंके अनुसार, ये 
Eो{ाम हेTकेयर, लॉिजe¶º और ऊजा, जैसे महNपूण, QेRो ंकी ज़}रतो ंको पूरा करने म= सQम ह̀ तथा 
रोजगार Qमता और क!रयर म= उkित को महNपूण, }प से बढ़ाते ह̀।   

सा?ा~ार से nा| फ़ीडबैक से HRTP ûारा nदान की जाने वाली सहायता की Cापक nकृित 
पर भी nकाश पड़ता है। तकनीकी EिशQण के अलावा, ये साझेदा!रयां किथत तौर पर चाइm केयर, 
पNरवहन और भाषा सहायता जैसी सेवाओ ंतक फैली होती ह̀, जो वक, फ़ोस, डेवलपम=ट के िलए एक 
समावेशी Ñिìकोण म= योगदान देती ह̀। शैिQक िनकायो,ं कािम,क समूहो,ं िनयोfाओ ंऔर सामुदाियक 
संगठनो ंके बीच सहयोग से इस समावेिशता को और बढ़ावा िमलता है। इसके अित!रf, साQा]ारकता,ओ ं
ने ^ान िदलाया िक कई HRTP महNाकांQी }प से पया8वरणीय Dãरता, सामािजक समानता और 
सामुदाियक िवकास सिहत dापक उ§े~ो ंको अपने ढांचे म= एकीकृत करते ह̀। इन बyआयामी लÄो ंको 
न िसफ़,  ता]ािलक नौकरी EिशQण आव~कताओ ंको पूरा करने के }प म= देखा जाता है, बe® QेR की 
दीघ,कािलक आिथ,क और सामािजक भलाई म= योगदान देने के }प म= भी देखा जाता है। 

HRTP को उx िश?ा म= भी एकीकृत िकया जाने लगा है। सैन बना,िड,नो कáुिनटी कॉलेज िडe¶òó 
(SBCCD) म= वक, फ़ोस, डेवलपम=ट के िनदेशक कट, ऑसबग,र ने SBCCD के दो HRTP का वण,न करते yए 

 
45 https://cwdb.ca.gov/initiatives/high-road-training-partnerships/ 
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बताया िक "कैिलफ़ोिन,या वक, फ़ोस, डेवलपम=ट बोड, ने जो हाई-रोड Òेमवक,  EFुत िकया है, उसकी सबसे 
अlी बात यह है िक आप वाÑव मJ हर समय चलाने वाली चीज़ के neेक िबंदु तक पyंच सकते हP।" 
HRTP हम= नए िवचारो ंको िवकिसत करने, मौजूदा िवचारो ंको आगे बढ़ाने तथा छाRो ंको सहयोग देने का 
अवसर Eदान करता है। उU िशQा के QेR म= यह िवशेष }प से तब महNपूण, हो जाता है, जब अवसरो ंके 
समान िवFार म= कáुिनटी कॉलेजो ंकी भूिमका पर िवचार िकया जाता है। जैसा िक कट, ने बताया, "अगर 
आप एक अçकािलक EिशQण चाहते ह̀, जो bेिडट के िलए न हो, तो शायद यह लगभग एक महीने का हो 
सकता है और छाRो ंको ऐसे कौशल Eदान कर सकता है, जो उ•= जीिवका-योè नौकरी िदलाने म= सहायक 
हो, तो आप HRTP के मा^म से ऐसा कर सकते ह̀। यही बात गैर-bेिडट और bेिडट Eो{ा| पर भी लागू 
होती है, जैसे िक हेTकेयर सेóर म=। जब आप सोच रहे हो ंिक कáुिनटी कॉलेज üा दशा,ता है, तो मुझे 
यकीन है िक आप जानते ह̀, हम ओपन ऐÆेस वाले ह̀। लेिकन इस ओपन ऐºेस का एक िहîा यह भी है 
िक हम= बyत से अलग-अलग लोगो ंके िलए बyत सी चीज़= बनना होगा। तो यह उस Eकार का Eभाव होगा 
िक आप लोगो ंको सामािजक गितशीलता मJ ऊपर उठने मJ सहायता करने के िलए कैसा काय8 करते 
हP। इसिलए ज़ािहर है, अगर कोई def िबना bेिडट के EिशQण के िलए आता है, हमारे साथ एक महीना 
िबताता है, तो उसे 25 से 30 डॉलर Eित घंटे के िहसाब से काम पर रखने के िलए EिशिQत िकया जाता है। 
लेिकन मान लीिजए िक वे िकसी bेिडट Eो{ाम म= Eवेश लेना चाहते ह̀। यह कुछ ऐसा है िजसे हम आगे बढ़ाने 
और सपोट, देने का Eयास करना चाहते ह̀। और िफर वहां से, आप कभी नही ंजानते िक िकसी def के 
साथ üा होने वाला है, हो सकता है िक वे अपनी िशQा को आगे बढ़ाने का फैसला ले ल= [...] और उससे भी 
आगे।"  

हालांिक, िसफ8  HRTP होने का मतलब नौकरी मJ सफलता की गारंटी नही ंहै, न ही यह अMे 
कNरयर की गारंटी देता है। जैसा िक कट, बताते ह̀, "...वाFिवकता यह है िक िकसी वक, फ़ोस, Eो{ाम को 
सफल बनाने वाली चीज़ आिथ,क मांग है। üा यह एक हाई-रोड Eकार का काम है? üा इसम= जीिवका-
िनवा,ह योè वेतन और लाभ िमलते ह̀? üा ऐसे िनयोfा ह̀, जो Eो{ाम के बारे म= जानते ह̀ और उस Eो{ाम 
को िवकिसत करने के िलए परामश, और जानकारी Eदान कर रहे ह̀ और उ•= पता है िक √ातक आ रहे ह̀? 
üा वे क!रयर फ़ेयस, म= भाग ले रहे ह̀? üा वे रेÇूमे बनाने म= मदद कर रहे ह̀? üा वे आपके कई √ातको ं
म= से सिbय }प से िनयुef करना चाहते ह̀? िनयोfाओ ंको उनकी आव~कता और उपल≠ता के अनुसार 
शी¯ और बार-बार जुड़ने के िलए सूिचत करना ज़}री है। हम= यह सुिनिÅत करने की आव~कता है िक 
Eो{ाम का पा‹bम 5म बाज़ार की आव~कताओ ंके अनु}प हो तथा कौशल वत,मान और भिवÉ म= 
उपल≠ नौक!रयो ंऔर क!रयर के िलए Eासंिगक हो।ं इसका एक बड़ा िहîा है, अlी फ़ैकÁी का होना। 
इसिलए उVोग िवशेष¥ता वाली फ़ैकÁी की िनयुef की जानी चािहए तथा िवVािथ,यो ंके चारो ंओर संसाधनो ं
और नेटवक,  का एक सतत जाल होना चािहए, तािक यथासंभव अटकलो ंको समा¨ िकया जा सके, तािक वे 
Eे!रत होने, सीखने और अगले कदम की तैयारी करने पर ̂ ान क= िµत कर सक= । काय,बल QेR म= मेरे सहकम¬ 
सामािजक-आिथ,क गितशीलता को समझते ह̀ और हम जानते ह̀ िक हाल के इितहास म= िकसी भी िपछले 
समय की तुलना म= आजकल ये सभी गितशीलताएं हाई रोड की ओर ले जा सकती ह̀। अगर हम देखते ह̀ िक 
ऐसा नही ंहो रहा, तो इससे एक बड़ी चचा, शु} होती है, िजसम= हम= शािमल होने के िलए तैयार रहना चािहए।" 
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संQेप म=, अE=िटसिशप और अq EिशQण Eो{ा| म= समानता चाहने वाले समूहो ंके कािम,को ंके िलए 
आिथ,क गितशीलता और नौकरी की सुरQा को बढ़ावा देकर सम{ 5म प!रÑ~ म= महNपूण, योगदान देने की 
Qमता है। वे उU वेतन, erर रोजगार और क!रयर म= उkित के àार खोलते ह̀। यह इस ?ेH मJ िवशेष Rप से 
महfपूण8 है, जहां ऐसे nोoाम नौकरी की गुणवcा और पyंच मJ असमानताओ ंको दूर कर सकते हP तथा 
सभी कािम8को ंको आगे बढ़ने के िलए अिधक aायसंगत °ेटफ़ॉम8 nदान कर सकते हP।  

 
टF ेड्स को बढ़ावा देना 
 

टò ेड लेबर बनाम fiाइट कॉलर जॉÙ बार-बार की चचा, का िवषय था। हालांिक fiाइट कॉलर जॉÙ 
अºर "अlी" नौकरी के िवचार से जुड़ी होती ह̀, कई साQा]ारकता,ओ ंने इस धारणा का खंडन िकया 
और सुझाव िदया िक अq Eकार की नौक!रयां भी अगर Çादा नही,ं तो उतनी ही महNपूण, ह̀ ही। एमी, 
िजनकी Eारंिभक िशQा की पृ∞भूिम है और जो अब एक सरकारी काया,लय म= काम करती ह̀, ने कहा िक 
टò ेड्स “काया,लय की नौक!रयो ंसे Çादा साहसी ह̀।” कैिलमेसा के िसटी मैनेजर िवल कोलबो ने सुझाव िदया 
िक 4 साल की िड{ी के अलावा वाFिवक िवकç भी ह̀, üोिंक "हम क!रयर पथ के बारे म= बात कर रहे ह̀। 
यह िसफ़,  कॉलेज को देखने की बात नही ंहै। अq QेRो ंम= भी बyत अlी तन„ाह वाली नौक!रयां उपल≠ 
ह̀ िजनके िलए आपको कॉलेज जाने की आव~कता नही ंहोती और शायद तब आपको कज, भी नही ंलेना 
पड़ता, है न? üोिंक अब... जब लोग कॉलेज पूरा कर लेते ह̀, [...] तो उनके ऊपर कज, का पहाड़ होता है। 
लेिकन मुझे लगता है िक अगर हम इसम= िनवेश करने जा रहे ह̀, तो मुझे लगता है िक हम= टò ेड्स म= भी िनवेश 
करने पर िवचार करना चािहए, है न? और इसिलए अलग-अलग राFो ंको Eो–ािहत करने की कोिशश करते 
समय, मुझे लगता है िक कुछ लोग ऐसे होगें जो शायद वही ंहोगें, िजसम= उ•= महारत है।” इस वजह से, 
कैिलमेसा शहर एक QेRीय dावसाियक क= µ के िनमा,ण पर भी िवचार कर रहा है, तािक िनवािसयो ंको टò ेड 
dवसायो ंम= भिवÉ के क!रयर के िलए EिशिQत करने म= मदद िमल सके।   

QेR म= सबसे बड़े िनयोfाओ ंम= से एक के }प म=, !रवरसाइड काउंटी, टò ेड dवसायो ंको सपोट, 
करने म= बड़ी भूिमका िनभा सकती है। !रवरसाइड काउंटी के िलए वक, फ़ोस, डेवलपम=ट म= काम करने वाले 
Jबेन गोज़ंालेज़ ने सुझाव िदया िक काउंटी, उÆीदवारो ंकी भत¬, अE=िटसिशÈ का िव¥ापन तथा िविभk 
िहतधारको ंके बीच समDय rािपत करके मदद कर सकती है। इसी तरह, कई Eितभािगयो ंने युवाओ ंको 
टò ेड dवसायो ंसे जोड़ने म= हाई âूलो ंकी Qमता को पहचाना। उदाहरण के िलए, एक êतंR ठेकेदार, जॉन 
वूæी ने यह िवचार df करते yए कहा, "हाई âूल अपने √ातको ंको नौकरी की दुिनया म= भेजने के मामले 
म= चूक गया है। म̀ हाई âूलो ंम= टò ेड Eो{ा| को िफर से लागू होते देखना पसंद क}ंगा। तो चाहे वह ऑटो 
शॉप हो या वुडशॉप, या मुझे नही ंपता, शायद इसका कोई नया संâरण हो, पता है या इं‰ा¶òÚर शॉप हो, 
इस पर लगा ध˘ा हटाने का एक अवसर मौजूद है।”  

GिशWणो ंएवं अh संसाधनो ंकी उपलXता 
जो लोग पहले से ही 5म बल म= ह̀, उनके िलए Eमाणन और कौशल बढ़ाने से जुड़ी सहायता िनयोfा 

àारा Eदj EिशQण अवसरो ंके }प म= उपल≠ हो सकती है। कांØडन और अq 2020 म= पाया गया िक 



50 

कािम,क ऐसी नौक!रयो ंको Eाथिमकता देते ह̀, िजनम= EिशQण िमलने से गितशीलता आसान होती है। फ़ी 
(2022) ने िनमा,ण, िविनमा,ण, उपयोिगताओ,ं िवj, बीमा और !रयल ए¶ेट म= ऐसे पदो ंकी पहचान की है, 

िजनकी उU गुणवjा वाली नौक!रयो ंम= बदलने की सबसे Çादा संभावना है। बेनी,46 जो िक एक आयोजक 

ह̀, ने भी यह महसूस िकया िक पुनः  कौशल िवकास से def को उU वेतन वाली नौकरी पाने म= मदद िमल 
सकती है।  भुगतान EिशQण और कौशल उkयन सहायता के Eभाव पर भी Eकाश डाला गया, जब इस बात 
पर िवचार िकया गया िक अवैतिनक इंटन,िशप, चाहे िकतनी भी अlी üो ंन हो, हमेशा !रयिलe¶क िवकç 
नही ंहोती। जैसा िक एक Eमुख कंपनी के सरकारी संबंध Eबंधक ने कहा, "आप वह °ागने म= सQम होना 
होगा [...] और इससे बyत से लोग नौकरी से बाहर हो जाते ह̀"। मौिµक Qितपूित, Eदान करने वाले Eो{ाम म= 
भाग लेने से आवेदको ंकी सं�ा बढ़ सकती है, िवशेष }प से अब उन लोगो ंको भी इसम= शािमल िकया जा 
सकता है, िज•= अqथा अवैतिनक लेिकन संभािवत }प से प!रवत,नकारी इंटन,िशप और सशु® नौकरी के 
बीच चयन करना था।  

एडे
47 ने छोटे dवसाय मािलको ंके िलए लिQत संसाधनो ंके Eभाव के बारे म= िवFार से बात की। 

उ•ोनें बताया, “मेरी पªी घर पर ही बेकरी का काम करती है। इसे करने का तरीका जानने के िलए वह लघु 
dवसाय िवकास क= µ गई। म̀ एक िबज़नेस ƒान बनाऊंगा, ऋण आिद के िलए अनुरोध क}ंगा। और 
संसाधन मौजूद ह̀, हम उन संसाधनो ंको शेयर कर= गे, िशQा का एक मा^म उपल≠ कराएंगे... जो, उÆीद 
है, हमारे dापार मािलको ंको सशf बनाएगा... और इसिलए वह दूसरी कॉफ़ी शॉÈ को भी बेचती है। इस 
तरह वो िबज़नेस-टू-िबज़नेस िबbी करती है। और यह सब उन nोoाq के कारण है जो आप जानते हP, 
लघु Cवसाय िवकास कJ w, इनलPड ए†ायर मिहला Cवसाय कJ w के मा∞म से उपल± हP। वह बyत 
सारी वक, शॉÈ करती है। ऐसे बyत सारे संसाधन हP, िजनके बारे मJ लोगो ंको जानकारी नही ंहै ” 

एडे ने यह भी बताया िक "शायद आप यह नही ंजानते िक इन संसाधनो ंतक कैसे पyंचा जाए, इस 
बारे मJ िविशF n≤ कैसे पूछJ । कभी-कभी आपको बस अपनी गित धीमी करनी होती है और अपने rानीय 
संसाधन के पास जाना होता है, चाहे वह शहर हो या लघु dवसाय िवकास क= µ और कहना होता है िक, सुिनए, 
म̀ यही करने की कोिशश कर रहा ∏ं। üा आप मेरी मदद कर सकते ह̀?" मैडलीन ने यह भी बताया िक एक 
छोटे dवसाय के मािलक के }प म=, काय,शालाओ ंने उनके िबज़नेस ƒान को अपडेट करने, उनके उôादो ंके 
िलए सही मू∫ िनधा,रण की पहचान करने, उनके उôादो ंको Eदिश,त करने की जगह और अq बातो ंके अलावा, 
िकन नेटविक∑ ग Eो{ा| म= जाना है, पर बyत बड़ा Eभाव डाला। मैडलीन ने यह भी बताया िक लागत, अq 
¶ाट,अÈ और छोटे dवसायो ंको आगे बढ़ने म= मदद करने म= एक बड़ी बाधा हो सकती है और यह िक मु≥ 
nोoाम और काय8शालाएं इस िदशा मJ काफ़ी मददगार सािबत हो सकती हP। 

 
46 छ" नाम 
47 छ" नाम 
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िनLष$  
!रवरसाइड और सैन बना,िड,नो काउंटी के 5म बाज़ार का यह िव7ेषण उVोगो ंके एक जिटल जाल 

को उजागर करता है, िजनम= से E°ेक म= "अlी नौकरी" की अपनी अलग-अलग प!रभाषा है। QेR के िविभk 
¶ेकहो«स, से Eा¨ जानकारी, िजसम= कािम,को ंसे लेकर आिथ,क िवकास पेशेवरो ंतक, बेघर लोगो ंसे लेकर 
व!र∞ अिधका!रयो ंतक शािमल ह̀, एक आम समझ को उजागर करती है िक एक अlी नौकरी का मतलब 
िसफ़,  पया,¨ वेतन और लाभ ही नही ंहै, बe® इसम= नौकरी की सुरQा और िवकास और आिथ,क गितशीलता 
के अवसर भी शािमल होते ह̀। यह íì है िक हालांिक इनल̀ड एÜायर म= गुणवjापूण, और आशाजनक 
रोजगार के अनेक अवसर उपल≠ ह̀, िफर भी असमानताएं बनी yई हP, िवशेष }प से मजदूरी के Fर, 
नौकरी की गुणवjा, EिशQण, अE=िटसिशÈ और उU गुणवjा वाले रोजगार तक पyंच के मामले म=। ये 
असमानताएं िवjीय बाधाओ,ं सामािजक चुनौितयो ंऔर शैिQक सीमाओ ंजैसी बाधाओ ंके कारण और भी 
बढ़ जाती ह̀, जो िविभk समानता चाहने वाले समूहो ंको अलग-अलग तरीके से Eभािवत करती ह̀। 

हाई-रोड EिशQण भागीदारी और हाल के कानूनी बदलाव जैसे आशाजनक Eो{ा| और पहल= सही 
िदशा म= उठाए गए कदम ह̀, जो िनवािसयो ंको बेहतर नौक!रयां Eा¨ करने और कािम,को ंके अिधकारो ंऔर 
लाभो ंकी िहमायत करने का राFा देते ह̀। हालांिक, उU गुणवjा वाले रोजगार का िनमा,ण और उसे बनाए 
रखने के िलए िनरंतर Eयास िकए जाने की आव~कता है, जो सभी QेRो ंम= कáुिनटी इकोनोिमक रेिज़िलए™ 
फ़ंड की "हाई-रोड" रोजगार की प!रभाषा के अनु}प हो। इसके अलावा, चंूिक यह ?ेH बyत िवशाल और 
िविवधतापूण8 है, इसिलए मौजूदा आवrकताओ ंऔर संभािवत संपिcयो ंका मूGांकन करने तथा 
आगे की िदशा मJ आशाजनक कदम उठाने के संदभ8 मJ उप-?ेHीय अंतरो ंको Sीकार िकया जाना 
चािहए। 

जैसे-जैसे हम आगे बढ़ते ह̀, यह ज़}री है िक हम मौजूदा EिशQण Eो{ा| से सीखे गए सबको ंऔर 
नीित िनमा8ण nिêया से ऐितहािसक Rप से बाहर रखे गए लोगो ं की राय का लाभ उठाकर नई 
रणनीितयो ंऔर dवधानो ंकी जानकारी पाएं। नीित िनमा,ताओ,ं िशQको ंऔर उVोग जगत के नेताओ ंको यह 
सुिनिÅत करने के िलए सहयोग करना चािहए िक ये रणनीितयाँ समावेशी, qायसंगत और इनल̀ड एÜायर 
काय,बल की उभरती ज़}रतो ंके Eित अनुिbयाशील हो।ं 

अंत म=, हमारा लÄ न िसफ़,  समानता चाहने वाले समूहो ंकी आिथ,क गितशीलता को बढ़ाना है, बe® 
एक ऐसे 5म बाज़ार को बढ़ावा देना भी है, जहां हर नौकरी Eिति∞त और सÆािनत हो तथा जो इनल̀ड एÜायर 
म= सतत आिथ,क िवकास और सामािजक समानता के dापक उ§े~ो ंको Eो–ाहन देती हो। सहयोगाzक 
कार,वाई और इन िस\ांतो ंके Eित Eितब\ता के ज़!रए, हम यह सुिनिÅत कर सकते ह̀ िक "अlी नौकरी" 
की प!रभाषा इस QेR के सभी िनवािसयो ंके िलए वाFिवकता बन जाए। 
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CERF !म बाज़ार 'व)लेषण के /लए प2र/श4ट 
 

प"र$श&ट 1: Inland Southern California म* रोजगार और आय पर 
2022 QWI डटेा से 5ा6त 8न&कष< 
 
ता#लका 1 . Inland Southern California म( रोजगार के आधार पर शीष4 20  

'ेणी NAICS उ,योग रोजगार आय 

1 4931 वेयरहाउ5सगं और भंडारण 67930 3683 

2 7225 रे:तरां और खाने-पीने के अAय :थान 66970 2168 

3 6111 Cाथ5मक और माEय5मक Fव,यालय 53104 5558 

4 6241 HयिJतगत और पाKरवाKरक सेवाएँ 32761 1784 

5 5613 रोजगार सेवाएँ 30725 2707 

6 6221 

सामाAय NचPकQसा और शSय NचPकQसा 

अ:पताल 26323 6943 

7 2382 भवन TनमाUण उपकरण के ठेकेदार 15712 5827 

8 4451 Pकराना और सFुवधा खदुरा FवZेता 15608 2979 

9 2381 

बTुनयाद, संरचना और बाहर\ भवन TनमाUण के 

ठेकेदार 14708 4016 

10 4841 सामाAय माल ढुलाई _Pकंग 13073 4704 

11 6211 NचPकQसक` के कायाUलय 12325 7382 

12 4552 

वेयरहाउस Jलब, सपुरसaटर और अAय 

सामाAय HयापाKरक खदुरा FवZेता 12301 3141 

13 9221 

Aयाय, सावUजTनक Hयव:था और सरुcा 

गTतFवNधयाँ 11997 7966 

14 5617 इमारत` और आवास` के 5लए सेवाएँ 11566 3607 

15 7211 याeी आवास 11566 3392 
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'ेणी NAICS उ,योग रोजगार आय 

16 4921 कूKरयर और एJसCेस gडल\वर\ सेवाएँ 11440 3846 

17 6214 बाhय रोगी देखभाल कa i 9642 6584 

18 2383 भवन TनमाUण के अTंतम कायU के 5लए ठेकेदार  9569 3945 

19 9211 

कायUकार\, Fवधायी और अAय सामाAय 

सरकार\ सहायता 9489 7727 

20 7139 अAय मनोरंजन और मनोरंजन उ,योग 8153 2561 
  
ता5लका 1 मa 2022 मa Inland SoCal मa Tतमाह\ कj शkुआत से रोजगार के आकार के आधार पर शीषU 20 

उ,योग` को दशाUया गया है। रोजगार और मा5सक आय का अनमुान अमेKरकj जनगणना oयरूो के eमैा5सक 

कायUबल संकेतक (QWI) डटेा के आधार पर चार` Tतमाpहय` का औसत दशाUता है। Inland SoCal मa रोजगार 

के आकार के अनसुार शीषU पांच उ,योग वेयरहाउ5सगं और भंडारण, रे:तरां, Cाथ5मक और माEय5मक 

Fव,यालय, HयिJतगत और पाKरवाKरक सेवाएँ तथा रोजगार सेवाएँ हq। इन उ,योग` मa, HयिJतगत और 

पाKरवाKरक सेवाओ ंको समs tप से सबसे कम भगुतान वाला उ,योग माना जाता है (नीचे ता5लका 3 

देखa)। 
  

ता5लका 2, 2022 मa Inland SoCal मa आय के आधार पर शीषU 5 उ,योग` को pदखाती है।इनमa से 

Inland SoCal मa आय के pहसाब से शीषU 3 उ,योग CTतभTूतयां और कमोgडट\ अनबंुध मEय:थता 

और vोकरेज, Fव,यतु ऊजाU उQपादन और CाकृTतक गैस का पाइपलाइन पKरवहन हq, लेPकन इनमa 

से कोई भी बहुत अNधक रोजगार Cदान नह\ं करता है। 
  
ता#लका 2. Inland Southern California म( आय के आधार पर शीष4 5 उ8योग 

'ेणी NAICS उ,योग आय रोजगार 

1 5231 

CTतभTूत और कमोgडट\ अनबंुध मEय:थता 

और vोकरेज 13291 226 

2 2211 Fव,यतु ऊजाU उQपादन, संचरण और Fवतरण 12434 1586 

3 4862 CाकृTतक गैस का पाइपलाइन पKरवहन 12291 148 

4 3312 खर\दे गए :ट\ल से :ट\ल का उQपाद TनमाUण 11732 226 
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5 2372 भ5ूम उपFवभाजन 11217 289 

 9 :ोत: अमे=रक> जनगणना Aयरूो से QWI (अनमुान चार JतमाKहयM का औसत है) 
ता5लका 3, 2022 मa Inland SoCal मa औसत मा5सक आय के आधार पर Tनचले 5 उ,योग` को 

pदखाती है।Inland SoCal मa आय के pहसाब से सबसे कम भगुतान करने वाले 3 उ,योग HयिJतगत 

और पाKरवाKरक सेवाएँ, प:ुतक खदुरा FवZेता और समाचार डीलर,और अAय :कूल और 5शcा 

हq।जसैा Pक ऊपर द\ गई ता5लका 1 दशाUती है, HयिJतगत और पाKरवाKरक सेवाएँ, जो सबसे कम वेतन देने 

वाला उ,योग है, cेe मa रोज़गार के आकार के मामले मa चौथे :थान पर है। 
  
 ता#लका 3. Inland Southern California म( आय के आधार पर सबसे कमतर होने वाले 5 उ8योग 

'ेणी NAICS उ,योग आय रोजगार 

1 6241 HयिJतगत और पाKरवाKरक सेवाएँ 1784 32761 

2 4592 प:ुतक खदुरा FवZेता और समाचार FवZेता 1846 263 

3 6116 अAय :कूल और 5शcण सं:थान 1895 1899 

4 4453 बीयर, वाइन और शराब के खदुरा FवZेता 1898 802 

5 7111 कला CदशUन कंपTनयाँ 1942 221 

 Tोत: अमे=रक> जनगणना Aयरूो से QWI 
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प"र$श&ट 2: बीए और बीए से कम वाले ./मक0 के /लए अ2छ4 
नौक7रय0 क9 एका:ता <वारा =यवसाय0 को कम करना 
िट#णी: प"रिश& 2 अ(ी नौकरी की अवधारणा पर और गहराई से 7काश डालता है, यह िव=ेषण इस बात पर 
आधा"रत है िक िकसी BCD के पास Eातक िडFी है या नही ंहै। इस पर Iान देना ज़Lरी है िक नीचे 7Nुत िव=ेषण 
"अ(ी नौकरी" को प"रभािषत करने का केवल एक तरीका है। इसका उपयोग "रवरसाइड और सैन बनाSिडSनो 
काउंिटयो ंके UेVीय अथSBवXा मZ िविभ[ Bवसायो ंकी सापेिUक CXित का अंितम मू]ांकन करने के िलए नही ंिकया 
जाना चािहए। आिथSक िवकास टीम ने "अ(ी नौकरी" का िव=ेषण िकया है, गौर करने वाली बात ये है िक उ`ोनें इसे 
आगे दो भागो ंमZ िवभािजत िकया है - "गुणवaा वाली नौकरी" और "भिवb के िलए अ(ी संभावना वाली नौकरी" - यही 
वह आधार है िजसका इNेमाल IE THRIVE टीम नीित बनाने और उनका िव=ेषण करने मZ करेगी। इस 7कार, हमने 
यहां प"रिश& 2 मZ िनcिलCखत जानकारी केवल अित"रD संदभS के Lप मZ 7दान की है, िजसका उपयोग पाठक काफी 
जिटल िवषय को समझने के िलए कर सकते हh।  

नीचे िदए गए िव=ेषण के िलए, हम एक अ(ी नौकरी को "पूणSकािलक और पूरे साल की नौकरी के Lप मZ प"रभािषत 
करते हh, िजसमZ 2020 मZ Xानीय मू] Nर के िलए समायोिजत रा&i ीय औसत आय से ऊपर वेतन होता है और िजससे लाभ 
िमलता है।" 2020 मZ, रा&i ीय औसत वािषSक वेतन $44,607.84 (2020 के डॉलर मZ ) था। Xानीय मू] Nर को समायोिजत 
करने पर, Southern California मZ अ(ी नौकरी की वािषSक वेतन सीमा $46,633.93 (2020 डॉलर मZ) है। पूरे वषS की नौकरी 
को ऐसी नौकरी के Lप मZ प"रभािषत िकया जाता है िजसमZ rिमको ंको 7ित वषS 50-52 घंटे रोजगार िमलता है, जबिक 
पूणSकािलक नौकरी वह होती है िजसमZ rिमको ंको आमतौर पर 7ित सtाह 30 घंटे या उससे अिधक रोजगार िमलता है। 
लाभ वाली नौक"रयो ंको िनयोDा या यूिनयन के ज़"रए uाv बीमा 7दान करने वाली नौक"रयो ंके Lप मZ प"रभािषत िकया 
जाता है। लाभ वाली नौक"रयो ंको िनयोDा या यूिनयन के ज़"रए uाv बीमा 7दान करने वाली नौक"रयो ंके Lप मZ 
प"रभािषत िकया जाता है। इस प"रभाषा मZ मुw Lप से मजदूरी और लाभो ंकी गुणवaा पर Iान कZ िxत िकया गया है, जो 
अy शोधकताSओ ं(शीयर, शाह और गूटमैन 2019) {ारा दी गई प"रभाषा के समान है, लेिकन यह अिधक िवNृत है }ोिंक 
इसमZ rिमको ंकी पयाSt (पूणSकािलक) कायS घंटो ंके साथ एक CXर नौकरी तक प~ंच को शािमल करने के िलए तैयार िकया 
गया उपाय शािमल है, जो आमतौर पर आिथSक सुरUा और अ(ी वािषSक आय 7ाt करने के िलए आव�क है” (CSI UCR 
और IELCC, 2023)। हालाँिक आय की यह yूनतम सीमा प"रवार के भरण-पोषण के िलए अपयाSt है, िफर भी नीचे िदए गए 
कुछ उपाय और िव=ेषण इस बारे मZ महÇपूणS जानकारी 7दान कर सकते हh िक BCDगत वािषSक आय, िनयोDा {ारा 
7दान की गई uाv बीमा,लाभो ंतक प~ंच और पूणSकािलक, पूरे वषS के रोजगार के 7ावधान के संदभS मZ Bवसाय एक-
दूसरे की तुलना मZ िकस 7कार एक-दूसरे से तुलना करते हh। 

बीए और बीए से कम वाल .िमको ंके िलए अ3ी नौक6रयो ंकी 
एका8ता :ारा ;वसायो ंको कम करना 
तािलका 4 तािलका 548 2,500 से कम rिमको ंवाले Bवसायो ं(2020 मZ 7Éेक Bावसाियक rेणी मZ िनयोिजत संwा का 
25वां 7ितशत) को छोड़कर, अ(ी नौक"रयो ंकी एकाFता को िवघिटत करती हh। जैसा िक तािलका 4 मZ िदखाया गया है, 
Eातक की िडFी वाले कमSचा"रयो ंके साथ शीषS तीन Bवसायो ंमZ उनके रोजगार के आधे से अिधक अ(ी नौकरी िहÖेदारी 
है। रा&i ीय औसत वािषSक वेतन सीमा से अिधक 7ितशत की तुलना करने पर "वकील और yायाधीश" अ(ी नौक"रयो ंका 

 
48 इसम5 2020 म5 अZी नौक[रयो ंके िविभ\ घटको ं]ारा अZी नौक[रयो ंकी सां^ता वाले सभी 0वसाय शािमल ह_। 
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उÜतम िहÖा (89.8%) 7दान करते हh। हालांिक, हालाँिक, "वकीलो ंऔर yायाधीशो"ं की अ(ी नौक"रयो ंमZ िहÖेदारी 
कम है, िजसके प"रणामuLप "7ाकृितक वैáािनको"ं की तुलना मZ अ(ी  नौकरी की माVा मZ उनकी रh िकंग कम हो जाती 
है। "uाv जांच और उपचार करने वाले Bवसायो,ं" "सामािजक वैáािनक और शहरी िनयोजक," "िशUक, पोàसेकZ डरी," 
"uाv िनदान करने वाले Bवसाय," "िचिकâक," और "गिणतीय और कंäूटर वैáािनक" इन सभी UेVो ंमZ आधे से अिधक 
नौक"रयाँ अ(ी नौकरी के 7Éेक मानदंड को पूरा करती हh। हालाँिक, कुछ ही सभी तीन मानदंडो ंको पूरा करते हh, िजससे 
अ(ी नौकरी एकाFता के मामले मZ रh िकंग कम हो जाती है। 

जैसा िक तािलका 5 मZ िदखाया गया है, तीन Bवसायो ंमZ अ(ी नौकरी एकाFता दर 50% से अिधक है: "रेल प"रवहन 
Bवसाय," "ãांट और िसàम ऑपरेटर," और "मैकेिनक और मरçत करने वाले"। आय (87.5%), कायS समय 
(93.8%), और लाभ (87.5%) पर िवचार करने पर अ(ी नौक"रयो ंमZ "रेल प"रवहन Bवसायो"ं की िहÖेदारी सबसे 
अिधक है और इसमZ 2006 से 2020 तक रोजगार मZ उéेखनीय वृCè (116%) भी देखी गई।"ãांट और िसàम 
ऑपरेटरो"ं के पास कम पूणSकािलक और पूरे साल की नौक"रयाँ हh, और लाभ 7दान करने वाली कम नौक"रयाँ हh, जो 
इसे "रेल प"रवहन Bवसायो"ं से नीचे रखती हh। 

तािलका 4. बीए वाले rिमको ंके िलए अ(ी नौक"रयो ंकी एकाFता {ारा Bवसायो ंका बदलता ê वLप  

!वसाय 2006 म' 
िनयोिजत 

-िमको ंकी 
सं1ा 

(!23 वजन 
के अनुसार 

भा9रत) 

2006 म' कुल 
िनयोिजत 
-िमको ंम' 
िह<ेदारी 

2020 म' 
िनयोिजत 

-िमको ंकी 
सं1ा 

(!23 वजन 
के अनुसार 

भा9रत) 

2020 म' कुल 
िनयोिजत 
-िमको ंम' 
िह<ेदारी 

2006 और 
2020 के 

बीच 
िनयोिजत 

-िमको ंका 
Aितशत 
प9रवतDन 
(2006 के 

आधार पर) 

2020 म' AGेक 
!वसाय के िलए 

कुल रोजगार म' से, 
उस !ावसाियक 

-ेणी के कुल 
िनयोिजत -िमको ंम' 
से अLी नौक9रयो ं

का िह<ा 

2020 म' उस !ावसाियक 
-ेणी के कुल िनयोिजत 
-िमको ंम' से बीए िडOी 

वाले िनयोिजत -िमको ंका 
िह<ा, िजनका वेतन 

राPQ ीय औसत वािषDक वेतन 
(2020 के डॉलर म( 

$46633.93) से अिधक है 

2020 म' उस !ावसाियक 
-ेणी के कुल िनयोिजत 

-िमको ंम' से बीए िडOी वाले 
िनयोिजत -िमको ंका 

िह<ा, जो पूणDकािलक और 
पूरे वषD काम करते हU (2020 
म' कायD सVाह 50-52 हU; 
और Aित सVाह सामाW 
कामकाजी घंटे 30 घंटे से 

अिधक हU) 

2020 म' उस 
!ावसाियक -ेणी के 

कुल िनयोिजत -िमको ं
म' से बीए िडOी वाले 

िनयोिजत -िमको ंका 
िह<ा, िजनके पास 

लाभ (िनयो3ा या संघ 
के माZम से [ा\ 

बीमा) है 

Aाकृितक 
वै^ािनक 

2256 0.11% 6146 0.29% 172.43% 69.57% 78.26% 82.61% 86.96% 

वकील और 
Wायाधीश 

4463 0.21% 6702 0.32% 50.17% 61.22% 89.80% 79.59% 71.43% 

इंजीिनयसD 13294 0.64% 16223 0.78% 22.03% 56.91% 67.48% 68.29% 68.29% 

[ा\ 
मू`ांकन और 
उपचार !वसाय 

28504 1.36% 42327 2.02% 48.49% 49.37% 63.84% 56.29% 61.32% 

सामािजक 
वै^ािनक और 
शहरी 
योजनाकार 

2938 0.14% 6260 0.30% 113.07% 48.44% 64.06% 62.50% 62.50% 

ëोत: 2007 ACS 1-वषS और 2021 ACS 1-वषS 

 

तािलका 5. बीए से कम िडFी वाले rिमको ंके िलए अ(ी नौक"रयो ंकी एकाFता {ारा Bवसायो ंबदलता ê वLप 
 2006 म' 

िनयोिजत 
-िमको ंकी 

सं1ा 
(!23 वजन 
के अनुसार 

भा9रत) 

2006 म' कुल 
िनयोिजत 
-िमको ंम' 
िह<ेदारी 

2006 म' 
िनयोिजत 

-िमको ंकी 
सं1ा 
(!23 
वजन के 
अनुसार 
भा9रत) 

2020 म' कुल 
िनयोिजत 
-िमको ंम' 
िह<ेदारी 

2006 और 
2020 के 

बीच 
िनयोिजत 

-िमको ंका 
Aितशत 
प9रवतDन 
(2006 के 

आधार पर) 

2020 म' AGेक 
!वसाय के िलए 

कुल रोजगार म' से, 
उस !ावसाियक 

-ेणी के कुल 
िनयोिजत -िमको ंम' 
से अLी नौक9रयो ं

का िह<ा 

2020 म' उस !ावसा 
2020 म' उस !ावसाियक 

-ेणी म' कुल िनयोिजत 
-िमको ंम' से बीए से कम 

िडOी वाले िनयोिजत 
-िमको ंका िह<ा, 
िजनका वेतन राPQ ीय 
औसत वािषDक वेतन 

(2020 के डॉलर म( 
$46633.93) से अिधक है 

2020 म' उस !ावसाियक 
-ेणी म' कुल िनयोिजत 

-िमको ंम' से बीए से कम 
िडOी वाले िनयोिजत 

-िमको ंका िहa सा, जो 
पूणDकािलक और पूरे वषD 
काम करते हU (2020 म' 
कायD सVाह 50-52 हU; 

और Aित सVाह सामाW 
कामकाजी घंटे 30 घंटे से 

अिधक हU) 

2020 म' उस !ावसाियक 
-ेणी म' कुल िनयोिजत 

-िमको ंम' से बीए से कम 
िडOी वाले िनयोिजत 

-िमको ंका िह<ा, िजनके 
पास लाभ है (िनयो3ा या 
संघ के माZम से [ा\ 

बीमा होना) 

रेल प9रवहन 
!वसाय 

1239 0.06% 2680 0.13% 116.30% 81.25% 87.50% 93.75% 87.50% 

cांट और 
िसdम ऑपरेटर 

2441 0.12% 3812 0.18% 56.17% 75.00% 85.00% 80.00% 80.00% 

मैकेिनक और 
मरfतकताD 

3126 0.15% 3591 0.17% 14.88% 59.09% 68.18% 81.82% 68.18% 
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 2006 म' 
िनयोिजत 

-िमको ंकी 
सं1ा 

(!23 वजन 
के अनुसार 

भा9रत) 

2006 म' कुल 
िनयोिजत 
-िमको ंम' 
िह<ेदारी 

2006 म' 
िनयोिजत 

-िमको ंकी 
सं1ा 
(!23 
वजन के 
अनुसार 
भा9रत) 

2020 म' कुल 
िनयोिजत 
-िमको ंम' 
िह<ेदारी 

2006 और 
2020 के 

बीच 
िनयोिजत 

-िमको ंका 
Aितशत 
प9रवतDन 
(2006 के 

आधार पर) 

2020 म' AGेक 
!वसाय के िलए 

कुल रोजगार म' से, 
उस !ावसाियक 

-ेणी के कुल 
िनयोिजत -िमको ंम' 
से अLी नौक9रयो ं

का िह<ा 

2020 म' उस !ावसा 
2020 म' उस !ावसाियक 

-ेणी म' कुल िनयोिजत 
-िमको ंम' से बीए से कम 

िडOी वाले िनयोिजत 
-िमको ंका िह<ा, 
िजनका वेतन राPQ ीय 
औसत वािषDक वेतन 

(2020 के डॉलर म( 
$46633.93) से अिधक है 

2020 म' उस !ावसाियक 
-ेणी म' कुल िनयोिजत 

-िमको ंम' से बीए से कम 
िडOी वाले िनयोिजत 

-िमको ंका िहa सा, जो 
पूणDकािलक और पूरे वषD 
काम करते हU (2020 म' 
कायD सVाह 50-52 हU; 

और Aित सVाह सामाW 
कामकाजी घंटे 30 घंटे से 

अिधक हU) 

2020 म' उस !ावसाियक 
-ेणी म' कुल िनयोिजत 

-िमको ंम' से बीए से कम 
िडOी वाले िनयोिजत 

-िमको ंका िह<ा, िजनके 
पास लाभ है (िनयो3ा या 
संघ के माZम से [ा\ 

बीमा होना) 

पुिलस और 
गुVचर 

21429 1.02% 29351 1.40% 36.97% 46.43% 50.71% 55.00% 55.00% 

सामOी को लाने 
ले जाने के िलए 
उपकरण 
ऑपरेटर 

7220 0.35% 6617 0.32% -8.35% 42.86% 60.00% 88.57% 65.71% 

ëोत: 2007 ACS 1-वषS और 2021 ACS 1-वषS 

<ातक की िड8ी वाले और उसके िबना उन लोगो ंके िलए अ3ी 
नौक6रयो ंकी एका8ता :ारा ;वसायो ंको कम करना 
तािलका 6 और तािलका 7 मZ íमशः  बीए िडFी वाले और बीए से कम िडFी वाले वाले rिमको ंके िलए खराब नौकरी की 
माVा वाले शीषS 5 Bवसायो ंको दशाSया गया है।49  तािलका 6 से पता चलता है िक Inland SoCal मZ, "uाv िनदान 
Bवसायो"ं मZ Eातक की िडFी वाले rिमको ंके बीच गैर-अ(ी नौक"रयो ं (55.21%) का अनुपात सबसे अिधक है। 
हालाँिक, "िशUको ंऔर उaर-माIिमक िशUको"ं मZ सभी Bवसायो ंके बीच Eातक की िडFी वाले कमSचा"रयो ंकी छठी 
सबसे अ(ी नौकरी एकाFता है, लेिकन यह अ(ी नौक"रयो ंकी पेशकश करने वाले Bवसायो ंके िलए दूसरे Xान पर 
है। इसका मुw कारण यह है िक इस Bवसाय मZ कायSरत 30% लोग पूणSकािलक और पूरे साल काम नही ंकर रहे थे 
और उनमZ से 23% ने 2020 मZ $46,633.93 से कम कमाया।इन rिमको ंमZ िवîिवïालय और कॉलेज के संकाय के साथ-
साथ Bावसाियक और पेशेवर 7िशUक भी शािमल हh। "िशUक, पोàसेकZ डरी को छोड़कर", िजसमZ K-12 िशUक 
शािमल हh, तीसरे Xान पर हh, िजसका मुw कारण कम आय और कायS के कम घंटे हh।  

 

तािलका 7 से पता चलता है िक Inland SoCal मZ, सभी पांच शीषS Bवसायो ंमZ 90% से अिधक िनयोिजत कमSचारी िबना 
Eातक िडFी के और खराब नौकरी की rेणी मZ हh।50 इन Bवसायो ंमZ “7बंधकीय को छोड़कर कृिष Bवसाय”, “िनजी 
घरेलू Bवसाय”, “कपड़ा, प"रधान और साज-सñा मशीन ऑपरेटर”, “खाï तैयारी और सेवा Bवसाय” और “संबंिधत 
कृिष Bवसाय” शािमल हh। इन Bवसायो ंमZ कायSरत लोगो ंको मुwतः  अपेUाकृत कम आय और लाभो ंकी कमी के 
कारण अ(ी नौक"रयाँ नही ंिमलती हh। इनमZ से अिधकांश Bवसायो ंमZ पूणSकािलक और पूरे वषS काम होता है। तािलका 
8 75% से अिधक िनयोिजत rिमको ंके Bवसायो ंमZ प"रवतSन िदखाती है िजनके पास Eातक की िडFी नही ंहै और वे 
अ(ी नौक"रयो ंमZ नही ंहh। 

तािलका 6. शीषS 5 के अनुसार Bवसायो ंके ê वLप मZ बदलाव, अ(े नही ंहोने वाले लोगो ंकी एकाFता, Eातक की 
िडFी वाले rिमको ंके साथ शीषS 5 नौक"रयां 

 2006 म' 
िनयोिजत 

2006 म' कुल 
-म श23 म' 

2020 म' 
िनयोिजत 

2020 म' कुल 
-म श23 म' 

2006 से 2020 तक 
िनयोिजत 

AGेक !वसाय के 
िलए कुल रोजगार 

नौक9रयो ंका िह<ा, 
िजनका वेतन राPQ ीय 

नौक9रयो ंका िह<ा, जो 
पूणDकािलक या पूरे वषD 

उन नौक9रयो ंका िह<ा 
िजनम' लाभ नही ंहै 

 
49 इसम5 2020 म5 अZी नौक[रयो ंके िविभ\ घटको ं]ारा अZी नौकरी सां^ता वाले सभी 0वसाय शािमल ह_। 
50 उन कमAचा[रयो ंके साथ अZी नौक[रयो ंके िलए, िजनके पास fातक की िडgी नही ंहै, 35 0वसायो ंम5 50% से अिधक 
अZी नौकरी एकाgता दर नही ंहै। 
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जनसं1ा 
(!23 वजन 
के अनुसार 
भा9रत)। 

िनयोिजत 
िह<ा 

जनसं1ा 
(!23 वजन 
के अनुसार 
भा9रत)। 

िनयोिजत 
िह<ा 

जनसं1ा 
(िनयोिजत 

िह<ेदारी भी) का 
Aितशत प9रवतDन 
(2006 के आधार 

पर) 

म' से अLी 
नौक9रयो ंका 
िह<ा नही ं

औसत वािषDक वेतन से 
कम है (2020 के डॉलर 

म' $46633.93) 

काम नही ंकरते हU (2020 
म' कायD सVाह 50-52 हU; 

और Aित सVाह 
सामाW कायD घंटे 30 घंटे 

से अिधक हU) 

(िनयो3ा या यूिनयन के 
माZम से [ा\ बीमा 

होना) 

[ा\ िनदान 
!वसाय 

9391 0.45% 8144 0.39% -13.28% 55.21% 20.83% 28.13% 21.88% 

िशqक, 
पोdसेक' डरी 

7956 0.38% 10353 0.49% 30.13% 50.54% 22.58% 30.11% 16.13% 

िशqक, 
पोdसेक' डरी को 
छोड़कर 

88269 4.22% 99626 4.76% 12.87% 33.17% 18.39% 23.08% 9.25% 

सामािजक 
वै^ािनक और 
शहरी 
योजनाकार 

2938 0.14% 6260 0.30% 113.07% 32.81% 17.19% 18.75% 18.75% 

वकील और 
Wायाधीश 

4463 0.21% 6702 0.32% 50.17% 32.65% 4.08% 14.29% 22.45% 

ëोत: 2007 ACS 1-वषS और 2021 ACS 1-वषS 

 

तािलका 7 शीषS 5 के अनुसार Bवसायो ंकी ê वLप मZ बदलाव, खराब एकाFता के आधार पर Eातक से कम िडFी 
वालो ंके िलए शीषS 5 नौक"रयां 

 2006 म' 
िनयोिजत 
जनसं1ा 

(!23 
वजन के 
अनुसार 
भा9रत)। 

2006 म' कुल 
-म श23 म' 

िनयोिजत 
िह<ा 

2020 म' 
िनयोिजत 
जनसं1ा 

(!23 
वजन के 
अनुसार 
भा9रत)। 

2020 म' कुल 
-म श23 म' 

िनयोिजत 
िह<ा 

2006 से 2020 
तक िनयोिजत 

जनसं1ा 
(िनयोिजत 

िह<ेदारी भी) 
का Aितशत 

प9रवतDन (2006 
के आधार पर) 

AGेक !वसाय के 
िलए कुल रोजगार 

म' से अLी 
नौक9रयो ंका 
िह<ा नही ं

नौक9रयो ंका िह<ा 
िजसम' वेतन राPQ ीय 
औसत वािषDक वेतन 

(2020 के डॉलर म( 
$46633.93) से कम है 

नौक9रयो ंका िह<ा, जो 
पूणDकािलक या पूरे वषD के 
िलए काम नही ंकरते हU 

(2020 म' कायD सVाह 50-
52 हU; और Aित सVाह 

सामाW कायD घंटे 30 घंटे 
से अिधक हU) 

उन नौक9रयो ंका 
िह<ा िजनम' लाभ 
नही ंहै (िनयो3ा या 
यूिनयन के माZम से 
[ा\ बीमा होना) 

कृिष !वसाय, 
Aबंधकीय 
!वसाय को 
छोड़कर 

8516 0.41% 10449 0.50% 22.70% 96.04% 88.12% 41.58% 71.29% 

िनजी घरेलू 
!वसाय 

7769 0.37% 14542 0.69% 87.18% 92.70% 86.13% 35.04% 62.04% 

टेtटाइल, 
प9रधान और 
फिनDिशंग मशीन 
ऑपरेटर 

6279 0.30% 3441 0.16% -45.20% 92.31% 76.92% 30.77% 69.23% 

भोजन तैयार 
करना और सेवा 
!वसाय 

85246 4.07% 93746 4.48% 9.97% 90.83% 78.75% 47.50% 51.39% 

संबंिधत कृिष 
!वसाय 

27027 1.29% 25511 1.22% -5.61% 90.12% 86.01% 15.64% 60.49% 

ëोत: 2007 ACS 1-वषS और 2021 ACS 1-वषS 

तािलका 8. 75 7ितशत से अिधक अ(ी सब-बीए नौक"रयो ंकी एकाFता {ारा Bवसायो ंका ê वLप बदलना 
 2006 म' 

िनयोिजत 
जनसं1ा 

(!23 वजन के 
अनुसार 
भा9रत)। 

2006 म' 
कुल -म 
श23 म' 
िनयोिजत 

िह<ा 

2020 म' 
िनयोिजत 
जनसं1ा 

(!23 
वजन के 
अनुसार 
भा9रत)। 

2020 म' कुल 
-म श23 म' 

िनयोिजत 
िह<ा 

2006 से 2020 
तक िनयोिजत 

जनसं1ा 
(िनयोिजत 

िह<ेदारी भी) 
का Aितशत 

प9रवतDन (2006 
के आधार पर) 

AGेक !वसाय के 
िलए कुल रोज़गार 

म' से अLी 
नौक9रयो ंका 
िह<ा नही ं

नौक9रयो ंका िह<ा 
िजसम' वेतन राPQ ीय 
औसत वािषDक वेतन 

(2020 डॉलर म' 
$46633.93) से कम है 

नौक9रयो ंका िह<ा, जो 
पूणDकािलक या पूरे वषD 

काम नही ंकरते हU (2020 म' 
कायD सVाह 50-52 हU; और 
Aित सVाह सामाW कायD 
घंटे 30 घंटे से अिधक हU) 

उन नौक9रयो ंका 
िह<ा िजनम' लाभ 
नही ंहै (िनयो3ा या 
यूिनयन के माZम से 
[ा\ बीमा होना) 

कृिष %वसाय, 
*बंधकीय 
%वसाय को 
छोड़कर 

8516 0.41% 10449 0.50% 22.70% 96.04% 88.12% 41.58% 71.29% 

िनजी घरेलू 
%वसाय 

7769 0.37% 14542 0.69% 87.18% 92.70% 86.13% 35.04% 62.04% 

टे:टाइल, 
प=रधान और 

6279 0.30% 3441 0.16% -45.20% 92.31% 76.92% 30.77% 69.23% 
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 2006 म' 
िनयोिजत 
जनसं1ा 

(!23 वजन के 
अनुसार 
भा9रत)। 

2006 म' 
कुल -म 
श23 म' 
िनयोिजत 

िह<ा 

2020 म' 
िनयोिजत 
जनसं1ा 

(!23 
वजन के 
अनुसार 
भा9रत)। 

2020 म' कुल 
-म श23 म' 

िनयोिजत 
िह<ा 

2006 से 2020 
तक िनयोिजत 

जनसं1ा 
(िनयोिजत 

िह<ेदारी भी) 
का Aितशत 

प9रवतDन (2006 
के आधार पर) 

AGेक !वसाय के 
िलए कुल रोज़गार 

म' से अLी 
नौक9रयो ंका 
िह<ा नही ं

नौक9रयो ंका िह<ा 
िजसम' वेतन राPQ ीय 
औसत वािषDक वेतन 

(2020 डॉलर म' 
$46633.93) से कम है 

नौक9रयो ंका िह<ा, जो 
पूणDकािलक या पूरे वषD 

काम नही ंकरते हU (2020 म' 
कायD सVाह 50-52 हU; और 
Aित सVाह सामाW कायD 
घंटे 30 घंटे से अिधक हU) 

उन नौक9रयो ंका 
िह<ा िजनम' लाभ 
नही ंहै (िनयो3ा या 
यूिनयन के माZम से 
[ा\ बीमा होना) 

फिन@िशंग 
मशीन ऑपरेटर 
भोजन तैयार 
करना और सेवा 
%वसाय 

85246 4.07% 93746 4.48% 9.97% 90.83% 78.75% 47.50% 51.39% 

संबंिधत कृिष 
%वसाय 

27027 1.29% 25511 1.22% -5.61% 90.12% 86.01% 15.64% 60.49% 

माल, Hॉक और 
सामJी *बंधक 

45161 2.16% 93242 4.46% 106.47% 85.06% 75.98% 28.21% 39.39% 

सफाई और 
भवन सेवा 
%वसाय, घरेलू 
कामो ंको 
छोड़कर 

24049 1.15% 26929 1.29% 11.98% 84.81% 75.95% 30.80% 47.26% 

सहायक, 
िनमा@ण और 
िनNष@ण 
%वसाय 

32211 1.54% 32394 1.55% 0.57% 82.91% 68.80% 23.50% 57.69% 

OाP सेवा 
%वसाय 

39499 1.89% 73591 3.52% 86.31% 82.19% 72.84% 33.63% 47.30% 

मशीन ऑपरेटर, 
िमिQत सामJी 

25453 1.22% 30365 1.45% 19.30% 81.14% 69.30% 23.25% 39.91% 

फैिRकेटर, 
असTबलर और 
हU काय@ 
संबंधी %वसाय 

20856 1.00% 19638 0.94% -5.84% 80.00% 72.00% 11.20% 39.20% 

%VWगत सेवा 
%वसाय 

38481 1.84% 36833 1.76% -4.28% 78.46% 59.69% 50.15% 37.85% 

गाड@  12022 0.57% 16822 0.80% 39.93% 78.33% 70.83% 25.83% 37.50% 

सूचना Zक@  22371 1.07% 15026 0.72% -32.83% 77.86% 62.60% 27.48% 35.88% 

सामJी 
=रकॉिड[ग, 
शे\ूिलंग और 
िवतरण Zक@  

52417 2.50% 67268 3.21% 28.33% 76.97% 70.91% 22.42% 29.90% 

वुडविक[ ग 
मशीन ऑपरेटर 

5817 0.28% 3926 0.19% -32.51% 75.68% 59.46% 13.51% 35.14% 

प=रशु  ̂खा̀  
उbादन 
%वसाय 

5175 0.25% 5088 0.24% -1.68% 75.00% 68.18% 18.18% 40.91% 

माल, Hॉक और 
सामJी *बंधक 

45161 2.16% 93242 4.46% 106.47% 85.06% 75.98% 28.21% 39.39% 

सफाई और 
भवन सेवा 
%वसाय, घरेलू 
कामो ंको 
छोड़कर 

24049 1.15% 26929 1.29% 11.98% 84.81% 75.95% 30.80% 47.26% 

सहायक, 
िनमा@ण और 
िनNष@ण 
%वसाय 

32211 1.54% 32394 1.55% 0.57% 82.91% 68.80% 23.50% 57.69% 

OाP सेवा 
%वसाय 

39499 1.89% 73591 3.52% 86.31% 82.19% 72.84% 33.63% 47.30% 

मशीन ऑपरेटर, 
िमिQत सामJी 

25453 1.22% 30365 1.45% 19.30% 81.14% 69.30% 23.25% 39.91% 

फैिRकेटर, 
असTबलर और 
हU काय@ 
संबंधी %वसाय 

20856 1.00% 19638 0.94% -5.84% 80.00% 72.00% 11.20% 39.20% 

%VWगत सेवा 
%वसाय 

38481 1.84% 36833 1.76% -4.28% 78.46% 59.69% 50.15% 37.85% 

गाड@  12022 0.57% 16822 0.80% 39.93% 78.33% 70.83% 25.83% 37.50% 
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 2006 म' 
िनयोिजत 
जनसं1ा 

(!23 वजन के 
अनुसार 
भा9रत)। 

2006 म' 
कुल -म 
श23 म' 
िनयोिजत 

िह<ा 

2020 म' 
िनयोिजत 
जनसं1ा 

(!23 
वजन के 
अनुसार 
भा9रत)। 

2020 म' कुल 
-म श23 म' 

िनयोिजत 
िह<ा 

2006 से 2020 
तक िनयोिजत 

जनसं1ा 
(िनयोिजत 

िह<ेदारी भी) 
का Aितशत 

प9रवतDन (2006 
के आधार पर) 

AGेक !वसाय के 
िलए कुल रोज़गार 

म' से अLी 
नौक9रयो ंका 
िह<ा नही ं

नौक9रयो ंका िह<ा 
िजसम' वेतन राPQ ीय 
औसत वािषDक वेतन 

(2020 डॉलर म' 
$46633.93) से कम है 

नौक9रयो ंका िह<ा, जो 
पूणDकािलक या पूरे वषD 

काम नही ंकरते हU (2020 म' 
कायD सVाह 50-52 हU; और 
Aित सVाह सामाW कायD 
घंटे 30 घंटे से अिधक हU) 

उन नौक9रयो ंका 
िह<ा िजनम' लाभ 
नही ंहै (िनयो3ा या 
यूिनयन के माZम से 
[ा\ बीमा होना) 

सूचना Zक@  22371 1.07% 15026 0.72% -32.83% 77.86% 62.60% 27.48% 35.88% 

सामJी 
=रकॉिड[ग, 
शे\ूिलंग और 
िवतरण Zक@  

52417 2.50% 67268 3.21% 28.33% 76.97% 70.91% 22.42% 29.90% 

वुडविक[ ग 
मशीन ऑपरेटर 

5817 0.28% 3926 0.19% -32.51% 75.68% 59.46% 13.51% 35.14% 

प=रशु  ̂खा̀  
उbादन 
%वसाय 

5175 0.25% 5088 0.24% -1.68% 75.00% 68.18% 18.18% 40.91% 

ëोत: 2007 ACS 1-वषS और 2021 ACS 1-वषS 

<ातक िड8ी वाले और िबना <ातक िड8ी वाले लोगो ंके िलए 
अ3ी नौक6रयो ंवाले शीषB 20 उCोगो ंके िलए रोजगार िहFेदारी 
मH बदलाव 
512020 मZ Eातक िडFी वाले rिमको ंके िलए Inland SoCal मZ सबसे अ(ी नौक"रयां 7दान करने वाले शीषS 5 उïोगो ं
मZ रोजगार प"रवतSन को दशाSता है।Eातक िडFी के साथ नौक"रयो ंके िलए, 71% अ(ी नौक"रयां िनcिलCखत उïोगो ं
मZ कZ िxत हh: "शैUिणक सेवाएँ," "uाv देखभाल और सामािजक सहायता," "पेशेवर, वैáािनक और तकनीकी सेवाएँ," 
"सावSजिनक 7शासन" और "िविनमाSण", िजनमZ से अिधकांश मZ 2006 की तुलना मZ रोजगार मZ वृCè ~ई है। जैसा िक 
तािलका 10 मZ िदखाया गया है, "िनमाSण," "िविनमाSण," और "uाv देखभाल और सामािजक सहायता" सभी 10% से 
अिधक अ(ी नौक"रयाँ 7दान करते हh।"प"रवहन और भंडारण" अ(ी नौक"रयो ंका चौथा सबसे बड़ा िहÖा (केवल 
10% से कम) उन कमSचा"रयो ंको 7दान करता है िजनके पास Eातक की िडFी नही ंहै, और 2006 से 2020 (लगभग 
77%) के बीच िनयोिजत संwा मZ उéेखनीय वृCè ~ई है। 

 

तािलका 9. Inland Southern California मZ सबसे अ(ी नौक"रयो ंवाले शीषS 5 रोजगार उïोगो ंके िलए बीए िडFी 
वाले िनयोिजत rिमको ंके 7ितशत मZ प"रवतSन 

उ"ोग 2006 म& कुल 
िनयोिजत 
/िमको ंम& 
िह2ेदारी 

2006 म& कुल 
िनयोिजत /िमको ं
म& िह2ेदारी 

2020 म& 
काय8रत 
कम8चारी 

2020 म& कुल 
िनयोिजत /िमको ं
म& िह2ेदारी 

2006 और 2020 के 
बीच िनयोिजत /िमको ं
म& <ितशत प?रवत8न 

2020 म& बीए िडCी वाले 
कुल अEी नौकरी 

वाले िनयोिजत /िमको ं
का 

शै#िणक सेवाएँ 133524 6.38% 160737 7.68% 20.38% 23.69% 

-ा. देखभाल 
और सामािजक 
सहायता 

181144 8.66% 250481 11.97% 38.28% 19.41% 

 
51 इसम5 बीए िडgी और बीए से कम िडgी वाले लोगो ंके िलए अZी नौक[रयो ंवाले शीषA 20 उoोग शािमल ह_। 
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:ावसाियक, 
वै;ािनक और 
तकनीकी सेवाएँ 

73748 3.52% 82669 3.95% 12.10% 10.92% 

लोक ?शासन 85702 4.10% 100544 4.80% 17.32% 10.78% 

उAादन 168370 8.05% 158008 7.55% -6.15% 7.02% 

ëोत: 2007 ACS 1-वषS और 2021 ACS 1-वषS 

तािलका 10. Inland Southern California मZ सबसे अ(ी नौक"रयो ंवाले शीषS 5 रोजगार उïोगो ंके िलए बीए से कम 
िडFी वाले िनयोिजत rिमको ंके 7ितशत मZ प"रवतSन 

उ"ोग 2006 म& 
काय8रत 
कम8चारी 

2006 म& कुल 
िनयोिजत 
/िमको ंम& 
िह2ेदारी 

2020 म& काय8रत 
कम8चारी 

2020 म& कुल 
िनयोिजत 
/िमको ंम& 
िह2ेदारी 

2006 और 2020 के 
बीच िनयोिजत 

/िमको ंम& <ितशत 
प?रवत8न 

2020 म& बीए से कम 
िडCी वाले कुल 

अEी नौकरी वाले 
िनयोिजत /िमको ं

का िह2ा 
िनमाBण 184909 8.84% 175648 8.39% -5.01% 13.18% 

उAादन 168370 8.05% 158008 7.55% -6.15% 11.92% 

-ा. देखभाल 
और सामािजक 
सहायता 

181144 8.66% 250481 11.97% 38.28% 11.17% 

पDरवहन और 
भंडारण 

98121 4.69% 173582 8.29% 76.91% 9.56% 

खुदरा :ापार 157546 7.53% 158390 7.57% 0.54% 8.72% 

ëोत: 2007 ACS 1-वषS और 2021 ACS 1-वषS 

<ातक िड8ी वाले और िबना <ातक िड8ी वाले लोगो ंके िलए 
अ3ी नौक6रयो ंके साथ शीषB 20 ;वसायो ंके िलए रोजगार 
िहFेदारी मH बदलाव 
तािलका 1152 यह "रपोटS उन शीषS 5 Bवसायो ंमZ रोजगार प"रवतSनो ंको दशाSती है, जो 2020 मZ Eातक िडFी वाले rिमको ं
के िलए Inland SoCal मZ सबसे अ(ी नौक"रयां 7दान करते हh। 2020 मZ, Eातक िडFी धारक कमSचा"रयो ंके िलए आधे 
से अिधक "अ(ी नौक"रयां" देने वाले शीषS 4 रोज़गार 7दाता Bवसाय "कायSकारी, 7शासिनक और 7बंधकीय 
Bवसाय", "िशUक, पोàसेकZ डरी को छोड़कर", "7बंधन से संबंिधत Bवसाय" और "uाv जांच और उपचार करने 
वाले Bवसाय" हh। Iान दZ  िक अ(े रोजगार के आधार पर शीषS Bवसायो ंमZ अपेUाकृत उÜ रोजगार भी है, जो यह 
दशाSता है िक अ(े रोजगार का उÜ िहÖा इन Bवसायो ंमZ कायSरत rिमको ंकी बड़ी संwा के कारण हो सकता है। 
जब Eातक की िडFी वाले rिमको ंके बीच अ(ी नौक"रयो ंऔर Eातक की िडFी के िबना rिमको ंके िलए अ(ी 
नौक"रयो ं की तुलना की जाती है (तािलका 12 देखZ), तो दोनो ं सूिचयो ं मZ केवल एक ही Bवसाय है - "कायSकारी, 
7शासिनक और 7बंधकीय Bवसाय"। वाNव मZ, 2020 मZ "कायSकारी, 7शासिनक और 7बंधकीय Bवसाय" Eातक 
िडFी वाले या िबना Eातक िडFी वाले rिमको ंके िलए अिधकांश अ(ी नौक"रयां 7दान करते हh। 

 
52 इसम5 बीए िडgी और बीए िडgी न रखने वालो ंके िलए अZी बीए नौक[रयाँ देने वाले शीषA 20 0वसाय शािमल ह_। 
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तािलका 11. Inland Southern California मZ सबसे अ(ी नौक"रयो ंवाले शीषS 5 रोजगार Bवसायो ंके िलए बीए िडFी 
वाले िनयोिजत rिमको ंके 7ितशत मZ प"रवतSन 

!वसाय 2006 म' काय)रत 
कम)चारी 

2006 म' कुल 
िनयोिजत 
4िमको ंम' 
िह7ेदारी 

2020 म' काय)रत 
कम)चारी 

2020 म' कुल 
िनयोिजत 
4िमको ंम' 
िह7ेदारी 

2006 और 2020 
के बीच िनयोिजत 

4िमको ंम' 
<ितशत प?रवत)न 

2020 म' बीए 
िडBी वाले कुल 
अDी नौकरी 
वाले िनयोिजत 
4िमको ंका 
िह7ा 

कायBकारी, 
?शासिनक और 
?बंधकीय 
:वसाय 

120771 5.77% 156879 7.50% 29.90% 19.83% 

िश#क, 
पोJसेकK डरी को 
छोड़कर 

88269 4.22% 99626 4.76% 12.87% 16.43% 

?बंधन से संबंिधत 
:वसाय 

48664 2.33% 60115 2.87% 23.53% 8.42% 

-ा. मूOांकन 
और उपचार 
:वसाय 

28504 1.36% 42327 2.02% 48.49% 7.96% 

गिणतीय और 
कं+ूटर वै0ािनक 

13357 0.64% 27517 1.31% 106.01% 4.63% 

ëोत: 2007 ACS 1-वषS और 2021 ACS 1-वषS 

तािलका 12. Inland Southern California मZ सबसे अ(ी नौक"रयो ंवाले शीषS 5 रोजगार Bवसायो ंके िलए बीए से 
कम िडFी वाले िनयोिजत rिमको ंके 7ितशत मZ प"रवतSन 

!वसाय 2006 म' काय)रत 
कम)चारी 

2006 म' कुल 
िनयोिजत 
4िमको ंम' 
िह7ेदारी 

2020 म' काय)रत 
कम)चारी 

2020 म' कुल 
िनयोिजत 
4िमको ंम' 
िह7ेदारी 

2006 और 2020 
के बीच 
िनयोिजत 
4िमको ंम' 
<ितशत 
प?रवत)न  
2006 पर 
आधा?रत 

2020 म' अDी 
नौकरी और बीए 
से कम िडBी 
वाले कुल 
िनयोिजत 
4िमको ंका 
िह7ा 

कायBकारी, 
?शासिनक और 
?बंधकीय :वसाय 

120771 5.77% 156879 7.50% 29.90% 12.09% 

मोटर वाहन 
ऑपरेटर 

79693 3.81% 101266 4.84% 27.07% 7.27% 

िनमाBण टS ेड, 
पयBवे#को ंको 
छोड़कर 

71606 3.42% 62170 2.97% -13.18% 5.49% 

िबTी ?ितिनिध, 
कमोिडटीज 

116693 5.58% 108019 5.16% -7.43% 5.22% 

समायोजक और 
अVेषक 

45429 2.17% 57727 2.76% 27.07% 4.00% 
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ëोत: 2007 ACS 1-वषS और 2021 ACS 1-वषS 

<ातक की िड8ी वाले और िबना िड8ी वाले लोगो ंके िलए अ3ी 
नौक6रयो ंकी एका8ता :ारा ;वसायो ंका J वKप बदलना 
तािलका 13 और 14 íमशः  Eातक िडFी वाले और िबना िडFी वाले rिमको ंके िलए शीषS 5 रोजगार Bवसायो ंमZ अ(ी 
नौकरी एकाFता को दशाSती हh। जैसा िक तािलका 13 मZ िदखाया गया है, "जल प"रवहन Bवसायो"ं मZ 2020 मZ Eातक 
की िडFी वाले rिमको ंकी संwा सबसे अिधक है। इस Bवसाय मZ 100% अ(ी नौकरी एकाFता दर है, लेिकन िवशेष 
Lप से इसमZ केवल 14 कमSचारी हh। अy Bवसाय जहां बीए िडFी वाले आधे से अिधक rिमको ंके पास अ(ी नौक"रयां 
हh: "7ाकृितक वैáािनक," "वकील और yायाधीश," और "इंजीिनयर, और िनóषSण Bवसाय"। उनमZ से, "7ाकृितक 
वैáािनको"ं ने 2006 और 2020 के बीच रोजगार मZ उéेखनीय वृCè (172.43%) का अनुभव िकया। तािलका 14 से पता 
चलता है िक Inland SoCal मZ Eातक िडFी के िबना कामगारो ंके बीच, िनcिलCखत Bवसायो ंमZ कायSरत आधे से अिधक 
लोगो ं के पास अ(ी नौक"रयां हh: "रेल प"रवहन Bवसाय," "संयंV और 7णाली ऑपरेटर," "मैकेिनक और 
मरçतकताS," "िनóषSण Bवसाय," और "धातु और ãाCàक 7संòरण मशीन ऑपरेटर।" हालांिक, इन शीषS पांच 
Bवसायो ंमZ 2020 मZ बीए िडFी के िबना सभी rिमको ंका अपेUाकृत छोटा िहÖा कायSरत है, जो यह दशाSता है िक इन 
Bवसायो ंमZ अ(ी नौक"रयो ंकी माVा कई rिमको ंको लाभ नही ंप~ंचाती है। 

तािलका 13. बीए पास लोगो ंके िलए अ(ी नौक"रयो ंकी एकाFता {ारा Bवसायो ंका बदलता ê वLप 

!वसाय 2006 म' िनयोिजत 
4िमक 

2006 म' कुल 
िनयोिजत 4िमको ं
म' िह7ेदारी 

2020 म' 4िमको ं
को रोजगार द' 

2020 म' कुल 
काय)रत 4िमको ं
की िड#ी म' 
िह7ेदारी 

2006 के आधार 
पर 2006 और 
2020 के बीच 

िनयोिजत 4िमको ं
म' <ितशत 
प?रवत)न 

2020 म" उस 
%ावसाियक +ेणी 
के कुल िनयोिजत 
+िमको ंम" से बीए 
िड9ी वाले अ;ी 
नौकरी वाले 

िनयोिजत +िमको ं
का िह?ा 

जल प?रवहन 
!वसाय 

504 0.02% 14 0.00% -97.22% 100.00% 

<ाकृितक वैKािनक 2256 0.11% 6146 0.29% 172.43% 69.57% 

वकील और 
Lायाधीश 

4463 0.21% 6702 0.32% 50.17% 61.22% 

इंजीिनयस) 13294 0.64% 16223 0.78% 22.03% 56.91% 

िनNष)ण !वसाय 208 0.01% 339 0.02% 62.98% 50.00% 

ëोत: 2007 ACS 1-वषS और 2021 ACS 1-वषS 

तािलका 14. बीए से कम वाले लोगो ंके िलए अ(ी नौक"रयो ंकी एकाFता {ारा Bवसायो ंका बदलता ê वLप  

!वसाय 2006 म' िनयोिजत 
4िमक 

2006 म' कुल 
िनयोिजत 4िमको ं
म' िह7ेदारी 

2020 म' 4िमको ं
को रोजगार द' 

2020 म' कुल 
काय)रत 4िमको ं
की िडBी म' 
िह7ेदारी 

2006 और 2020 
के बीच िनयोिजत 

4िमको ंम' 
<ितशत प?रवत)न 
(2006 के आधार 

पर) 

2020 म" उस 
%ावसाियक +ेणी 
के कुल िनयोिजत 
+िमको ंम" से बीए 
िड9ी वाले अ;ी 
नौकरी वाले 

िनयोिजत +िमको ं
का िह?ा 

रेल पAरवहन %वसाय 1239 0.06% 2680 0.13% 116.30% 81.25% 

Bांट और िसEम 
ऑपरेटर 

2441 0.12% 3812 0.18% 56.17% 75.00% 
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मैकेिनक और 
मरHतकताI 

3126 0.15% 3591 0.17% 14.88% 59.09% 

िनJषIण %वसाय 208 0.01% 339 0.02% 62.98% 50.00% 

धातु और BाMEक 
NसंOरण मशीन 
ऑपरेटर 

799 0.04% 410 0.02% -48.69% 50.00% 

ëोत: 2007 ACS 1-वषS और 2021 ACS 1-वषS 

 


