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ਕਾਰਜਕਾਰੀ ਸੰਖੇਪ 
 
'ਿਰਵਰਸਾਈਡ ਅਤੇ ਸੈਨ ਬਰਨਾਰਡੀਨ/  ਕਾ1ਟੀਆਂ ਦੀ ਲੇਬਰ ਮਾਰਕੀਟ ਿਵ8ਲੇ8ਣ ਿਰਪੋਰਟ' ਿਰਵਰਸਾਈਡ 

ਅਤੇ ਸੈਨ ਬਰਨਾਰਡੀਨ/  ਕਾ1ਟੀਆਂ ਿਵੱਚ ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਦੇ ਰੁਝਾਨB ਅਤੇ ਚੁਣੌਤੀਆਂ ਿਵੱਚ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਸਮਝ ਦਾ ਪFਗਟਾਵਾ 

ਕਰਦੇ ਹੋਏ, ਲੇਬਰ ਮਾਰਕੀਟ ਦੀ ਗਤੀ8ੀਲਤਾ ਦੀ ਇੱਕ ਪFਭਾਵਸ਼ਾਲੀ ਖੋਜ ਪFਦਾਨ ਕਰਦੀ ਹੈ। ਇਹ ਿਸਹਤ ਸੰਭਾਲ ਅਤੇ 

ਿਸੱਿਖਆ ਵਰਗੇ ਮੁਕਾਬਲਤਨ ਵਧੇਰੇ ਤਨਖਾਹ ਵਾਲੇ ਖੇਤਰB ਦੀ ਘੱਟ ਤਨਖਾਹ ਵਾਲੇ ਖੇਤਰB ਿਜਵQ ਿਕ ਿਰਟੇਲ ਅਤੇ ਭੋਜਨ 

ਸੇਵਾਵB ਨਾਲ ਤੁਲਨਾ ਕਰਦੇ ਹੋਏ, ਮੁੱ ਖ ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਸੈਕਟਰB ਦਾ ਵੇਰਵਾ ਿਦੰਦੀ ਹੈ। ਇਹ ਿਵ8ਲੇ8ਣ ਖੇਤਰ ਦੇ ਅਸਲ ਵਰਕਰB 

ਦੇ ਿਵਚਾਰB ਨਾਲ ਭਰਪੂਰ ਹੈ, ਜੋ ਿਕ ਬਹੁਤ ਸਾਰੀਆਂ ਡੰੂਘਾਈ ਵਾਲੀਆਂ ਇੰਟਰਿਵਊਆਂ ਦੁਆਰਾ ਇਕੱਠT  ਕੀਤੇ ਗਏ ਹਨ ਅਤੇ 

ਇਸ ਿਵੱਚ ਉਹਨB ਲੋਕB ਦੇ ਿਵਚਾਰ ਵੀ 8ਾਮਲ ਹਨ ਿਜਹਨB ਨੰੂ ਨੀਤੀ ਬਣਾਉਣ ਦੀ ਪFਿਕਿਰਆ ਿਵੱਚ ਆਮ ਤੌਰ 'ਤੇ ਨਹV 

ਸੁਿਣਆ ਜBਦਾ ਹੈ, ਿਜਵQ ਿਕ ਬੇਘਰੇ ਵਰਕਰ, ਬੇਰੁਜ਼ਗਾਰ ਿਵਅਕਤੀ, ਕਬਾਇਲੀ ਭਾਈਚਾਰੇ, ਕਾਲੇ ਵਰਕਰ, ਲੈਿਟਨਕਸ 

ਵਰਕਰ, ਅਤੇ ਨੌਜਵਾਨ। ਇਹ ਿਬਰਤBਤ ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਦੇ ਮੌਿਕਆਂ, ਕਮਾਈਆਂ, ਅਤੇ ਨੌਕਰੀ ਦੀ ਗੁਣਵੱਤਾ ਿਵੱਚ ਿਭੰਨਤਾਵB ਨੰੂ 

ਰੇਖBਿਕਤ ਕਰਦੇ ਹਨ, ਉਸ ਸੰਘਰ8 ਨੰੂ ਉਜਾਗਰ ਕਰਦੇ ਹਨ ਿਜਸਦਾ ਸਾਹਮਣਾ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਲੋਕB ਨੰੂ ਚੰਗੀ ਤਨਖਾਹ 

ਵਾਲੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਪFਾਪਤ ਕਰਨ ਲਈ ਕਰਨਾ ਪWਦਾ ਹੈ। 

ਡੇਟਾ ਦੀ ਡੰੂਘਾਈ ਨਾਲ ਜBਚ ਤX ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਲੱਭਤB ਸਾਹਮਣੇ ਆ1ਦੀਆਂ ਹਨ। ਦੋ-ਕਾ1ਟੀ ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ ਵੱਡੀ 

ਿਗਣਤੀ ਿਵੱਚ ਲੋਕ ਦੱਖਣੀ ਕੈਲੀਫੋਰਨੀਆ ਿਵੱਚ ਹੋਰ ਿਕਤੇ ਕੰਮ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਵਰਕਰB ਨਾਲX  ਕਾਫ਼ੀ ਘੱਟ ਕਮਾਈ ਕਰਦੇ ਹਨ, 

ਅਤੇ ਸਮੱੁਚੇ ਤੌਰ 'ਤੇ ਰਾਜ ਦੇ ਬਾਿਸ਼ੰਦੇ ਅਜੇ ਵੀ [ਚ, ਕਦੇ-ਕਦਾਈ ਂਨਾ-ਪੂਰੀਆਂ ਹੋਣ ਯੋਗ, ਰਿਹਣ-ਸਿਹਣ ਦੀਆਂ ਲਾਗਤB ਦੇ 

ਨਾਲ-ਨਾਲ ਆਰਿਥਕ ਗਤੀ8ੀਲਤਾ ਨੰੂ ਰੋਕਣ ਵਾਲੀਆਂ ਹੋਰ ਬਹੁਤ ਸਾਰੀਆਂ ਚੁਣੌਤੀਆਂ ਦਾ ਸਾਹਮਣਾ ਕਰਦੇ ਹਨ। ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ 

ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਅਕਸਰ ਹਾਈ-ਰੋਡ ਨੌਕਰੀਆਂ ਲਈ CERF ਿਮਆਰ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਿਵੱਚ ਅਸਫਲ ਰਿਹੰਦਾ ਹੈ, ਇੱਕ ਅਿਜਹਾ ਸੰਕਲਪ 

ਜੋ ਿਸਰਫ਼ ਤਨਖਾਹ ਤX ਵੱਧ ਦੀ ਗੱਲ ਕਰਦਾ ਹੈ। ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ ਹਾਈ-ਰੋਡ ਉਦਯੋਗB ਦੀ ਮਜ਼ਬੂਤ ਮੌਜੂਦਗੀ ਦੀ ਅਣਹXਦ ਇਸ 

ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ ਆਰਿਥਕ ਅਸਮਾਨਤਾਵB ਨੰੂ ਵਧਾ1ਦੀ ਹੈ। ਇਸ ਤX ਇਲਾਵਾ, ਨੌਕਰੀਆਂ ਅਤੇ ਿਸਖਲਾਈ ਦੇ ਮੌਿਕਆਂ ਿਵੱਚ 

ਦਹਾਿਕਆਂ ਤX ਜਾਰੀ ਨਸਲੀ ਅਤੇ ਿਲੰਗ ਅਸਮਾਨਤਾਵB ਨਾਲ ਗੈਰ-ਬਰਾਬਰੀ ਹੋਰ ਵਧਦੀ ਹੈ। 

ਇਹ ਿਰਪੋਰਟ, ਹਾਲBਿਕ, ਿਸਰਫ ਚੁਣੌਤੀਆਂ ਬਾਰੇ ਹੀ ਨਹV ਹੈ; ਸਗX ਇਹ ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ ਸਕਾਰਾਤਮਕ ਿਵਕਾਸ 'ਤੇ 

ਵੀ ਰੌ8ਨੀ ਪਾ1ਦੀ ਹੈ। ਉਦਾਹਰਨ ਲਈ, "ਗੁਣਵੱਤਾ" ਅਤੇ "ਆਸ਼ਾਵਾਦੀ" ਨੌਕਰੀਆਂ ਦੇ ਿਵਕਾਸ ਦੇ ਨਾਲ, ਿਸਹਤ ਸੰਭਾਲ 

ਅਤੇ ਿਸੱਿਖਆ ਖੇਤਰB ਿਵੱਚ ਵਾਧਾ, ਹਾਈ-ਰੋਡ ਨੌਕਰੀਆਂ ਦੇ ਵਧੇਰੇ ਮੌਕ ੇਪੈਦਾ ਕਰਨ ਵੱਲ ਵਧਣ ਦਾ ਇਸ਼ਾਰਾ ਕਰਦਾ ਹੈ। 

ਹਾਈ-ਰੋਡ ਅਪFWਿਟਸਿ8ਪ ਪFੋਗਰਾਮB ਅਤੇ ਹੋਰ ਨਵQ ਿਸਖਲਾਈ ਦੇ ਮੌਿਕਆਂ ਿਵੱਚ ਵਾਧਾ ਇੱਕ ਹੋਰ ਸਕਾਰਾਤਮਕ ਿਵਕਾਸ ਹੈ, 

ਖਾਸ ਤੌਰ 'ਤੇ ਜਦX ਉਹ ਚੰਗੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਤੱਕ ਪਹੰੁਚ ਿਵੱਚ ਲੰਬੇ ਸਮQ ਤX ਚੱਲ ਰਹੀਆਂ ਅਸਮਾਨਤਾਵB ਨੰੂ ਹੱਲ ਕਰਨਾ 8ੁਰੂ 

ਕਰ ਰਹੇ ਹਨ। ਇਹ ਸੁਧਾਰ, ਇੰਟਰਿਵਊ ਕੀਤੇ ਗਏ ਿਵਅਕਤੀਆਂ ਦੀਆਂ ਇੱਛਾਵB ਅਤੇ ਤਜਰਿਬਆਂ ਨਾਲ ਇਕਸੁਰਤਾ ਿਵੱਚ, 

ਚੰਗੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਲਈ ਰਾਹ ਪਧਰਾ ਕਰਨ ਅਤੇ ਸਥਾਨਕ ਅਰਥਚਾਰੇ ਨੰੂ ਮਜ਼ਬੂਤ ਕਰਨ ਿਵੱਚ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਹਨ। 
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ਿਰਪੋਰਟ ਿਵੱਚ ਇਹਨB ਅਸਮਾਨਤਾਵB ਨੰੂ ਦੂਰ ਕਰਨ ਅਤੇ ਹਾਈ-ਰੋਡ ਿਵਕਾਸ ਨੰੂ ਉਤ8ਾਿਹਤ ਕਰਨ ਲਈ ਜ਼ਰੂਰੀ 

ਿਸਫ਼ਾਰ8B ਵੀ ਿਦੱਤੀਆਂ ਗਈਆਂ ਹਨ। ਇਹ ਉਹਨB ਸੈਕਟਰB ਨੰੂ ਮਜ਼ਬੂਤ ਕਰਨ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ 'ਤੇ ਰੌ8ਨੀ ਪਾ1ਦੀ ਹੈ ਜੋ 

ਿਜ਼ਆਦਾ ਤਨਖਾਹ ਦੀ ਪੇ8ਕ8 ਕਰਦੇ ਹਨ ਅਤੇ ਿਟਕਾਊ ਆਰਿਥਕ ਿਵਕਾਸ ਲਈ ਿਵਆਪਕ ਰਣਨੀਤੀਆਂ ਿਤਆਰ ਕਰਦੀ 

ਹੈ। ਨੀਤੀਗਤ ਦਖਲਅੰਦਾਜ਼ੀ ਅਤੇ "ਚੰਗੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ" ਲਈ ਸਮਰਥਨ ਦੁਆਰਾ ਿਨਵਾਸੀਆਂ ਦੇ ਜੀਵਨ ਦੇ ਿਮਆਰ ਨੰੂ 

ਵਧਾਉਣ 'ਤੇ ਜ਼ੋਰ ਿਦੰਦੇ ਹੋਏ, ਿਰਪੋਰਟ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਜਨਸੰਿਖਅਕ ਸਮੂਹB ਅਤੇ ਉਦਯੋਗB ਿਵੱਚ ਨੌਕਰੀ ਦੀ ਗੁਣਵੱਤਾ ਿਵੱਚ 

ਸੁਧਾਰ ਕਰਨ ਲਈ ਿਨ8ਾਨਾਬੱਧ ਯਤਨB ਦੀ ਅਿਹਮੀਅਤ ਤੇ ਜ਼ੋਰ ਪਾ1ਦੀ ਹੈ। ਵਰਕਰB ਦੇ ਅਸਲ ਤਜਰਿਬਆਂ ਨੰੂ 8ਾਮਲ 

ਕਰਨ ਨਾਲ ਇਹਨB ਿਸਫ਼ਾਰ8B ਿਵੱਚ ਇੱਕ ਪFਮਾਿਣਕ ਿਦF8ਟੀਕੋਣ ਆ1ਦਾ ਹੈ, ਜੋ ਜਾਇਜ਼ ਉਜਰਤB, ਲਾਭB ਅਤੇ ਕੰਮ ਦੀਆਂ 

ਸਿਥਤੀਆਂ ਨੰੂ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਪFਣਾਲੀਗਤ ਤਬਦੀਲੀਆਂ ਦੀ ਲੋੜ ਤੇ ਜ਼ੋਰ ਪਾ1ਦਾ ਹੈ। ਸਮੁੱ ਚੇ ਤੌਰ 'ਤੇ, ਅਸV ਉਮੀਦ 

ਕਰਦੇ ਹB ਿਕ ਇੱਥ ੇਪੇ8 ਕੀਤੀਆਂ ਲੱਭਤB ਖੇਤਰ ਦੇ ਲੀਡਰB ਅਤੇ ਹੋਰ ਫੈਸਲੇ ਲੈਣ ਵਾਿਲਆਂ ਨੰੂ ਦੋ-ਕਾ1ਟੀ ਖੇਤਰ ਲਈ 

ਵਧੇਰੇ ਬਰਾਬਰੀ ਵਾਲੇ ਅਤੇ ਖੁ8ਹਾਲ ਭਿਵੱਖ ਨੰੂ ਉਤ8ਾਹਤ ਕਰਨ ਲਈ ਉਨ̀B ਦੀਆਂ ਵਚਨਬੱਧਤਾਵB ਨੰੂ ਗਿਹਰਾ ਕਰਨ 

ਲਈ ਸੂਿਚਤ ਕਰਨ ਅਤੇ ਮਾਰਗਦਰ8ਨ ਕਰਨ ਿਵੱਚ ਮਦਦ ਕਰਦੀਆਂ ਹਨ। 
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ਜਾਣ-ਪਛਾਣ 
 
ਦੋ-ਕਾ1ਟੀ ਖੇਤਰ, ਜੋ ਿਕ ਿਰਵਰਸਾਈਡ ਅਤੇ ਸੈਨ ਬਰਨਾਰਡੀਨ/  ਕਾ1ਟੀਆਂ ਿਵੱਚ ਫੈਿਲਆ ਹੈ, ਇੱਕ ਿਵਿਭੰਨ ਅਤੇ 

ਗੰੁਝਲਦਾਰ ਆਰਿਥਕ ਿਦF8 ਪੇ8 ਕਰਦਾ ਹੈ। ਸWਟਰ ਫਾਰ ਸੋ8ਲ ਇਨ/ ਵੇ8ਨ (Center for Social Innovation) ਅਤੇ 

ਇਨਲWਡ ਐਪਂਾਇਅਰ ਲੇਬਰ ਐਡਂ ਕਿਮਊਿਨਟੀ ਸWਟਰ (Inland Empire Labor and Community Center) ਦੁਆਰਾ 

ਜਾਰੀ ਕੀਤੀ ਗਈ ਇੱਕ ਤਾਜ਼ਾ ਿਰਪੋਰਟ ਅਨੁਸਾਰ, ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ ਲਗਭਗ $4,907 ਦੀ ਔਸਤ ਮਹੀਨਾਵਾਰ ਕਮਾਈ ਅਤੇ 

$36,747 ਦੀ ਔਸਤ ਸਾਲਾਨਾ ਿਨcਜੀ ਆਮਦਨ ਦੇ ਨਾਲ 1.5 ਿਮਲੀਅਨ ਤX ਵੱਧ ਨੌਕਰੀਆਂ ਹਨ। ਇਹ ਮਾਿਸਕ ਤਨਖਾਹ 

ਦੱਖਣੀ ਕੈਲੀਫੋਰਨੀਆ ਦੇ ਹੋਰ ਖੇਤਰB ਅਤੇ ਸਮੁੱ ਚੇ ਰਾਜ ਿਵੱਚ ਔਸਤ ਤX ਘੱਟ ਹੈ, ਜੋ ਉਜਰਤ ਦੇ ਪੱਧਰB ਿਵੱਚ ਇੱਕ ਪਾੜੇ ਨੰੂ 

ਦਰਸਾ1ਦੀ ਹੈ: ਿਰਵਰਸਾਈਡ ਅਤੇ ਸੈਨ ਬਰਨਾਰਡੀਨ/  ਕਾ1ਟੀਆਂ ਨੰੂ ਛੱਡ ਕ,ੇ ਿਵ8ਾਲ ਦੱਖਣੀ ਕੈਲੀਫੋਰਨੀਆ ਖੇਤਰ, ਗੌਰ 

ਕਰਨਯੋਗ $6,326 ਦੀ ਵੱਧ ਔਸਤ ਮਹੀਨਾਵਾਰ ਕਮਾਈ ਦਰਸਾ1ਦਾ ਹੈ, ਜਦX ਿਕ ਕੈਲੀਫੋਰਨੀਆ ਦੇ ਲੋਕ ਔਸਤਨ $7,161 

ਪFਤੀ ਮਹੀਨਾ ਕਮਾ1ਦੇ ਹਨ। IE ਥFਾਈਵ ਇਕਨਾਿਮਕ ਿਡਵੈਲਪਮWਟ ਟੀਮ ਦੇ ਅਨੁਸਾਰ, ਿਰਵਰਸਾਈਡ ਅਤੇ ਸੈਨ 

ਬਰਨਾਰਡੀਨ/  ਕਾ1ਟੀ ਦੇ ਵਰਕਰB ਿਵੱਚX ਲਗਭਗ 26.1% "ਕੁਆਿਲਟੀ ਵਾਲੀ ਨੌਕਰੀ" ਿਵੱਚ ਕੰਮ ਕਰ ਰਹੇ ਹਨ, ਜਦਿਕ 

ਹੋਰ 17.3% "ਆਸ਼ਾਵਾਦੀ ਨੌਕਰੀਆਂ" ਿਵੱਚ ਕੰਮ ਕਰ ਰਹੇ ਹਨ।1 ਟੀਮ ਨT  "ਚੰਗੀ" ਨੌਕਰੀ ਦੇ ਕਈ ਮਾਰਗB ਦੀ ਪਛਾਣ 

ਕਰਨ ਦੇ ਯੋਗ ਹੋਣ ਲਈ ਇੱਕ "ਚੰਗੀ" ਨੌਕਰੀ ਦੇ ਿਵਚਾਰ ਨੰੂ "ਗੁਣਵੱਤਾ" ਅਤੇ "ਆਸ਼ਾਵਾਦੀ" ਿਵੱਚ ਵੰਡਣ ਦੀ ਚੋਣ ਕੀਤੀ। 

ਕੁਆਿਲਟੀ ਵਾਲੀ ਨੌਕਰੀ ਨੰੂ ਇੱਕ ਅਿਜਹੀ ਨੌਕਰੀ ਵਜX ਪਿਰਭਾਿ8ਤ ਕੀਤਾ ਜBਦਾ ਹੈ ਿਜਸ ਿਵੱਚ ਇੱਕ ਿਜਉਣ ਯੋਗ ਉਜਰਤ 

ਿਮਲਦੀ ਹੈ ਅਤੇ ਨਾਲ ਐਪਂਲੌਇਅਰ ਦੁਆਰਾ ਸਪBਸਰ ਕੀਤਾ ਿਸਹਤ ਬੀਮਾ ਿਮਲਦਾ ਹੈ, ਅਤੇ ਿਜਸਦੀ ਇਹਨB ਦੋਵB ਗੁਣB 

ਲਈ ਮਾਰਗ ਪFਦਾਨ ਕਰਨਾ ਜਾਰੀ ਰੱਖਣ ਦੀ ਸੰਭਾਵਨਾ ਹੰੁਦੀ ਹੈ। ਆਸ਼ਾਵਾਦੀ ਨੌਕਰੀ ਨੰੂ ਇੱਕ ਅਿਜਹੀ ਨੌਕਰੀ ਵਜX 

ਪਿਰਭਾਿ8ਤ ਕੀਤਾ ਜBਦਾ ਹੈ ਜੋ ਇੱਕ ਿਜਉਣ ਯੋਗ ਮਜ਼ਦੂਰੀ ਦਾ ਭੁਗਤਾਨ ਨਹV ਕਰਦੀ ਅਤੇ ਨਾ ਹੀ ਲਾਭ ਪFਦਾਨ ਕਰਦੀ 

ਹੈ ਪਰਅਗਲੇ 10 ਸਾਲB ਿਵੱਚ ਇੱਕ ਚੰਗੀ ਨੌਕਰੀ ਲਈ ਸਪਸ਼ਟ ਰਾਹ ਪFਦਾਨ ਕਰਦੀ ਹੈ। ਇਹ ਨ/ ਟ ਕੀਤਾ ਜਾਣਾ ਚਾਹੀਦਾ 

ਹੈ ਿਕ "ਚੰਗੀ" ਨੌਕਰੀ ਦੇ ਿਵਚਾਰ ਨੰੂ ਕਈ ਤਰੀਿਕਆਂ ਨਾਲ ਮਾਿਪਆ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ। ਿਜਵQ ਿਕ ਿਪੱਛੇ ਿਜਹੇ ਅੱਪਡੇਟ ਕੀਤੇ IE 

ਿਵੱਚ ਕੰਮ ਦੀ ਸਿਥਤੀ (State of Work) ਿਵੱਚ ਪਿਰਭਾਿ8ਤ ਕੀਤਾ ਿਗਆ ਹੈ, ਦੋ-ਕਾ1ਟੀ ਿਖੱਤਾ ਨੌਕਰੀ ਦੀ ਕੁਆਿਲਟੀ ਦੇ 

ਮਾਮਲੇ ਿਵੱਚ ਵੀ ਬਾਕੀ ਕੈਲੀਫੋਰਨੀਆ ਤX ਿਪੱਛੇ ਹੈ, ਇਸ ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ ਦੱਖਣੀ ਕੈਲੀਫੋਰਨੀਆ ਿਵੱਚ 32.8 ਿਵਅਕਤੀਆਂ ਅਤੇ 

ਪੂਰੇ ਕੈਲੀਫੋਰਨੀਆ ਰਾਜ ਿਵੱਚ 36% ਿਵਅਕਤੀਆਂ ਦੀ ਤੁਲਨਾ ਿਵੱਚ ਿਸਰਫ਼ 29.3% ਲੋਕ ਹੀ ਚੰਗੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਿਵੱਚ 

(ਹੇਠB ਪਿਰਭਾਿ8ਤ ਕੀਤੇ ਗਏ ਅਨੁਸਾਰ) ਕੰਮ ਕਰਦੇ ਹਨ (CSI UCR ਅਤੇ IELCC, 2023)।2 ਇਹ ਅੰਕੜੇ ਦੱਖਣੀ 

 
1 https://www.canva.com/design/DAFvfPyrmmc/47i9FSTd2keXXuY4lpBBKg/view?utm_content=DAFvfPyrmmc#19 
2 "ਚੰਗੀ ਨੌਕਰੀ" ਦੀ ਸਾਡੀ ਪਿਰਭਾ0ਾ ਦੂਜੇ ਖੋਜਕਰਤਾਵ8 (0ੀਅਰਰ, 0ਾਹ, ਅਤ ੇਗੂਟਮੈਨ 2019) ਦੁਆਰਾ ਕੀਤੀ ਗਈ ਪੇਸ਼ਕਸ਼ ਵ8ਗ ਹੀ ਉਜਰਤ8 ਅਤ ੇਲਾਭ8 ਦੀ ਗੁਣਵੱਤਾ 'ਤ ੇ

ਜ਼ੋਰ ਿਦੰਦੀ ਹੈ। ਿਫਰ ਵੀ, ਇਸ ਿਵੱਚ ਆਰਿਥਕ ਸੁਰੱਿਖਆ ਪJਾਪਤ ਕਰਨ ਅਤ ੇਚੰਗੀ ਆਮਦਨ ਕਮਾਉਣ ਲਈ ਲੋੜLਦੇ (ਫੁੱ ਲ-ਟਾਈਮ) ਕੰਮ ਦ ੇਘੰਿਟਆਂ ਦ ੇਨਾਲ ਇੱਕ ਸਿਥਰ ਨੌਕਰੀ 

ਤੱਕ ਵਰਕਰ8 ਦੀ ਪਹੁੰ ਚ ਨੰੂ ਹਾਸਲ ਕਰਨ ਲਈ ਿਤਆਰ ਕੀਤ ੇਗਏ ਵਾਧੂ ਮਾਪਦੰਡ 0ਾਮਲ ਹਨ (CSI 2021: 5)। 2020 ਿਵੱਚ, ਰਾ0ਟਰੀ ਔਸਤ ਸਾਲਾਨਾ ਉਜਰਤ $44,607.84 

(2020 ਡਾਲਰ8 ਿਵੱਚ) ਸੀ। ਸਥਾਨਕ ਕੀਮਤ ਦ ੇਪੱਧਰ ਲਈ ਅਡਜਸਟ ਕਰਦੇ ਹੋਏ, IE ਿਵੱਚ "ਚੰਗੀ ਨੌਕਰੀ" ਲਈ ਸਲਾਨਾ ਤਨਖਾਹ ਸੀਮਾ $46,633.93 (2020 ਡਾਲਰ8 ਿਵੱਚ) 
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ਕੈਲੀਫੋਰਨੀਆ ਅਤੇ ਸਮੁੱ ਚੇ ਰਾਜ ਦੇ ਅੰਦਰ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਖੇਤਰB ਅਤੇ ਉਦਯੋਗB ਿਵੱਚ ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਦੇ ਮੌਿਕਆਂ ਅਤੇ ਕਮਾਈਆਂ 

ਦੋਵB ਿਵੱਚ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਿਭੰਨਤਾਵB ਤੇ ਜ਼ੋਰ ਪਾ1ਦੇ ਹਨ। 

ਦੋ-ਕਾ1ਟੀ ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ ਕਮਾਈਆਂ ਨੰੂ ਪFਭਾਿਵਤ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਸਭ ਤX ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਕਾਰਕB ਿਵੱਚX ਇੱਕ ਹੈ 

ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਦੀ ਪFਿਕਰਤੀ, ਖਾਸ ਤੌਰ 'ਤੇ ਉਹ ਉਦਯੋਗ ਿਜਨ̀B ਿਵੱਚ ਿਜ਼ਆਦਾਤਰ ਖੇਤਰB ਦੇ ਿਨਵਾਸੀ ਨੌਕਰੀਸ਼ੁਦਾ ਹਨ। ਦੋ-

ਕਾ1ਟੀ ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਿਵੱਚ ਛਾਏ ਹੋਏ ਮੁੱ ਖ ਸੈਕਟਰ ਹਨ: ਿਸਹਤ ਸੰਭਾਲ ਅਤੇ ਸਮਾਿਜਕ ਸਹਾਇਤਾ, ਆਵਾਜਾਈ 

ਅਤੇ ਵੇਅਰਹਾਊਿਸੰਗ, ਿਰਟੇਲ ਵਪਾਰ, ਿਰਹਾਇ8 ਅਤੇ ਭੋਜਨ ਸੇਵਾਵB, ਅਤੇ ਿਵਿਦਅਕ ਸੇਵਾਵB (CSI UCR ਅਤੇ IELCC, 

2023)। ਇਹ ਉਦਯੋਗ ਸਮੂਹਕ ਤੌਰ 'ਤੇ ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ ਨੌਕਰੀਸ਼ੁਦਾ ਵਰਕਰB (ਜB ਨੌਕਰੀਆਂ) ਦੀ ਕੁੱ ਲ ਿਗਣਤੀ ਦਾ 57% 

ਿਹੱਸਾ ਬਣਦੇ ਹਨ। ਿਸਹਤ ਸੰਭਾਲ ਅਤੇ ਸਮਾਿਜਕ ਸਹਾਇਤਾ ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਦਾ 14.92% ਿਹੱਸਾ ਹੈ, ਿਜਸ ਿਵੱਚ ਵਰਕਰ ਔਸਤਨ 

$4,832 ਪFਤੀ ਮਹੀਨਾ ਕਮਾ1ਦੇ ਹਨ। ਇਸ ਤX ਥੋੜਾ ਹੀ ਘੱਟ ਹੈ ਆਵਾਜਾਈ ਅਤੇ ਵੇਅਰਹਾਊਿਸੰਗ ਉਦਯੋਗ, ਜੋ ਿਕ $4,379 

ਦੀ ਔਸਤ ਮਹੀਨਾਵਾਰ ਕਮਾਈ ਦੇ ਨਾਲ, ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਦਾ 13.01% ਿਹੱਸਾ ਬਣਦਾ ਹੈ। ਿਰਟੇਲ ਵਪਾਰ ਵੀ ਇੱਕ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ 

ਯੋਗਦਾਨ ਪਾਉਣ ਵਾਲਾ ਹੈ, ਜੋ ਿਕ $4,059 ਦੀ ਔਸਤ ਕਮਾਈ ਦੇ ਨਾਲ, ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਦਾ 10.78% ਿਹੱਸਾ ਹੈ। ਇਸ ਦੌਰਾਨ, 

ਿਰਹਾਇ8 ਅਤੇ ਭੋਜਨ ਸੇਵਾਵB ਦੇ ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ ਦੋ-ਕਾ1ਟੀ ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਦਾ 9.88% ਿਹੱਸਾ ਹੈ, ਹਾਲBਿਕ $2,766 

ਦੇ ਰੂਪ ਿਵੱਚ ਤੁਲਨਾਤਮਕ ਤੌਰ 'ਤੇ ਘੱਟ ਔਸਤ ਮਹੀਨਾਵਾਰ ਕਮਾਈ ਹੈ। ਿਵਿਦਅਕ ਸੇਵਾਵB ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਦੇ 8.40% ਦੀ 

ਨੁਮਾਇੰਦਗੀ ਕਰਦੇ ਹੋਏ ਿਸਖਰਲੇ ਉਦਯੋਗB ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਦੀਆਂ ਹਨ, ਇਸ ਸੈਕਟਰ ਿਵੱਚ ਵਰਕਰ ਔਸਤਨ $5,518 ਪFਤੀ 

ਮਹੀਨਾ ਕਮਾ ਰਹੇ ਹਨ (CSI UCR ਅਤੇ IELCC, 2023)। 

ਕੁੱ ਲ ਿਮਲਾ ਕ,ੇ ਅਸV ਦੇਿਖਆ ਹੈ ਿਕ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਉਦਯੋਗ ਜੋ ਸਭ ਤX ਵੱਧ ਵਰਕਰB ਨੰੂ ਨੌਕਰੀ ਿਦੰਦੇ ਹਨ, 

ਮੁਕਾਬਲਤਨ ਘੱਟ ਔਸਤ ਕਮਾਈ ਦੀ ਪੇ8ਕ8 ਕਰਦੇ ਹਨ ਜਦX ਿਕ ਵੱਧ ਤਨਖਾਹ ਦੇਣ ਵਾਲੇ ਉਦਯੋਗB ਿਵੱਚ ਬਹੁਤ ਘੱਟ 

ਵਰਕਰ ਹਨ (CSI UCR ਅਤੇ IELCC, 2023 ਵੀ ਵੇਖੋ)। ਔਸਤ ਮਾਿਸਕ ਕਮਾਈ ਦੇ ਿਹਸਾਬ ਨਾਲ ਖੇਤਰ ਦੇ ਚੋਟੀ ਦੇ 

4-ਅੰਕ ਵਾਲੇ ਉਦਯੋਗ ਿਸਿਕਓਿਰਟੀਜ਼ ਅਤੇ ਕੋਮੋਿਡਟੀ ਕੰਟਰੈਕਟਸ ਇੰਟਰਮੀਡੀਏ8ਨ ਅਤੇ ਬFੋਕਰੇਜ, ਇਲੈਕਿਟFਕ ਪਾਵਰ 

ਜਨਰੇ8ਨ, ਅਤੇ ਪਾਈਪਲਾਈਨ ਟFBਸਪੋਰਟੇ8ਨ ਆਫ਼ ਨe ਚੁਰਲ ਗੈਸ ਵਰਗੇ ਸੈਕਟਰB ਿਵੱਚ ਹਨ, ਹਾਲBਿਕ ਉਹ 

ਮੁਕਾਬਲਤਨ ਘੱਟ ਵਰਕਰB ਨੰੂ ਨੌਕਰੀ ਿਦੰਦੇ ਹਨ। ਿਵਅਕਤੀਗਤ ਅਤੇ ਪਿਰਵਾਰਕ ਸੇਵਾਵB, ਿਕਤਾਬB ਦੇ ਿਰਟੇਲ ਿਵਕਰੇਤਾ, 

ਅਤੇ ਪFਦਰ8ਨ ਕਲਾ ਕੰਪਨੀਆਂ ਵਰਗੇ ਉਦਯੋਗ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਉਦਯੋਗB ਿਵੱਚ ਉਜਰਤ ਦੀਆਂ ਅਸਮਾਨਤਾਵB ਨੰੂ ਉਜਾਗਰ 

 
ਹੈ। MIT ਿਲਿਵੰਗ ਵੇਜ ਕੈਲਕੁਲੇਟਰ ਦ ੇਅਨੁਸਾਰ, ਇਹ ਰਕਮ IE ($39,237) ਿਵੱਚ ਇੱਕ ਇਕਿਹਰ ੇਿਵਅਕਤੀ ਲਈ ਬੁਿਨਆਦੀ ਜੀਵਨ ਦ ੇਖਰਿਚਆਂ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਲਈ ਲੋੜLਦੀ 

ਅਨੁਮਾਨਤ ਸਾਲਾਨਾ ਆਮਦਨ ਤS ਵੱਧ ਹੈ। ਇਸ ਸਬੰਧ ਿਵੱਚ, ਇਹ ਇੱਕ "ਚੰਗੀ" ਜ8 "ਮੁਨਾਸਬ" ਆਮਦਨ ਹੈ, ਹਾਲ8ਿਕ ਸੰਭਾਵਤ ਤੌਰ 'ਤ ੇਪੂਰੀ ਤਰT8 "ਪਿਰਵਾਰ ਨੰੂ ਸਹਾਰਾ ਦੇਣ" 

(ਭਾਵ, ਬੱਿਚਆ ਂਦ ੇਪਾਲਣ-ਪੋ0ਣ ਜ8 ਹੋਰ ਿਨਰਭਰ ਿਵਅਕਤੀਆਂ ਦੀ ਦੇਖਭਾਲ ਕਰਨ ਲਈ ਬੁਿਨਆਦੀ ਜੀਵਨ ਦ ੇਖਰਿਚਆਂ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਲਈ ਕਾਫ਼ੀ) ਬਥੇਰੀ ਨਹL ਹੈ। ਸੰਬੰਿਧਤ 

ਿਚੱਤਰ 12 ਿਵਆਿਖਆ ਕਰਦਾ ਹੈ ਿਕ: ਿਚੱਤਰ 12 IPUMS ਤS 2021 ਅਮਰੀਕੀ ਕਿਮਊਿਨਟੀ ਸਰਵੇਖਣ ਦੀ 5-ਸਾਲ ਦੀ ਫਾਈਲ ਦੀ ਵਰਤS ਕਰਦੇ ਹੋਏ ਨਾਗਿਰਕਤਾ ਦ ੇਅਧਾਰ 'ਤ ੇ

IE ਵਰਕਰ8 ਿਵਚਕਾਰ ਅਸਮਾਨਤਾਵ8 ਨੰੂ ਦਰਸਾWਦਾ ਹੈ। ਔਸਤ ਿਨXਜੀ ਅਸਲ ਉਜਰਤ ਆਮਦਨ ਲਈ ਇੱਥ ੇਵਰਤ ੇਜਾਣ ਵਾਲਾ ਵੇਰੀਏਬਲ "incwage" ਹੈ, ਜੋ ਿਕ ਹਰੇਕ Yਤਰਦਾਤਾ 

ਦੀ ਿਪਛਲੇ ਸਾਲ ਲਈ ਕੁੱ ਲ ਪJੀ-ਟੈਕਸ ਉਜਰਤ ਅਤ ੇਤਨਖਾਹ ਦੀ ਆਮਦਨ - ਭਾਵ, ਇੱਕ ਕਰਮਚਾਰੀ ਵਜS ਪJਾਪਤ ਕੀਤੀ ਰਕਮ - ਦੀ ਿਰਪੋਰਟ ਕਰਦਾ ਹੈ। (ਹੋਰ ਵੇਰਿਵਆਂ ਲਈ ਵੇਖੋ: 

https://usa.ipums.org/usa-action/variables/INCWAGE#description_section)। ਔਸਤ ਿਨXਜੀ ਅਸਲ ਉਜਰਤ ਆਮਦਨ ਦਾ ਿਹਸਾਬ ਲਗਾਉਣ ਲਈ ਡੇਟਾ 

ਉਹਨ8 ਲੋਕ8 ਤੱਕ ਸੀਮਤ ਹੈ ਜੋ ਨੌਕਰੀਸ਼ੁਦਾ ਹਨ ਅਤ ੇਿਜਹਨ8 ਦੀ ਉਮਰ ਸੀਮਾ 16 ਤS 64 ਤੱਕ ਹੈ। 
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ਕਰਦੇ ਹੋਏ ਔਸਤ ਕਮਾਈ ਦੇ ਹੇਠਲੇ ਿਸਰੇ 'ਤੇ ਆ1ਦੇ ਹਨ (ਅੰਿਤਕਾ 1, ਟੇਬਲ 2 ਅਤੇ 3 ਦੇਖੋ)। ਹਾਲBਿਕ ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ ਘੱਟ 

ਕਮਾਈ ਆਮ ਤੌਰ 'ਤੇ ਿਚੰਤਾ ਦਾ ਿਵ8ਾ ਹੈ, ਿਵਅਕਤੀਗਤ ਅਤੇ ਪਿਰਵਾਰਕ ਸੇਵਾਵB ਦੀ ਘੱਟ ਉਜਰਤ ਿਵ8ੇ8 ਤੌਰ 'ਤੇ 

ਿਧਆਨ ਿਖੱਚਦੀ ਹੈ, ਿਕ1ਿਕ ਇਹ ਵੱਡਾ ਉਦਯੋਗ 32,000 ਤX ਵੱਧ ਨੌਕਰੀਆਂ ਦੀ ਪੇ8ਕ8 ਕਰਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਦੋ-ਕਾ1ਟੀ ਖੇਤਰ 

ਿਵੱਚ 4-ਅੰਕ ਵਾਲੇ ਉਦਯੋਗB ਿਵੱਚ ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਦੇ ਅਕਾਰ ਦੇ ਮਾਮਲੇ ਿਵੱਚ ਚੌਥੇ ਸਥਾਨ 'ਤੇ ਹੈ (ਅੰਿਤਕਾ 1 ਿਵੱਚ ਸਾਰਣੀ 1 

ਦੇਖੋ)।  

ਉਦਯੋਗB ਿਵੱਚ ਕਮਾਈ ਦਾ ਇਹ ਪਾੜਾ, ਅਤੇ ਵੱਧ ਤਨਖਾਹ ਦੇਣ ਵਾਲੇ ਉਦਯੋਗB ਦੀ ਮੁਕਾਬਲਤਨ ਘਾਟ, ਜੀਵਨ 

ਦੀ ਗੁਣਵੱਤਾ ਲਈ ਕਾਫ਼ੀ ਮਾਇਨT  ਰੱਖਦੀ ਹੈ, ਿਕ1ਿਕ ਦੋ-ਕਾ1ਟੀ ਖੇਤਰ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਪੱਧਰ ‘ਤੇ ਗਰੀਬੀ ਅਤੇ ਿਰਹਾਇ8 

ਦੀ ਸਮਰੱਥਾ ਦੀਆਂ ਚੁਣੌਤੀਆਂ ਨਾਲ ਵੀ ਜੂਝ ਿਰਹਾ ਹੈ। ਰਾਜ ਅਤੇ ਰਾ8ਟਰ ਦੇ ਮੁਕਾਬਲੇ ਸੈਨ ਬਰਨਾਰਡੀਨ/  ਕਾ1ਟੀ ਿਵੱਚ 

ਗਰੀਬੀ ਦੀ ਮੁਕਾਬਲਤਨ [ਚੀ ਦਰ ਖਾਸ ਤੌਰ 'ਤੇ ਿਧਆਨ ਦੇਣ ਯੋਗ ਹੈ। ਹਾਲBਿਕ 2016 ਅਤੇ 2021 ਦੇ ਿਵਚਕਾਰ ਔਸਤ 

ਘਰੇਲ ੂਆਮਦਨ ਿਵੱਚ ਮਾਮੂਲੀ ਵਾਧਾ ਹੋਇਆ ਹੈ, ਪਰ ਇਹ ਿਕਰਾਏ ਦੀ ਵੱਧ ਰਹੀ ਔਸਤ ਲਾਗਤ ਦੇ ਨਾਲ ਤਾਲਮੇਲ ਿਵੱਚ 

ਨਹV ਹੈ। ਹਾਲ ਹੀ ਦੇ ਸਾਲB ਿਵੱਚ ਕਮਾਈ ਅਤੇ ਿਕਰਾਏ ਿਵੱਚ ਵੱਧ ਰਹੇ ਬੇਮੇਲ ਕਰਕੇ ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਪਿਰਵਾਰB 

ਨੰੂ ਭੀੜ-ਭੜੱਕੇ ਵਾਲੀ ਿਰਹਾਇ8 ਅਤੇ ਹੋਰ ਿਰਹਾਇ8ੀ ਸਮੱਿਸਆਵB ਦਾ ਸਾਹਮਣਾ ਕਰਨਾ ਪੈ ਿਰਹਾ ਹੈ; ਇਹ ਸਮੱਿਸਆਵB 

ਰਾਜ ਅਤੇ ਰਾ8ਟਰ ਨਾਲX  ਦੋ-ਕਾ1ਟੀ ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ ਵਧੇਰੇ ਆਮ ਹਨ (CSI UCR ਅਤੇ IELCC, 2023)।  

ਦੋ-ਕਾ1ਟੀ ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਦੇ ਮੌਿਕਆਂ, ਉਜਰਤ ਦੇ ਪੱਧਰB, ਅਤੇ ਸਮਾਿਜਕ-ਆਰਿਥਕ ਚੁਣੌਤੀਆਂ ਿਵੱਚ 

ਅਸਮਾਨਤਾ ਦੀ ਗਤੀ8ੀਲਤਾ ਨੰੂ ਸਮਝਣਾ ਅਿਜਹੀਆਂ ਿਵਆਪਕ ਰਣਨੀਤੀਆਂ ਿਵਕਿਸਤ ਕਰਨ ਲਈ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਹੋਵੇਗਾ 

ਜੋ ਿਟਕਾਊ ਆਰਿਥਕ ਿਵਕਾਸ ਨੰੂ ਉਤ8ਾਿਹਤ ਕਰਨ ਅਤੇ ਖੇਤਰ ਦੇ ਸਾਰੇ ਿਨਵਾਸੀਆਂ ਲਈ ਜੀਵਨ ਦੀ ਗੁਣਵੱਤਾ ਿਵੱਚ 

ਸੁਧਾਰ ਿਲਆਉਣ। ਨੌਕਰੀਆਂ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਹਨ। ਕੈਲੀਫੋਰਨੀਆ ਰਾਜ ਦੀਆਂ ਹਾਲੀਆ ਿਵਧਾਿਨਕ ਤਰਜੀਹB ਵਰਕਰB ਦੇ 

ਲਾਭB ਅਤੇ ਸੁਰੱਿਖਆਵB ਨੰੂ ਵਧਾ1ਦੇ ਹੋਏ ਵਧੀਆ ਕੁਆਿਲਟੀ ਦੇ ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਪੈਦਾ ਕਰਨ ਅਤੇ ਕਾਇਮ ਰੱਖਣ, ਸਮੂਿਹਕ 

ਸੌਦੇਬਾਜ਼ੀ ਅਤੇ ਯੂਨੀਅਨ ਦੇ ਅਿਧਕਾਰB ਨੰੂ ਮਜ਼ਬੂਤ ਬਣਾਉਣ, ਿਕਰਤ ਕਾਨੰੂਨ ਦੀ ਪਾਲਣਾ ਨੰੂ ਲਾਗੂ ਕਰਨ, ਅਤੇ ਰੁਜ਼ਗਾਰ 

ਦੀਆਂ ਸਿਥਤੀਆਂ ਿਵੱਚ ਸੁਧਾਰ ਕਰਨ ਦੇ ਨੀਤੀ ਿਨਰਮਾਤਾਵB ਦੇ ਇਰਾਿਦਆਂ ਨੰੂ ਦਰਸਾ1ਦੀਆਂ ਹਨ। ਿਫਰ ਵੀ, "ਚੰਗੀਆਂ 

ਨੌਕਰੀਆਂ," "ਕੁਆਿਲਟੀ ਵਾਲੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ" ਅਤੇ "ਮੌਕ ੇਵਾਲੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ" ਦੀ ਿਸਰਜਣਾ ਨਾ ਤB ਇੱਕ ਸਧਾਰਨ ਕੰਮ 

ਹੈ ਅਤੇ ਨਾ ਹੀ ਇਹ ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ ਅਸਮਾਨਤਾ ਨੰੂ ਘਟਾਉਣ ਅਤੇ ਇਕੁਇਟੀ ਦੀ ਖੋਜ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਸਮੂਹB ਦੀ ਆਰਿਥਕ 

ਗਤੀ8ੀਲਤਾ ਨੰੂ ਵਧਾਉਣ ਲਈ ਇੱਕ ਿਸੱਧਾ ਰਾਹ ਹੈ। ਇਹਨB ਟੀਿਚਆਂ ਤੱਕ ਪਹੰੁਚਣ ਤX ਪਿਹਲB ਿਤੰਨ ਲਾਜ਼ਮੀ ਚੀਜ਼B 

ਹੋਣੀਆਂ ਚਾਹੀਦੀਆਂ ਹਨ: ਸਭ ਤX ਪਿਹਲB, ਇਹ ਪਿਰਭਾਿ8ਤ ਕਰਨ ਨਾਲ ਮਦਦ ਿਮਲੇਗੀ ਿਕ ਇੱਕ ਚੰਗੀ ਨੌਕਰੀ ਕੀ ਹੰੁਦੀ 

ਹੈ ਅਤੇ ਖਾਸ ਉਦਯੋਗB, ਖਾਸ ਤੌਰ 'ਤੇ ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ ਸਭ ਤX ਪFਮੁੱ ਖ ਉਦਯੋਗB ਿਵੱਚ ਹਾਈ-ਰੋਡ ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਿਕਸ ਤਰ̀B ਦਾ ਹੋ 

ਸਕਦਾ ਹੈ। ਦੂਸਰਾ, ਇਸ ਸਮQ ਖੇਤਰ ਦੇ ਿਨਵਾਸੀਆਂ ਨੰੂ ਹਾਈ-ਰੋਡ ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਤੱਕ ਪਹੰੁਚਣ ਅਤੇ ਇਸਨੰੂ ਕਾਇਮ ਰੱਖਣ ਤX 

ਰੋਕਣ ਵਾਲੀਆਂ ਰੁਕਾਵਟB ਦੀ ਡੰੂਘੀ ਸਮਝ, ਲੇਬਰ ਮਾਰਕੀਟ ਿਵੱਚ ਇਹਨB ਅਸਮਾਨਤਾਵB ਨੰੂ ਦੂਰ ਕਰਨ ਲਈ ਨੀਤੀਗਤ 

ਦਖਲਅੰਦਾਜ਼ੀ ਿਤਆਰ ਕਰਨ ਲਈ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਹੋਵੇਗੀ। ਤੀਜਾ, ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ ਮੌਜੂਦਾ ਅਪFWਿਟਸਿ8ਪ ਅਤੇ ਿਸਖਲਾਈ 
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ਪFੋਗਰਾਮB ਦੇ ਇੱਕ ਡੰੂਘੇ ਿਵ8ਲੇ8ਣ, ਉਹਨB ਦੀਆਂ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਸਫਲਤਾਵB ਅਤੇ ਅਸਫਲਤਾਵB ਤX ਿਸੱਖੇ ਸਬਕ ਸਮੇਤ, ਤX 

ਨਵV ਦਖਲਅੰਦਾਜ਼ੀ ਨੰੂ ਵੀ ਜਾਣਕਾਰੀ ਿਮਲਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈ। ਸ ਿਰਪੋਰਟ ਦਾ ਉਦੇ8 ਇਹਨB ਿਤੰਨB ਕੰਮB ਨੰੂ ਸੰਬੋਿਧਤ ਕਰਨਾ 

ਹੈ ਅਤੇ, ਅਿਜਹਾ ਕਰਦੇ ਹੋਏ, ਉਹਨB ਲੋਕB ਤX ਿਜੰਨਾ ਸੰਭਵ ਹੋ ਸਕ ੇਉਹਨB ਦੀ ਰਾਏ ਅਤੇ ਸੂਝ-ਬੂਝ 8ਾਮਲ ਕਰਨਾ ਹੈ ਿਜਨ̀B 

ਨੰੂ ਇਿਤਹਾਸਕ ਤੌਰ 'ਤੇ ਨੀਤੀ ਬਣਾਉਣ ਦੀ ਪFਿਕਿਰਆ ਤX ਬਾਹਰ ਰੱਿਖਆ ਿਗਆ ਹੈ।  

 ਸਾਡੀ ਸੱਤ-ਿਵਅਕਤੀਆਂ ਦੀ ਇੰਟਰਿਵਊ ਟੀਮ ਨT  ਅਕਤੂਬਰ ਤX ਦਸੰਬਰ 2023 ਤੱਕ, ਿਵਅਕਤੀਗਤ ਤੌਰ 'ਤੇ ਅਤੇ 

ਜ਼ਮੂ ਰਾਹV 75 ਇੰਟਰਿਵਊਆਂ ਇਕੱਤਰ ਕੀਤੀਆਂ, ਇਹ ਦੋ-ਕਾ1ਟੀ ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ ਵਰਤਮਾਨ ਿਵੱਚ ਕੰਮ ਕਰ ਰਹੇ ਵਰਕਰB 

ਦੇ ਿਮ8ਰਣ ਦੇ ਨਾਲ; ਕਿਮਊਿਨਟੀ-ਆਧਾਿਰਤ ਸੰਸਥਾਵB, ਗੈਰ-ਲਾਭਕਾਰੀ ਸੰਸਥਾਵB, ਅਤੇ ਚWਬਰ ਆਫ਼ ਕਾਮਰਸ ਦੇ 

ਨੁਮਾਇੰਿਦਆਂ; [ਦਮੀ ਅਤੇ ਛੋਟੇ ਕਾਰੋਬਾਰ ਦੇ ਮਾਲਕB; ਅਤੇ ਨਗਰਪਾਿਲਕਾ, ਕਾ1ਟੀ, ਅਤੇ ਕਬਾਇਲੀ ਪੱਧਰ 'ਤੇ ਜਨਤਕ 

ਅਿਧਕਾਰੀਆਂ ਤX ਇਕੱਤਰ ਕੀਤੀਆਂ ਗਈਆਂ ਹਨ। ਸਾਡੇ ਨਮੂਨT  ਿਵੱਚ ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ ਸਭ ਤX ਵੱਧ ਵਰਕਰB (ਿਸਹਤ ਦੇਖਭਾਲ, 

ਿਸੱਿਖਆ, ਆਵਾਜਾਈ, ਿਰਟੇਲ ਅਤੇ ਭੋਜਨ ਸੇਵਾਵB) ਨੰੂ ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਦੇਣ ਵਾਲੇ ਉਦਯੋਗB ਿਵੱਚ 8ਾਮਲ ਵਰਕਰ, ਸਟਾਫ ਅਤੇ 

ਅਿਧਕਾਰੀ 8ਾਮਲ ਹਨ ਅਤੇ ਇੰਟਰਿਵਊ ਕੀਤੇ ਜਾਣ ਵਾਿਲਆਂ ਿਵੱਚ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਉਮਰ, ਿਲੰਗ, ਨਸਲ, ਅਤੇ ਆਰਿਥਕ ਸਿਥਤੀ 

ਦੇ ਲੋਕB ਨੰੂ 8ਾਮਲ ਕੀਤਾ ਿਗਆ ਸੀ। ਇੰਟਰਿਵਊ ਭਾਗੀਦਾਰB ਲਈ ਭੂਗੋਿਲਕ ਿਵਿਭੰਨਤਾ ਨੰੂ ਵੀ ਦਰਸਾਇਆ ਿਗਆ, ਿਕ1ਿਕ 

ਅਸV ਨਾ ਿਸਰਫ਼ ਮੈਟਰੋ ਖੇਤਰB ਿਜਵQ ਿਕ ਿਰਵਰਸਾਈਡ, ਸੈਨ ਬਰਨਾਰਡੀਨ/ , ਓਨਟਾਰੀਓ ਅਤੇ ਫXਟਾਨਾ ਦੇ 8ਿਹਰB ਤੱਕ 

ਪਹੰੁਚ,ੇ ਸਗX ਉਪਨਗਰB (ਿਬਊਮXਟ, ਕੈਲੀਮੇਸਾ ਅਤੇ ਸੈਨ ਜੈਿਕੰਟੋ ਸਮੇਤ), ਪQਡੂ ਖੇਤਰB (ਇੰਿਡਓ, ਕੋਚੇਲਾ ਵੈਲੀ, ਅਤੇ ਸੈਨ 

ਬਰਨਾਰਡੀਨ/  ਹਾਈ ਡੇਜ਼ਰਟ), ਅਤੇ ਟੋਰੇਸ ਮਾਰਟੀਨT ਜ਼ ਡੇਜ਼ਰਟ ਕਾਹੁਇਲਾ ਇੰਡੀਅਨਜ਼ ਕਬਾਇਲੀ ਿਰਜ਼ਰਵੇ8ਨ ਤੱਕ ਵੀ 

ਪਹੰੁਚੇ।  

 

I. "ਚੰਗੀ ਨੌਕਰੀ" ਕੀ ਹੰੁਦੀ ਹੈ? "ਹਾਈ-ਰੋਡ" ਿਕਹੋ ਿਜਹੀ ਿਦਖਾਈ ਿਦੰਦੀ ਹੈ? 
 
ਕੈਲੀਫੋਰਨੀਆ ਕਿਮਊਿਨਟੀ ਇਕਨੌਿਮਕ ਰੈਿਜ਼ਲੀਐਸਂ ਫੰਡਜ਼ (CERF's) ਦੀ ਇੱਕ "ਹਾਈ-ਰੋਡ" ਐਪਂਲੌਇਅਰ 

ਦੀ ਪਿਰਭਾ8ਾ ਿਵੱਚ ਕਈ ਮਾਪਦੰਡ 8ਾਮਲ ਹਨ। ਇਹਨB ਿਵੱਚ ਪਿਰਵਾਰ ਦੇ ਪਾਲਣ-ਪੋਸ਼ਣ ਲਈ ਉਜਰਤ ਦਾ ਪFਬੰਧ, ਵੱਧ-

ਤਨਖ਼ਾਹ ਵਾਲੇ ਅਹੁਿਦਆਂ ਤੱਕ ਪਹੰੁਚਣ ਵਾਸਤੇ ਕੈਰੀਅਰ ਦੀ ਤਰੱਕੀ ਲਈ ਸਪਸ਼ਟ ਰੂਪ ਿਵੱਚ ਪਿਰਭਾਿ8ਤ ਰਾਹ, ਅਤੇ 

ਿਬਮਾਰੀ ਦੇ ਿਦਨB ਲਈ ਭੁਗਤਾਨ ਅਤੇ ਛੱੁਟੀਆਂ ਦੇ ਸਮQ ਵਰਗੇ ਲਾਭB ਦੀ ਪੇ8ਕ8 8ਾਮਲ ਹੈ। ਹੋਰ ਜ਼ਰੂਰੀ ਭਾਗB ਿਵੱਚ 

ਪੂਰਵ-ਅਨੁਮਾਿਨਤ ਸਮB-ਸਾਰਣੀਆਂ ਦੇ ਨਾਲ ਢੁਕਵQ ਕੰਮਕਾਜੀ ਘੰਟੇ ਪFਦਾਨ ਕਰਨਾ, ਿਸਖਲਾਈ ਤੱਕ ਪਹੰੁਚ ਨੰੂ ਯਕੀਨੀ 

ਬਣਾਉਣਾ, ਿਕੱਤਾਮੁਖੀ ਿਸਹਤ ਅਤੇ ਸੁਰੱਿਖਆ ਦੇ ਮਾਪਦੰਡB ਨੰੂ ਕਾਇਮ ਰੱਖਣਾ, ਵਰਕਰB ਦੀ ਪFਤੀਿਨਧਤਾ ਨੰੂ ਮਾਨਤਾ ਦੇਣਾ, 

ਅਤੇ ਸੰਗਿਠਤ ਹੋਣ ਦੇ ਅਿਧਕਾਰ ਦਾ ਆਦਰ ਕਰਨਾ 8ਾਮਲ ਹੈ। ਇਸ ਤX ਇਲਾਵਾ, ਇੱਕ ਹਾਈ-ਰੋਡ ਐਪਂਲੌਇਅਰ ਤX ਉਜਰਤ 

ਦੀ ਚੋਰੀ, ਚੱਲ ਰਹੇ ਿਕਰਤ ਿਵਵਾਦB, ਿਸਹਤ ਅਤੇ ਸੁਰੱਿਖਆ ਦੀ ਉਲੰਘਣਾ, ਜB ਿਕਰਤ ਕਾਨੰੂਨB ਦੀ ਿਕਸ ੇਹੋਰ ਉਲੰਘਣਾ ਤX 

ਮੁਕਤ ਿਰਕਾਰਡ ਹੋਣ ਦੀ ਉਮੀਦ ਕੀਤੀ ਜBਦੀ ਹੈ। 
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ਇਹਨB ਚੰਗੀ ਤਰ̀B ਪਿਰਭਾਿ8ਤ ਮਾਪਦੰਡB ਦੇ ਬਾਵਜੂਦ, ਨੌਕਰੀ ਦੀ ਗੁਣਵੱਤਾ ਦੀ ਇੱਕ ਹੋਰ ਵੀ ਸਮਾਵੇ8ੀ 

ਪਿਰਭਾ8ਾ ਸੰਭਵ ਹੈ। ਨੌਕਰੀ ਦੀ ਗੁਣਵੱਤਾ ਦੇ ਘੱਟ ਠ/ ਸ ਪਿਹਲੂ, ਿਜਵQ ਿਕ ਇਕੁਇਟੀ ਅਤੇ 8ਮੂਲੀਅਤ, ਸਹਾਇਕ ਕੰਮਕਾਜੀ 

ਮਾਹੌਲ, ਅਤੇ ਵਰਕਰB ਦੀ ਆਵਾਜ਼, ਇੱਕ ਚੰਗੀ ਨੌਕਰੀ ਦੀ ਪਿਰਭਾ8ਾ ਿਵੱਚ ਪFਸਤਾਿਵਤ ਕੀਤੀਆਂ ਗਈਆਂ ਵਾਧੂ ਚੀਜ਼B ਹਨ 

(ਕBਗਡਨ ਅਤੇ ਹੋਰ, 2020)। 

ਗੁਣਾਤਮਕ ਡੇਟਾ ਦੇ ਸੰਦਰਭ ਿਵੱਚ, ਅਸV ਦੋ-ਕਾ1ਟੀ ਖੇਤਰ ਦੇ ਅਸਲ ਵਰਕਰB ਦੀ ਇੰਟਰਿਵਊ ਕੀਤੀ ਿਜਨ̀B ਨT  

ਉਹਨB ਲਈ "ਚੰਗੀ ਨੌਕਰੀ" ਦਾ ਗਠਨ ਕਰਨ ਬਾਰੇ ਿਵਿਭੰਨ ਿਦF8ਟੀਕੋਣ ਪFਦਾਨ ਕੀਤੇ। ਉਹਨB ਦੀਆਂ ਪਿਰਭਾ8ਾਵB ਤX 

ਕਈ ਆਮ ਿਵਸ਼ੇ ਉਭਰ ਕ ੇਸਾਹਮਣੇ ਆਏ ਹਨ, ਜੋ ਿਵਅਕਤੀਗਤ ਸੰਤੁ8ਟੀ ਅਤੇ ਨੌਕਰੀ ਦੀ ਗੁਣਵੱਤਾ ਦੇ ਉਦੇ8ਪੂਰਨ 

ਉਪਾਵB ਿਵਚਕਾਰ ਸੰਤੁਲਨ ਨੰੂ ਦਰਸਾ1ਦੇ ਹਨ। 

ਿਟਕਾਊ ਉਜਰਤ* ਅਤੇ ਲਾਭ: ਇਸ ਬਾਰੇ ਇੱਕ ਮਜ਼ਬੂਤ ਸਿਹਮਤੀ ਹੈ ਿਕ ਇੱਕ ਚੰਗੀ ਨੌਕਰੀ ਿਵੱਤੀ ਸਿਥਰਤਾ 

ਮੁਹੱਈਆ ਕਰਾਉਣ ਵਾਲੀ ਹੋਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈ। ਡੈਸਿਟਨੀ ਗFੇਸ,3 IE ਿਵੱਚ ਿਕਸ ੇ ਸੰਗਠਨ ਿਵੱਚ ਇੱਕ ਸੱਿਭਆਚਾਰਕ 

ਭਾਈਚਾਰਕ ਸੰਪਰਕ, ਇੱਕ ਚੰਗੀ ਨੌਕਰੀ ਨੰੂ ਇੱਕ ਅਿਜਹੀ ਨੌਕਰੀ ਦੇ ਰੂਪ ਿਵੱਚ ਪਿਰਭਾਿ8ਤ ਕਰਦੀ ਹੈ ਜੋ ਇੱਕ ਪਿਰਵਾਰ 

ਦਾ ਖਰਚਾ ਚਲਾਉਣ ਲਈ ਵਧੀਆ ਤਨਖਾਹ ਪFਦਾਨ ਕਰਦੀ ਹੈ, ਿਜਸ ਿਵੱਚ ਿਸਹਤ ਬੀਮੇ ਵਰਗੇ ਜ਼ਰੂਰੀ ਲਾਭ ਸ਼ਾਮਲ ਹੰੁਦੇ 

ਹਨ। ਇੱਕ ਚੰਗੀ ਨੌਕਰੀ ਦੀ ਆਪਣੀ ਪਿਰਭਾ8ਾ ਤX ਇਲਾਵਾ, ਡੈਸਿਟਨੀ ਨT  ਿਕਹਾ ਿਕ ਉਹ ਭਾਈਚਾਰੇ ਦੇ ਿਜਨ̀B ਿਨਵਾਸੀਆਂ 

ਨਾਲ ਕੰਮ ਕਰਦੀ ਹੈ ਉਹ ਵੀ "ਇੱਕ ਅਿਜਹੀ ਨੌਕਰੀ ਦੀ ਮੰਗ ਕਰਦੇ ਹਨ ਿਜਸ ਿਵੱਚ ਵਧੀਆ ਅਤੇ ਬਥੇਰੀ ਉਜਰਤ ਹੋਵੇ 

ਿਜਸ ਨਾਲ ਉਹ ਇੱਕ ਵਧੀਆ ਘਰ ਅਤੇ ਇੱਕ ਵਧੀਆ ਸਮਾਜ ਦਾ ਖਰਚਾ ਉਠਾਉਣ ਦੇ ਸਮਰੱਥ ਹੋ ਸਕੇ।" ਇਸ ਤX ਇਲਾਵਾ, 

ਉਸ ਨੰੂ ਭਾਈਚਾਰੇ ਦੇ ਿਨਵਾਸੀਆਂ ਤX ਿਮਲਣ ਵਾਲੀ ਸਭ ਤX ਵੱਡੀ ਿ8ਕਾਇਤ ਿਸਹਤ ਸੰਭਾਲ ਤੱਕ ਪਹੰੁਚ ਦੀ ਘਾਟ ਹੈ। ਸੈਨ 

ਬਰਨਾਰਡੀਨ/  ਕਿਮਊਿਨਟੀ ਕਾਲਜ ਿਡਸਿਟFਕਟ ਿਵਖੇ ਵਰਕਫੋਰਸ ਿਡਵੈਲਪਮWਟ ਦੇ ਿਨਰਦੇ8ਕ, ਕਰਟ ਔਗਸਬਰਗਰ, 

ਵੀ ਇਹੀ ਕਿਹੰਦੇ ਹਨ, ਅਤੇ ਨੌਕਰੀ ਦੀ ਸੁਰੱਿਖਆ ਅਤੇ ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਦੇ ਮਾਰਗB ਦੇ ਨਾਲ-ਨਾਲ ਰਿਹਣ-ਸਿਹਣ ਦੀ ਉਜਰਤ 

ਅਤੇ ਲਾਭB ਤੇ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਤੱਤ ਹੋਣ ਵਜX ਜ਼ੋਰ ਿਦੰਦੇ ਹਨ। 

ਤਰੱਕੀ ਦੇ ਮੌਕੇ: ਿਕਸ ੇਨੌਕਰੀ ਦੇ ਅੰਦਰ ਿਵਕਾਸ ਦੀ ਸੰਭਾਵਨਾ ਇਕ ਹੋਰ ਿਵ8ਾ ਹੈ। ਮੇਨੀਫੀ ਿਵੱਚ ਇੱਕ ਆਰਿਥਕ 

ਿਵਕਾਸ ਮਾਹਰ, ਿਸੰਥੀਆ ਗੁਜ਼ਮੈਨ,4 ਨT  ਿਸਖਲਾਈ ਅਤੇ ਤਰੱਕੀ ਦੇ ਮਾਰਗB ਦੀ ਮਹੱਤਤਾ ਬਾਰੇ ਗੱਲ ਕੀਤੀ, ਇਹ ਦਰਸਾ1ਦੇ 

ਹੋਏ ਿਕ [ਪਰ ਵੱਲ ਵਧਣ ਦੇ ਮੌਕ ੇਨੌਕਰੀ ਦੀ ਕੁਆਿਲਟੀ ਿਵੱਚ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਯੋਗਦਾਨ ਪਾ1ਦੇ ਹਨ। ਿਜਵQ ਿਕ ਿਸੰਥੀਆ 

ਨT  ਆਪਣੇ ਕੈਰੀਅਰ ਦੇ ਰਾਹ 'ਤੇ ਿਚੰਤਨ ਕਰਦੇ ਹੋਏ ਇਹ ਦੱਿਸਆ ਿਕ ਉਸਨT  ਆਪਣੀ ਿਪਛਲੀ ਪਾਰਟ-ਟਾਈਮ ਨੌਕਰੀ ਿਵੱਚ 

ਆਪਣੀ 8ਿਹਰ ਦੀ ਨੌਕਰੀ ਿਵੱਚ ਿਵਕਾਸ ਕਰਨ ਦੀ ਿਸਖਲਾਈ ਪFਾਪਤ ਕਰਨ ਦੀ ਯੋਗਤਾ ਪFਾਪਤ ਕੀਤੀ, ਉਸਨT  ਿਕਹਾ, 

"ਚੰਗੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਉਹ ਹੰੁਦੀਆਂ ਹਨ ਜੋ ਿਵਕਾਸ ਦੇ ਮੌਕ ੇਪੈਦਾ ਕਰਦੀਆਂ ਹਨ।" ਇਹ ਮਾਰਕ ੋਪੇਰੇਜ਼ ਦੇ ਤਜ਼ਰਿਬਆਂ ਿਵੱਚ 

ਵੀ ਿਦਖਾਈ ਹੰੁਦਾ ਹੈ, ਜੋ ਿਕਸ ੇਟਾਰਗੈcਟ ਿਡਸਟFੀਿਬਊ8ਨ ਸWਟਰ ਿਵੱਚ ਇੱਕ ਫ਼ੈਿਸਿਲਟੀ ਅਟWਡWਟ ਹੈ, ਅਤੇ ਜੋ ਨੌਕਰੀ ਦੀ 
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ਸੁਰੱਿਖਆ ਅਤੇ ਆਪਣੀ ਿਵ8ੇ8 ਿਕਸਮ ਦੀ ਭੂਿਮਕਾ ਦੀ ਕਦਰ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਿਜਸ ਿਵੱਚ ਤਰੱਕੀ ਅਤੇ ਪੇ8ੇਵਰ ਿਵਕਾਸ ਦੇ ਮੌਕ ੇ

ਹਨ। ਮਾਰਕ ੋਨT  ਭਿਵੱਖ ਦੇ ਮੌਿਕਆਂ ਬਾਰੇ ਜਾਣਨ ਲਈ ਮੈਨT ਜਮWਟ ਨਾਲ ਨe cਟਵਰਿਕੰਗ ਨੰੂ ਆਪਣੇ ਕੈਰੀਅਰ ਦੀ ਤਰੱਕੀ ਦਾ 

ਕਾਰਨ ਦੱਿਸਆ: "ਉਸ ਨT  ਮੈਨੰੂ ਆਪਣਾ ਪਿਹਲਾ ਕਦਮ ਪੱੁਟਣ ਿਵੱਚ ਮੇਰੀ ਮਦਦ ਕੀਤੀ, ਇੱਕ ਤX ਵੱਧ ਹੁਨਰB ਲਈ ਟFੇਿਨੰਗ 

ਿਵੱਚ ਮੇਰੀ ਮਦਦ ਕੀਤੀ।" ਇਸ ੇਤਰ̀B, ਐਡੀ ਗੋਮੇਜ਼ ਨT  ਦੱਿਸਆ ਿਕ ਿਕਵQ ਇੱਕ ਐਟਂਰੀ-ਪੱਧਰ ਦੇ ਅਹੁਦੇ ਨT  ਉਸਨੰੂ ਹਾਈ-

ਰੋਡ ਦੀ ਨੌਕਰੀ ਿਵੱਚ ਅੱਗੇ ਵਧਣ ਲਈ ਲੋੜVਦੇ ਹੁਨਰ ਪFਾਪਤ ਕਰਨ ਦੀ ਇਜਾਜ਼ਤ ਿਦੱਤੀ: “ਮW ਬWਿਕੰਗ ਿਵੱਚ ਇੱਕ ਪਾਰਟ-

ਟਾਈਮ ਟੈਲਰ ਵਜX ਆਪਣਾ ਕੈਰੀਅਰ 8ੁਰੂ ਕੀਤਾ, ਇਹ ਇੱਕ ਵਧੀਆ ਕੰਮ ਸੀ। ਅਤੇ ਮੈਨੰੂ ਫੁੱ ਲ-ਟਾਈਮ ਦੀ ਨੌਕਰੀ ਿਵੱਚ 

ਤਰੱਕੀ ਿਮਲ ਗਈ ਅਤੇ ਬWਿਕੰਗ ਦੇ ਅੰਦਰ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਅਹੁਿਦਆਂ 'ਤੇ ਤਰੱਕੀ ਿਮਲੀ। ਅਤੇ ਇਹ ਇੱਕ 8ਾਨਦਾਰ ਨੌਕਰੀ ਸਾਬਤ 

ਹੋਈ ਅਤੇ ਜੋ ਮW ਹੁਣ ਕਰ ਰਹੀ ਹB ਉਸ ਤੱਕ ਪਹੰੁਚਣ ਲਈ ਵਧੀਆ ਸਾਬਤ ਹੋਈ। ਉਹ ਸਾਰੇ ਹੁਨਰ ਜੋ ਮW ਿਸੱਖੇ ਅਤੇ ਹਰ 

ਚੀਜ਼ ਨT  ਅਸਲ ਿਵੱਚ ਮੇਰੀ ਮਦਦ ਕੀਤੀ।” ਇਸ ੇਤਰ̀B, ਿਕਸ ੇਸਰਕਾਰੀ ਸੰਸਥਾ ਿਵੱਚ ਇੱਕ ਪFੋਗਰਾਮ ਮੈਨT ਜਰ, ਮੈਰੀ ਡੀਆਜ਼ 

ਨT  ਮਿਹਸੂਸ ਕੀਤਾ ਿਕ ਨੌਜਵਾਨ ਲੋਕ ਖਾਸ ਤੌਰ 'ਤੇ ਨੌਕਰੀ ਤX ਿਨcਜੀ ਅਤੇ ਪੇ8ੇਵਰ ਪੂਰਤੀ ਪFਾਪਤ ਕਰਨ ਦੇ ਯੋਗ ਹੋਣ ਨੰੂ 

ਬਹੁਤ ਿਜ਼ਆਦਾ ਅਿਹਮੀਅਤ ਿਦੰਦੇ ਹਨ, ਅਤੇ ਜੇਕਰ ਉਹਨB ਨੰੂ ਇਹ ਿਦਖਾਈ ਨਹV ਿਦੰਦਾ ਿਕ ਇਹ ਉਹਨB ਨੰੂ ਪੇ8ੇਵਰ ਤੌਰ 

'ਤੇ ਵਧਣ ਿਵੱਚ ਮਦਦ ਕਰੇਗੀ, ਤB ਉਹ ਛੱਡ ਿਦੰਦੇ ਹਨ। 

ਕੰਮ-ਜੀਵਨ ਿਵਚਾਲੇ ਸੰਤੁਲਨ ਅਤੇ ਆਉਣਾ-ਜਾਣਾ: ਇੰਟਰਿਵਊ ਲੈਣ ਵਾਿਲਆਂ ਨT  ਿਕਸ ੇਦੇ ਿਨcਜੀ ਜੀਵਨ 'ਤੇ 

ਨੌਕਰੀ ਦੇ ਪFਭਾਵ ਦਾ ਵੀ ਿਜ਼ਕਰ ਕੀਤਾ। ਕੰਮ-ਜੀਵਨ ਿਵਚਾਲੇ ਸੰਤੁਲਨ ਦੀ ਧਾਰਨਾ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਜਵਾਬB ਿਵੱਚ ਸਪਸ਼ਟ ਹੈ, 

ਜੋ ਇਹ ਦਰਸਾ1ਦੀ ਹੈ ਿਕ ਇੱਕ ਚੰਗੀ ਨੌਕਰੀ ਨੰੂ ਿਨcਜੀ ਸਮQ ਅਤੇ ਤੰਦਰੁਸਤੀ 'ਤੇ ਬਹੁਤ ਿਜ਼ਆਦਾ ਕਾਬਜ਼ ਨਹV ਹੋਣਾ 

ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ। ਆਪਣੀ ਪਤਨੀ ਦੇ ਨਾਲ ਇੱਕ ਛੋਟਾ ਿਜਹਾ ਲੌਿਜਸਿਟਕ ਕਾਰੋਬਾਰ ਚਲਾਉਣ ਵਾਲੇ, ਕਾਇਲ ਪFੈਸਟਨ ਨT  ਦੱਿਸਆ 

ਿਕ ਿਕਵQ ਕੰਮ-ਜੀਵਨ ਦਾ ਸੰਤੁਲਨ ਇੱਕ "ਚੰਗੀ ਨੌਕਰੀ" ਦੀ ਵਧੇਰੇ ਪFਮੁੱ ਖ ਿਵ8ੇ8ਤਾ ਬਣ ਿਗਆ ਹੈ। ਇਸ ਬਾਰੇ ਸੋਚਦੇ ਹੋਏ, 

ਉਸਨT  ਿਕਹਾ, “ਤੁਸV ਆਪਣੇ ਬੱਿਚਆਂ ਦੇ ਨਾਲ ਿਬਤਾ ਸਕਣ ਵਾਲੇ ਸਾਲB ਅਤੇ ਗਰਮੀਆਂ ਦੀ ਿਗਣਤੀ ਨੰੂ ਿਗਣਨਾ 8ੁਰੂ ਕਰ 

ਿਦੰਦੇ ਹੋ। ਇਸ ਲਈ 8ਾਇਦ ਪੈਸੇ ਦੀ ਕੋਈ ਐਨੀ ਅਿਹਮੀਅਤ ਨਹV ਹੰੁਦੀ ਹੈ। ਲਚਕਤਾ ਅਤੇ ਸਮB ਹੀ ਅਿਤਅੰਤ 

ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਹਨ।” 

ਖੇਤਰ ਦੇ ਵਸਨੀਕB ਨੰੂ ਅਕਸਰ ਲਾਸ ਏਜਂਲਸ, ਔਰQਜ, ਅਤੇ ਸੈਨ ਿਡਏਗੋ ਕਾ1ਟੀਆਂ ਿਵੱਚ ਲੰਬੀ ਦੂਰੀ ਦਾ ਸਫ਼ਰ 

ਕਰਨਾ ਪWਦਾ ਹੈ। ਇੰਟਰਿਵਊ ਭਾਗੀਦਾਰB ਨT  ਉਹਨB ਦੇ ਆਉਣ-ਜਾਣ ਦਾ ਉਹਨB ਦੇ ਕੰਮ-ਜੀਵਨ ਿਵਚਾਲੇ ਸੰਤੁਲਨ ਨਾਲ 

ਸਬੰਧ 'ਤੇ ਜ਼ੋਰ ਿਦੱਤਾ। ਿਸਹਤ ਪੇ8ੇਵਰ ਐਿਮਲੀ ਕਰੋਥਰਸ,5 ਨT  ਆਪਣੇ ਲੰਬੇ ਸਫ਼ਰ ਤX ਅਨੁਭਵ ਕੀਤੇ ਨਕਾਰਾਤਮਕ 

ਨਤੀਿਜਆਂ ਬਾਰੇ ਚਰਚਾ ਕੀਤੀ। “ਸ਼ੁਰੂ ਿਵੱਚ, ਇਹ ਕੋਈ ਬੁਰਾ ਸਫ਼ਰ ਨਹV ਲੱਗਦਾ ਸੀ। ਪਰ ਿਫਰ ਅਸV ਕੁਝ ਦੂਰ ਰਿਹਣ 

ਲੱਗੇ ਅਤੇ ਮW, ਮੈਨੰੂ ਯਾਦ ਨਹV ਿਕ 8ਾਇਦ ਦੋ ਸਾਲ ਜB ਿਜ਼ਆਦਾ ਸਮQ ਲਈ ਆਉਣ-ਜਾਣ ਦੀ ਕੋਿ88 ਿਵੱਚ ਫਸੀ ਰਹੀ। ਅਤੇ 

ਮੈਨੰੂ ਇਸ ਤX ਇੰਨੀ ਨਫ਼ਰਤ ਸੀ ਿਕ ਮੈਨੰੂ [ਥੇ ਇੱਕ ਨੌਕਰੀ ਿਮਲ ਗਈ ਿਜੱਥੇ ਮW ਰਿਹੰਦੀ ਹB, ਭਾਵQ ਿਕ ਹਸਪਤਾਲ ਇੰਨਾ 

ਵਧੀਆ ਨਹV ਸੀ […] ਅਤੇ ਮੈਨੰੂ ਤਨਖਾਹ ਿਵੱਚ ਵੀ ਥੋੜ̀ੀ ਕਟੌਤੀ ਝੱਲਣੀ ਪਈ। ਪਰ ਆਉਣਾ-ਜਾਣਾ ਮੇਰੇ ਲਈ ਨੌਕਰੀ ਿਵੱਚ 
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ਿਟਕਣ ਦਾ ਕਾਫ਼ੀ ਵੱਡਾ ਮਸਲਾ ਹੈ, ਭਾਵQ ਿਕ ਇਹ ਨੌਕਰੀ ਉਸ ਦੇ ਮੁਕਾਬਲੇ ਓਨੀ ਚੰਗੀ ਨਹV ਹੈ ਿਜਹੜੀ ਮW ਛੱਡ ਿਦੱਤੀ ਹੈ।” 

ਇਸ ੇਤਰ̀B, ਸਰਕਾਰੀ ਏਜੰਸੀਆਂ ਨT  ਵੀ ਖੇਤਰ ਦੇ ਿਨਵਾਸੀਆਂ ਲਈ ਇੱਕ ਛੋਟੇ ਸਫ਼ਰ ਅਤੇ ਹਾਈ-ਰੋਡ ਦੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ 

ਿਲਆਉਣ ਦੇ ਲਾਭB ਨੰੂ ਮਾਨਤਾ ਿਦੱਤੀ ਹੈ। ਸ਼ੌਨ ਸਿਮਥ, ਇੱਕ ਆਰਿਥਕ ਿਵਕਾਸ ਿਨਰਦੇ8ਕ, ਨT  ਸੁਝਾਅ ਿਦੱਤਾ ਿਕ ਏਜੰਸੀਆਂ 

ਵੱਖਰੇ ਤੌਰ 'ਤੇ ਜ਼ੋਨ ਬਣਾ ਸਕਦੀਆਂ ਹਨ ਅਤੇ "ਉਨ̀B ਪFੋਜੈਕਟB 'ਤੇ ਿਵਚਾਰ ਕਰ ਸਕਦੀਆਂ ਹਨ ਜੋ ਅਸV ਜਾਣਦੇ ਹB ਿਕ 

ਵੱਧ ਤਨਖਾਹ ਵਾਲੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਪੈਦਾ ਕਰ ਸਕਦ ੇਹਨ।" 

ਨੌਕਰੀ ਦੀ ਸੁਰੱਿਖਆ ਅਤੇ ਹੁਨਰ* ਦੀ ਵਰਤ>: ਚੰਗੀ ਨੌਕਰੀ ਨੰੂ ਪਿਰਭਾਿ8ਤ ਕਰਨ ਲਈ ਨੌਕਰੀ ਦੀ ਸੁਰੱਿਖਆ 

ਇੱਕ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਕਾਰਕ ਵਜX [ਭਰਦਾ ਹੈ। ਮੋਿਨਕਾ ਮਾਰਗਲ ਦੇ6 "ਕੁੜੀ ਵਜX ਆਪਣੀ ਪਿਹਲੀ ਵੱਡੀ ਨੌਕਰੀ" ਿਵੱਚX ਕੱਢੇ 

ਜਾਣ ਦੇ ਤਜਰਬੇ, ਜੋ ਿਕ ਟੈਕਨਾਲੋਜੀ ਿਵੱਚ ਤਨਖਾਹ-ਅਧਾਰਤ ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਸੀ, ਨT  ਉਸਨੰੂ ਇੱਕ ਅਿਜਹੇ ਕੈਰੀਅਰ ਦੀ ਭਾਲ 

ਕਰਨ ਲਈ ਪFੇਿਰਤ ਕੀਤਾ ਜੋ ਉਸਦੇ ਹੁਨਰB ਨੰੂ ਮਜ਼ਬੂਤ ਬਣਾਉਣ ਦੀ ਯੋਗਤਾ ਪFਦਾਨ ਕਰਦਾ ਸੀ। ਿਜਵQ ਿਕ ਉਸਨT  ਇੱਕ 

ਸਾਲ ਤX ਵੱਧ ਸਮQ ਲਈ ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਲੱਭਣ ਿਵੱਚ ਆਪਣੀ ਅਸਮਰੱਥਾ ਤX ਿਨਰਾ8ਾ ਪFਗਟ ਕੀਤੀ, ਮੋਿਨਕਾ ਨT  "ਅਿਜਹੀ ਜਗ̀ਾ 

ਲੱਭਣ ਦੀ ਮਹੱਤਤਾ 'ਤੇ ਜ਼ੋਰ ਿਦੱਤਾ, ਿਜੱਥੇ ਮW ਿਵਕਾਸ ਕਰ ਸਕB, [ਿਜੱਥੇ] ਮੇਰੇ ਲਈ ਰਚਨਾਤਮਕ ਹੋਣ, ਸੱਚਮੁੱ ਚ ਮੇਰੀਆਂ 

ਤਾਕਤB ਦੀ ਵਰਤX ਕਰਨ ਦੇ ਮੌਕ ੇਹੋਣ।" ਇਹ ਪਿਹਲੂ ਅਕਸਰ ਨੌਕਰੀ ਦੇ ਮੰਗ ਿਵੱਚ ਹੋਣ ਅਤੇ ਪੇ8ੇਵਰ ਿਵਕਾਸ ਅਤੇ ਵਾਧੇ 

ਲਈ ਿਨਰੰਤਰਤਾ ਅਤੇ ਮੌਿਕਆਂ ਦੀ ਪੇ8ਕ8 ਕਰਨ ਦੀ ਧਾਰਨਾ ਨਾਲ ਜੁਿੜਆ ਹੋਇਆ ਹੈ।  

ਿਨ?ਜੀ ਸੰਤੁਸ਼ਟੀ ਅਤੇ ਿਵਅਕਤੀਗਤ ਮੁੱ ਲ: ਇੱਕ ਹੋਰ ਵਾਰ-ਵਾਰ [ਠਣ ਵਾਲਾ ਿਵਸ਼ਾ ਨੌਕਰੀ ਦੀ ਸੰਤੁ8ਟੀ ਦੀ 

ਿਵਅਕਤੀਗਤ ਪFਿਕਰਤੀ ਹੈ। ਸ਼ੌਨ ਸਿਮਥ, ਡੈਜ਼ਰਟ ਹੌਟ ਸਿਪFੰ ਗਜ਼ ਦੇ ਆਰਿਥਕ ਿਵਕਾਸ ਿਨਰਦੇ8ਕ, ਨT  ਇੱਕ ਿਵਅਕਤੀ ਦੇ 

ਅਹੁਦੇ ਅਤੇ ਇਸ ਨਾਲ ਜੁੜੀ ਤਨਖਾਹ ਿਵੱਚ ਸੰਤੁ8ਟੀ 'ਤੇ ਜ਼ੋਰ ਿਦੱਤਾ। ਉਹਨB ਨT  ਸੁਝਾਅ ਿਦੱਤਾ ਿਕ ਇੱਕ ਚੰਗੀ ਨੌਕਰੀ ਦੀ 

ਪਿਰਭਾ8ਾ ਜੀਵਨ ਦੇ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਪੜਾਵB ਦੌਰਾਨ ਬਦਲ ਜBਦੀ ਹੈ "ਿਕ1ਿਕ ਹਰ ਇੱਕ ਦੇ ਵੱਖੋ ਵੱਖਰੇ ਟੀਚ ੇਹੰੁਦੇ ਹਨ। ਅਤੇ 

ਤੁਸV ਜਾਣਦੇ ਹੋ ਿਕ ਉਹਨB ਕੋਲ ਇਹ ਪਿਰਭਾਿ8ਤ ਕਰਨ ਲਈ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਸੀਮਾਵB ਹਨ ਿਕ ਇੱਕ ਚੰਗੀ ਨੌਕਰੀ ਕੀ ਹੋ ਸਕਦੀ 

ਹੈ। ਇੱਕ ਹਾਈ ਸਕੂਲ ਿਵਿਦਆਰਥੀ ਲਈ ਇੱਕ ਚੰਗੀ ਨੌਕਰੀ ਿਕਸ ੇਫਾਸਟ ਫੂਡ ਰੈਸਟੋਰWਟ ਿਵੱਚ ਕੰਮ ਕਰਨਾ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ, 

ਜਦX ਿਕ ਉਮਰ ਦੇ 20ਿਵਆਂ ਜB 30ਿਵਆਂ ਿਵੱਚ ਿਕਸ ੇਿਵਅਕਤੀ ਲਈ ਚੰਗੀ ਨੌਕਰੀ ਅਸਲ ਿਵੱਚ ਇੱਕ ਅਿਜਹੀ ਨੌਕਰੀ ਹੈ ਜੋ 

ਉਸ ਨੰੂ ਕੈਰੀਅਰ ਦੇ ਰਸਤੇ ‘ਤੇ ਅੱਗੇ ਵਧਾ1ਦੀ ਹੈ, ਅਤੇ ਕੁਝ ਅਿਜਹਾ ਿਜਸ ਿਵੱਚ ਉਹ ਿਵਕਾਸ ਕਰਨਾ ਚਾਹੰੁਦਾ ਹੈ। ਇਸ 

ਲਈ ਮW ਸੋਚਦਾ ਹB ਿਕ ਇਹ ਇਸ ਗੱਲ 'ਤੇ ਿਨਰਭਰ ਕਰਦਾ ਹੈ ਿਕ ਤੁਸV ਿਕੱਥੇ ਹੋ, ਅਤੇ ਹਰੇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਦਾ ਵੱਖਰਾ 

ਿਦF8ਟੀਕੋਣ ਹੰੁਦਾ ਹੈ, ਇਸ ਗੱਲ ਦੇ ਮੱਦੇਨਜ਼ਰ ਿਕ ਉਹ ਇਸ ਸਮQ ਿਕੱਥੇ ਹਨ [...] ਅਤੇ ਹੋਰ ਸਿਥਤੀਆਂ ” ਇਸਾਕ, ਇੱਕ 45 

ਸਾਲ ਦੇ ਪੁਰ8, ਨT  ਤੁਸV ਜੋ ਵੀ ਕਰਦੇ ਹੋ ਉਹ ਤੁਹਾਨੰੂ ਪਸੰਦ ਹੋਣ ਦੀ ਅਿਹਮੀਅਤ 'ਤੇ ਵੀ ਜ਼ੋਰ ਿਦੱਤਾ: “ਇਹ ਹਾਸੋਹੀਣਾ ਹੈ 

ਜੋ ਅਸV ਸੋਚਦੇ ਹB ਿਕ ਅਸV ਸੁਣਨ ਜਾ ਰਹੇ ਹB, ਠੀਕ ਹੈ, ਇਹ ਤੁਹਾਨੰੂ ਇਸ ਰਕਮ ਦਾ ਭੁਗਤਾਨ ਕਰੇਗੀ ਜB ਇਸ ਤਰ̀B ਦੀ 

ਕੋਈ ਚੀਜ਼, ਜB ਇਹ ਤੁਹਾਨੰੂ ਿਸਹਤ ਬੀਮਾ ਅਤੇ ਲਾਭ ਦੇਵੇਗੀ. . . .ਪਰ, ਿਜਵQ ਿਕ ਹੋਰ ਚੀਜ਼B ਵੀ ਹੰੁਦੀਆਂ ਹਨ. . . . [ਕੀ 

ਇਹ] ਕੁਝ ਅਿਜਹਾ ਹੈ ਜੋ ਤੁਸV ਕਰਨਾ ਚਾਹੰੁਦੇ ਹੋ? ਹB, ਤੁਸV ਅਿਜਹੀ ਨੌਕਰੀ ਕਰ ਸਕਦ ੇਹੋ ਿਜਸਦੀ ਤਨਖਾਹ ਸੱਚਮੁੱ ਚ 
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ਚੰਗੀ ਹੋਵੇ ਅਤੇ ਇਸਦੇ ਲਾਭ ਵੀ ਹੋਣ ਪਰ ਤੁਸV ਖੁਸ਼ ਨਹV ਹੋ।” ਇਸ ੇਤਰ̀B, ਅਮBਡਾ ਹਰਨBਡੇਜ਼ ਚੰਗੀ ਨੌਕਰੀ ਨੰੂ ਪੇ8ੇਵਰ 

ਿਵਕਾਸ ਅਤੇ ਿਨcਜੀ ਕਦਰB-ਕੀਮਤB ਤੇ ਭਾਈਚਾਰਕ ਸੇਵਾ ਦੇ ਨਾਲ ਇਕਸਾਰਤਾ ਦੇ ਮੌਕ ੇਨਾਲ ਜੋੜਦੀ ਹੈ। ਐਮੀ,7 ਿਜਸਦਾ 

ਿਪਛੋਕੜ ਅਰਲੀ ਚਾਈਲਡਹੱੁਡ ਿਸੱਿਖਆ ਅਤੇ ਚਾਈਲਡਹੱੁਡ ਿਵੱਚ ਹੈ, ਨT  ਮਿਹਸੂਸ ਕੀਤਾ ਿਕ ਆਪਣਾ ਿਗਆਨ ਅੱਗੇ ਵੰਡਣਾ 

ਅਤੇ ਸਮਾਜ ਨੰੂ ਵਾਪਸ ਦੇਣ ਦੇ ਯੋਗ ਹੋਣਾ ਇੱਕ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਿਵਚਾਰ ਸੀ। 

ਿਕਹੜ ੇਖੇਤਰੀ ਉਦਯੋਗ* ਿਵੱਚ ਚੰਗੀਆ ਂਨੌਕਰੀਆਂ ਦੀ ਭਰਮਾਰ ਹੈ, ਜੋ ਘੱਟੋ-ਘੱਟ, CERF ਪਿਰਭਾIਾ ਨਾਲ 

ਮੇਲ ਖ*ਦੀਆਂ ਹਨ? CERF ਦੀ ਪਿਰਭਾ8ਾ ਦੇ ਅਨੁਸਾਰ ਚੰਗੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਦੀ ਪਛਾਣ ਕਰਨ ਦੇ ਕਈ ਤਰੀਕ ੇਹਨ। IE 

ਥFਾਈਵ ਇਕਨਾਿਮਕ ਿਡਵੈਲਪਮWਟ ਟੀਮ ਦੇ ਅਨੁਸਾਰ, ਉਪਯੋਗਤਾਵB, ਮਾਈਿਨੰਗ, ਹੈcਡਕੁਆਰਟਰਜ਼, ਪੇਸ਼ੇਵਰ, ਅਤੇ 

ਸਰਕਾਰੀ, ਗੁਣਵੱਤਾ ਅਤੇ ਆਸ਼ਾਵਾਦੀ ਨੌਕਰੀ ਦੀ ਿਹੱਸੇਦਾਰੀ ਦੇ ਮਾਮਲੇ ਿਵੱਚ ਚੋਟੀ ਦੇ 5 ਉਦਯੋਗB ਿਵੱਚX ਇੱਕ ਹਨ।8 ਇੱਕ 

ਹੋਰ ਪਿਰਭਾ8ਾ ਦੀ ਵਰਤX ਕਰਦੇ ਹੋਏ, CSI UCR ਅਤੇ IELCC (2023) ਸੁਝਾਅ ਿਦੰਦੇ ਹਨ ਿਕ "ਚੰਗੀ ਨੌਕਰੀ" ਨੰੂ ਇੱਕ 

ਵਧੀਆ ਿਨcਜੀ ਆਮਦਨ, ਲਾਭB ਤੱਕ ਪਹੰੁਚ, ਅਤੇ ਸਿਥਰ ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਪFਦਾਨ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ। ਹਾਲBਿਕ ਇਹਨB 

ਖੋਜਕਰਤਾਵB ਦੁਆਰਾ ਵਰਿਤਆ ਜਾਣ ਵਾਲਾ ਆਮਦਨੀ ਪੱਧਰ "ਪਿਰਵਾਰ ਦਾ ਖਰਚ ਚਲਾਉਣ ਰੱਖਣ ਵਾਲਾ" ਨਹV ਸੀ 

ਅਤੇ ਦਲੀਲ ਿਦੱਤੀ ਜਾ ਸਕਦੀ ਹੈ ਿਕ ਇਹ ਬਹੁਤ ਘੱਟ ਸੀ, ਇਸ ਉਪਾਅ ਦੀ ਵਰਤX ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਦੀ ਗੁਣਵੱਤਾ 

ਿਵੱਚ ਪਾਈ ਜਾਣ ਵਾਲੀ ਅਸਮਾਨਤਾ ਨੰੂ ਪFਗਟ ਕਰਨ ਿਵੱਚ ਮਦਦ ਕਰ ਸਕਦੀ ਹੈ। ਇਸ ਉਪਾਅ ਦੇ ਆਧਾਰ 'ਤੇ, ਅਸV ਦੇਖਦੇ 

ਹB ਿਕ ਇਸ ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ ਿਜ਼ਆਦਾਤਰ ਚੰਗੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਲਈ ਬੈਚਲਰ ਿਡਗਰੀ ਜB ਇਸ ਤX ਵੱਧ ਦੀ ਲੋੜ ਹੰੁਦੀ ਹੈ ਅਤੇ 

ਇਹਨB ਿਵੱਚX ਿਜ਼ਆਦਾਤਰ ਨੌਕਰੀਆਂ ਹੇਠB ਿਦੱਤੇ ਖੇਤਰB ਿਵੱਚ ਿਮਲਦੀਆਂ ਹਨ: ਿਵਿਦਅਕ ਸੇਵਾਵB; ਿਸਹਤ ਸੰਭਾਲ ਅਤੇ 

ਸਮਾਿਜਕ ਸਹਾਇਤਾ; ਪੇ8ੇਵਰ, ਿਵਿਗਆਨਕ ਅਤੇ ਤਕਨੀਕੀ ਸੇਵਾਵB; ਜਨਤਕ ਪF8ਾਸਨ; ਅਤੇ ਿਨਰਮਾਣ। ਿਜਨ̀B ਵਰਕਰB 

ਕੋਲ ਚੰਗੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਹਨ ਿਜਨ̀B ਨੰੂ ਬੈਚਲਰ ਦੀ ਿਡਗਰੀ ਦੀ ਲੋੜ ਨਹV ਹੰੁਦੀ ਹੈ, ਉਹਨB ਿਵੱਚ ਰੇਲ ਆਵਾਜਾਈ ਦੇ ਿਕੱਤੇ, 

ਪਲBਟ ਅਤੇ ਿਸਸਟਮ ਓਪਰੇਟਰ, ਅਤੇ ਮਕੈਿਨਕ ਅਤੇ ਮੁਰੰਮਤ ਕਰਨ ਵਾਲੇ 8ਾਮਲ ਹੰੁਦੇ ਹਨ। ਹੋਰ ਚੰਗੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ 

ਿਜਨ̀B ਲਈ ਬੈਚਲਰ ਿਡਗਰੀ ਦੀ ਲੋੜ ਨਹV ਹੈ, ਉਸਾਰੀ, ਿਨਰਮਾਣ, ਿਸਹਤ ਸੰਭਾਲ ਅਤੇ ਸਮਾਿਜਕ ਸਹਾਇਤਾ, ਅਤੇ ਕੁਝ 

ਹੱਦ ਤੱਕ ਆਵਾਜਾਈ ਅਤੇ ਵੇਅਰਹਾਊਿਸੰਗ (ਵੇਰਿਵਆਂ ਲਈ ਅੰਿਤਕਾ 2 ਦੇਖੋ) ਿਵੱਚ ਲੱਭੀਆਂ ਜਾ ਸਕਦੀਆਂ ਹਨ। ਇਹ 

ਲੱਭਤB ਇਹ ਦਰਸਾ1ਦੇ ਹੋਏ ਵਧੇਰੇ ਿਵਆਪਕ ਅਿਧਐਨB ਨਾਲ ਮੇਲ ਖBਦੀਆਂ ਹਨ ਿਕ ਅਮਰੀਕਾ ਿਵੱਚ ਵਧੀਆ ਗੁਣਵੱਤਾ 

ਵਾਲੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਅਕਸਰ ਪੇ8ੇਵਰ ਅਤੇ ਵਪਾਰਕ ਸੇਵਾਵB, ਿਨਰਮਾਣ ਅਤੇ ਿਵੱਤ, ਅਤੇ ਬੀਮੇ ਅਤੇ ਰੀਅਲ ਅਸਟੇਟ ਿਵੱਚ 

ਿਮਲਦੀਆਂ ਹਨ, ਜਦX ਿਕ ਮਾੜੀ ਗੁਣਵੱਤਾ ਵਾਲੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਿਰਟੇਲ ਅਤੇ ਿਰਹਾਇ8 ਅਤੇ ਭੋਜਨ ਸੇਵਾਵB ਿਵੱਚ ਹੰੁਦੀਆਂ 

ਹਨ ਪਰ ਨਾਲ ਹੀ ਿਸਹਤ ਸੰਭਾਲ ਅਤੇ ਸਮਾਿਜਕ ਸਹਾਇਤਾ ਿਵੱਚ ਵੀ (ਫ਼ੀ 2022)। 

ਇਸਦੇ ਬਾਵਜੂਦ, "ਚੰਗੀ ਨੌਕਰੀ" ਦੀ ਪਿਰਭਾ8ਾ ਨੰੂ ਖਾਸ ਉਦਯੋਗB ਲਈ ਿਤਆਰ ਕੀਤਾ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ, ਹਰ ਇੱਕ 

ਦੇ ਆਪਣੇ ਿਵਲੱਖਣ ਮਾਪਦੰਡB ਅਤੇ ਚੁਣੌਤੀਆਂ ਦੇ ਨਾਲ। ਿਸਹਤ ਸੰਭਾਲ ਅਤੇ ਸਮਾਿਜਕ ਸਹਾਇਤਾ ਿਵੱਚ, ਇੱਕ ਚੰਗੀ 
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ਨੌਕਰੀ ਿਵੱਚ ਨਾ ਿਸਰਫ਼ ਉਿਚਤ ਮੁਆਵਜ਼ਾ ਅਤੇ ਪੇ8ੇਵਰ ਿਵਕਾਸ ਦੇ ਮੌਕ ੇ8ਾਮਲ ਹੋ ਸਕਦ ੇਹਨ, ਸਗX ਇੱਕ ਸਕਾਰਾਤਮਕ 

ਸੰਗਠਨਾਤਮਕ ਢBਚਾ ਵੀ 8ਾਮਲ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ (ਿਰਆਨ ਅਤੇ ਲੀ, 2023)। ਿਜਵQ ਿਕ ਲੇਖਕB ਦਾ ਕਿਹਣਾ ਹੈ, ਿਸਹਤ ਸੰਭਾਲ 

ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ ਮੁਆਵਜ਼ਾ ਅਤੇ ਹੋਰ ਸਬੰਧਤ ਿਵਕਲਪ ਭਰਤੀ ਕਰਨ ਲਈ ਜ਼ਰੂਰੀ ਹਨ, ਪਰ ਗੈਰ-ਮੁਆਵਜ਼ੇ ਨਾਲ ਸਬੰਧਤ 

ਪਿਹਲੂ ਉਹ ਹਨ ਜੋ ਨੌਕਰੀ ਨੰੂ ਬਰਕਰਾਰ ਰੱਖਣ ਿਵੱਚ ਮਦਦ ਕਰਦੇ ਹਨ। ਅਮੈਿਰਕਨ ਮੈਡੀਕਲ ਐਸੋਸੀਏ8ਨ ਦੁਆਰਾ 

2019-2021 ਤX ਇਕੱਤਰ ਕੀਤੇ ਗਏ ਡੇਟਾ ਿਵੱਚ ਦੇਿਖਆ ਿਗਆ ਿਕ ਸੰਗਠਨਾਤਮਕ ਸੱਿਭਆਚਾਰ ਅਤੇ ਕੰਮ ਦੇ ਬੋਝ ਦਾ 

ਿਨਯੰਤਰਣ ਸਮੁੱ ਚੇ ਰੂਪ ਿਵੱਚ ਥਕੇਵQ ਦੀਆਂ ਵੱਧ ਦਰB ਨਾਲ ਜ਼ਬਰਦਸਤ ਤਰੀਕ ੇਨਾਲ ਜੁੜੇ ਹੋਏ ਸਨ, ਜਦX ਿਕ ਟੀਮ ਵਰਕ 

ਅਤੇ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਮਿਹਸੂਸ ਕਰਨ ਦੀ ਭਾਵਨਾ ਮੁਕਾਬਲਤਨ ਘੱਟ ਦਰB ਨਾਲ ਜੁੜੇ ਹੋਏ ਸਨ (ਿਲਨਜ਼ਰ ਅਤੇ ਹੋਰ, 2022)। 

ਰਾਜ ਵੱਲX  ਹਾਲ ਿਵੱਚ ਬਣਾਏ ਗਏ ਕਾਨੰੂਨ ਿਜਵQ ਿਕ ਕੈਲੀਫੋਰਨੀਆ ਸੈਨT ਟ ਿਬੱਲ 1014 (ਵੀਟੋ ਕੀਤਾ ਿਗਆ), ਦਾ ਉਦੇ8 

ਿਸਹਤ ਸੰਭਾਲ ਪFਦਾਤਾਵB ਲਈ ਫੰਿਡੰਗ ਿਵੱਚ ਵਾਧਾ ਅਤੇ ਿਬਹਤਰ ਤਨਖਾਹ ਪFਦਾਨ ਕਰਕੇ ਮਰੀਜ਼B ਦੀ ਦੇਖਭਾਲ ਤੱਕ 

ਪਹੰੁਚ ਅਤੇ ਗੁਣਵੱਤਾ ਨੰੂ ਵਧਾਉਣਾ ਹੈ। ਸੈਨT ਟ ਿਬੱਲ 1334 (ਪFਵਾਿਨਤ, 2022) ਮੌਜੂਦਾ ਭੋਜਨ ਅਤੇ ਆਰਾਮ ਦੀ ਿਮਆਦ 

ਸਬੰਧੀ ਕਾਨੰੂਨB ਿਵੱਚ ਸੁਧਾਰ ਕਰਕੇ ਜਨਤਕ ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ ਿਸਹਤ ਸੰਭਾਲ ਵਰਕਰB ਦੀ ਭਲਾਈ ਨੰੂ ਸੰਬੋਧਤ ਕਰਦਾ ਹੈ। 

ਇਸਦਾ ਉਦੇ8 ਇਹਨB ਵਰਕਰB ਨੰੂ ਲੰਬੀਆਂ ਿ8ਫਟB ਦੌਰਾਨ ਆਰਾਮ ਕਰਨ ਅਤੇ ਿਸਹਤਮੰਦ ਹੋਣ ਦੀ ਆਿਗਆ ਦੇਣਾ ਹੈ, 

ਜੋ ਿਕ ਅੰਤ ਿਵੱਚ ਉਹਨB ਦੀ ਸਮੁੱ ਚੀ ਿਸਹਤ ਅਤੇ ਮਰੀਜ਼B ਦੀ ਦੇਖਭਾਲ ਦੀ ਗੁਣਵੱਤਾ ਿਵੱਚ ਯੋਗਦਾਨ ਪਾ1ਦਾ ਹੈ। 

ਇੰਟਰਿਵਊ ਕੀਤੇ ਿਵਅਕਤੀ ਜੋ ਿਸਹਤ ਸੰਭਾਲ ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ ਹਨ ਉਨ̀B ਨT  ਆਪਣੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਤX ਆਮ ਤੌਰ ‘ਤੇ 

ਸੰਤੁ8ਟੀ ਪFਗਟ ਕੀਤੀ। ਹਾਲBਿਕ, ਉਹਨB ਨT  ਦੱਿਸਆ ਿਕ ਿਕਸ ੇਿਵਅਕਤੀ ਕੋਲ ਿਕਹੜੀਆਂ ਯੋਗਤਾਵB ਹਨ, ਇਸਦੇ ਅਧਾਰ 

'ਤੇ ਮੌਕ ੇਵੱਖੋ-ਵੱਖਰੇ ਹੰੁਦੇ ਹਨ। ਉਦਾਹਰਣ ਲਈ, ਐਿਮਲੀ ਕFੋਥਰਸ, ਜੋ ਿਕ ਇੱਕ ਰਿਜਸਟਰਡ ਨਰਸ ਹੈ, ਨT  ਸਮਝਾਇਆ ਿਕ 

“ਮੌਕ ੇਵੱਖੋ-ਵੱਖਰੇ ਹੰੁਦੇ ਹਨ। ਜੇਕਰ ਤੁਸV ਵਧੇਰੇ [ਨਤ ਨਰਿਸੰਗ ਿਵੱਚ ਜਾਣਾ ਚਾਹੰੁਦੇ ਹੋ, ਿਜਵQ ਿਕ, ਇੱਕ [ਚ ਤੀਬਰਤਾ 

ਵਾਲੇ ਮਰੀਜ਼, ਕੋਈ ਅਿਜਹਾ ਿਵਅਕਤੀ ਜੋ ਨਰਿਸੰਗ ਦੇ ਉਸ ਪੱਧਰ ਨਾਲX  ਵਧੇਰੇ ਪੇਚੀਦਾ ਰੂਪ ਿਵੱਚ ਅਤੇ ਿਜ਼ਆਦਾ ਿਬਮਾਰ 

ਹੈ, ਤB ਉਹ ਿਸਰਫ਼ ਇੱਕ ਬੈਚਲਰਜ਼ ਜB ਵਧੇਰੇ [ਨਤ ਿਸੱਿਖਆ ਵਾਲੇ ਿਕਸ ੇਿਵਅਕਤੀ ਨੰੂ ਹੀ ਿਨਯੁਕਤ ਕਰਨਗੇ। ਐਸੋਸੀਏਟ 

ਿਡਗਰੀ ਵਾਲੀਆਂ ਨਰਸB ਨੰੂ ਸੰਭਾਵੀ ਤੌਰ 'ਤੇ ਉਨ̀B ਅਹੁਿਦਆਂ 'ਤੇ ਿਨਯੁਕਤ ਕੀਤਾ ਜਾਵੇਗਾ ਿਜੱਥੇ ਥੋੜੇ̀ ਘੱਟ ਪੇਚੀਦਾ ਜB ਘੱਟ 

ਿਬਮਾਰ ਮਰੀਜ਼ ਹੰੁਦੇ ਹਨ। ਮੇਰੇ ਲਈ, ਉਹ ਅਸਲ ਿਵੱਚ ਹੁਣ ਿਸਰਫ਼ ਬੈਚਲਰ ਿਡਗਰੀ ਵਾਲੀਆਂ ਨਰਸB ਨੰੂ ਹੀ ਭਰਤੀ ਕਰ 

ਰਹੇ ਹਨ। ਅਤੇ ਿਫਰ, ICU ਿਵੱਚ, ਤੁਹਾਨੰੂ ਬੈਚਲਰਜ਼ ਦੇ ਨਾਲ-ਨਾਲ ਕੁਝ ਿਵ8ੇ8 ਿਸੱਿਖਆ ਦੀ ਵੀ ਲੋੜ ਹੰੁਦੀ ਹੈ।" ਐਿਮਲੀ 

ਨT  ਇਹ ਵੀ ਦੱਿਸਆ ਿਕ ਿਜਸ ਹਸਪਤਾਲ ਿਵੱਚ ਉਹ ਕੰਮ ਕਰਦੀ ਹੈ, [ਥੇ ਪੇ8ੇਵਰ ਿਵਕਾਸ ਿਵੱਚ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰਨ ਲਈ 

ਪFੋਗਰਾਮ ਹਨ, ਹਾਲBਿਕ ਉਸ ਨੰੂ ਚਾਈਲਡਕੇਅਰ ਵਰਗੀਆਂ ਸਹਾਇਤਾ ਸੇਵਾਵB ਦੀਆਂ ਪੇ8ਕ8B ਬਾਰੇ ਨਹV ਪਤਾ ਸੀ। ਉਸ 

ਨT  ਇਹ ਵੀ ਸਵੀਕਾਰ ਕੀਤਾ ਿਕ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਹਸਪਤਾਲB ਕੋਲ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਪੱਧਰB ਦੇ ਸਰੋਤ ਉਪਲਬਧ ਹੰੁਦੇ ਹਨ ਅਤੇ ਕੋਿਵਡ 

ਵਰਗੀਆਂ ਵੱਡੀਆਂ ਘਟਨਾਵB ਨT  ਆਪਣੀ ਨੌਕਰੀ ਨੰੂ ਪਸੰਦ ਕਰਨ ਦੇ ਉਸ ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ ਕੰਮ ਕਰਨਾ ਜਾਰੀ ਰੱਖਣ ਯੋਗ ਹੋਣ 

ਤੇ ਪੈਣ ਵਾਲੇ ਪFਭਾਵ ਨੰੂ ਉਜਾਗਰ ਕੀਤਾ ਹੈ। 
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ਆਵਾਜਾਈ ਅਤੇ ਵੇਅਰਹਾਊਿਸੰਗ ਉਦਯੋਗ, ਿਜਸਦੀ ਇਸ ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ ਵੱਡੀ ਮੌਜੂਦਗੀ ਹੈ, ਨT  ਵੀ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ 

ਚੁਣੌਤੀਆਂ ਪੇ8 ਕੀਤੀਆਂ ਹਨ। ਹਾਲBਿਕ ਆਵਾਜਾਈ ਅਤੇ ਵੇਅਰਹਾਊਿਸੰਗ ਉਦਯੋਗB ਦੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਪFਮਾਣ ਪੱਤਰB ਦੀ 

ਘਾਟ ਵਾਲੇ, ਇੱਕ [ਿਚਤ ਿਵਿਦਅਕ ਿਪਛੋਕੜ ਦੀ ਘਾਟ ਵਾਲੇ ਵਰਕਰB ਅਤੇ/ਜB ਭਾ8ਾ ਸਬੰਧੀ ਰੁਕਾਵਟB ਦਾ ਅਨੁਭਵ ਕਰਨ 

ਵਾਲੇ ਵਰਕਰB ਨੰੂ ਗੁਜ਼ਾਰਾ ਕਰਨਯੋਗ ਉਜਰਤB ਕਮਾਉਣ ਦੀ ਯੋਗਤਾ ਪFਦਾਨ ਕਰਦੀਆਂ ਹਨ, ਪਰ ਿਜਨ̀B ਭਾਗੀਦਾਰB ਨT  

ਆਰਿਥਕ ਿਵਕਾਸ ਿਵਭਾਗB ਿਵੱਚ ਕੰਮ ਕੀਤਾ ਹੈ ਉਹ ਉਹਨB ਦੇ ਖੇਤਰB ਿਵੱਚ ਵੇਅਰਹਾਊਸB ਦੇ ਿਨਰਮਾਣ ਪFਤੀ 

ਅਲੋਚਨਾਤਮਕ ਹਨ। ਉਦਾਹਰਨ ਲਈ, ਕੋਚੇਲਾ ਦੇ ਿਸਟੀ ਮੈਨT ਜਰ, ਗੈਬਰੀਅਲ ਮਾਰਿਟਨ, ਨT  ਸਵੀਕਾਰ ਕੀਤਾ ਿਕ 

ਭਾਈਚਾਰੇ ਦੇ ਿਜਆਦਾਤਰ ਵਸਨੀਕ ਸੇਵਾ ਅਤੇ ਖੇਤੀਬਾੜੀ ਉਦਯੋਗ ਿਵੱਚ ਕੰਮ ਕਰਦੇ ਹਨ, ਿਜੱਥੇ ਉਹਨB ਨੰੂ ਬਹੁਤ ਿਜ਼ਆਦਾ 

ਤਾਪਮਾਨ ਅਤੇ ਕੰਮ ਦੀਆਂ ਮਾੜੀਆਂ ਹਾਲਤB ਦਾ ਅਨੁਭਵ ਹੰੁਦਾ ਹੈ। ਹਾਲBਿਕ ਆਵਾਜਾਈ ਅਤੇ ਵੇਅਰਹਾਊਿਸੰਗ ਦੀਆਂ 

ਨੌਕਰੀਆਂ ਯੂਨੀਅਨ ਵਾਲੀਆਂ ਨਹV ਹੰੁਦੀਆਂ ਹਨ, ਆਮ ਤੌਰ 'ਤੇ ਮੌਸਮੀ, ਅਤੇ ਿਜ਼ਆਦਾਤਰ ਪਾਰਟ-ਟਾਈਮ ਹੰੁਦੀਆਂ ਹਨ, 

ਗੈਬਰੀਏਲ ਮੰਨਦਾ ਹੈ ਿਕ ਵਰਕਰB ਦੀ ਕਈ ਵਾਰ ਚੰਗੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਤੱਕ ਪਹੰੁਚ ਹੰੁਦੀ ਹੈ ਿਕ1ਿਕ ਇਹ ਕੰਮ ਕਰਨ ਵਾਲੀਆਂ 

ਥBਵB ਕਈ ਵਾਰ ਵਰਕਰB ਨੰੂ ਗਰਮੀ ਦੀਆਂ ਿਬਮਾਰੀਆਂ ਦੇ ਸੰਪਰਕ ਿਵੱਚ ਆਉਣ ਤX ਰੋਕਦੀਆਂ ਹਨ, ਅਤੇ ਉਹ ਘੱਟੋ-ਘੱਟ 

ਉਜਰਤ ਤX ਵੱਧ ਕਮਾਈ ਕਰ ਸਕਦ ੇਹਨ। ਇਸ ੇਤਰ̀B, ਜਸਿਟਨ ਗੁਜ਼ਮੈਨ ਵਰਕਰB ਲਈ ਸ਼ਿਹਰB ਤX ਬਾਹਰ ਸਫ਼ਰ ਕਰਕੇ 

ਜਾਣ ਦੀ ਬਜਾਏ ਆਪਣੀਆਂ ਕਿਮਉਿਨਟੀਆਂ ਿਵੱਚ ਹੀ ਰਿਹਣ ਦੇ ਇੱਕ ਤਰੀਕ ੇਵਜX ਵੇਅਰਹਾਊਸ ਦੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਤੱਕ 

ਪਹੰੁਚ ਨੰੂ ਸਵੀਕਾਰ ਕਰਦੇ ਹੋਏ ਕਿਹੰਦੇ ਹਨ, “ਜੇਕਰ ਤੁਹਾਡੇ ਕੋਲ ਉਦਯੋਿਗਕ ਨੌਕਰੀਆਂ ਨਹV ਹਨ, ਭਾਵ ਆਪਣੇ ਕੁਝ 

ਵਸਨੀਕB ਨੰੂ ਅਿਜਹੀਆਂ ਕੁਝ ਨੌਕਰੀਆਂ ਤX ਬਾਹਰ ਰੱਖਣਾ ਿਜੱਥੇ ਉਹ ਅਗਲੇ 8ਿਹਰ ਜB ਦੋ 8ਿਹਰ ਅੱਗੇ ਡFਾਈਵ ਕਰ ਕ ੇ

ਜਾਣ ਉਲਟ, ਸਥਾਨਕ ਤੌਰ 'ਤੇ ਕੰਮ ਕਰ ਸਕਦ ੇਹਨ ਤB ਇਸ ਨਾਲ ਉਹਨB ਦੇ ਆਉਣ-ਜਾਣ ਦੇ ਸਮQ ਿਵੱਚ ਕਟੌਤੀ ਹੰੁਦੀ 

ਹੈ।” ਇਸ ਤਰ̀B, ਉਹਨB ਖੇਤਰB ਿਵੱਚ ਿਜੱਥੇ ਵਧੀਆ ਗੁਣਵੱਤਾ ਵਾਲੀਆਂ ਘੱਟ ਨੌਕਰੀਆਂ ਹਨ, [ਥੇ ਕੁਝ ਿਨਰੀਖਕB ਨੰੂ 

ਆਵਾਜਾਈ ਅਤੇ ਵੇਅਰਹਾਊਿਸੰਗ ਿਨਵਾਸੀਆਂ ਨੰੂ ਉਹਨB ਦੀਆਂ ਆਪਣੀਆਂ ਕਿਮਉਿਨਟੀਆਂ ਿਵੱਚ ਰਿਹਣ ਦੀ ਇਜਾਜ਼ਤ 

ਿਦੰਦੇ ਹੋਏ ਘੱਟ ਤਨਖਾਹ ਦੇਣ ਵਾਲੇ ਉਦਯੋਗB ਦੇ ਮੁਕਾਬਲੇ ਿਜ਼ਆਦਾ ਵਧੀਆ ਕੰਮ ਕਰਨ ਦੀਆਂ ਸਿਥਤੀਆਂ ਅਤੇ 

ਮੁਕਾਬਲਤਨ ਵੱਧ ਉਜਰਤB ਪFਦਾਨ ਕਰਦੇ ਿਦਖਾਈ ਿਦੰਦੇ ਹਨ। ਹਾਲBਿਕ, ਅਿਜਹੇ ਮੁਲBਕਣ, IE ਐਮੇਜ਼ੋਨ ਵੇਅਰਹਾਊਸ 

ਵਰਕਰB ਨਾਲ 82 ਅਸਲ ਇੰਟਰਿਵਊਆਂ 'ਤੇ ਆਧਾਿਰਤ ਹੋਰ ਖੋਜ ਦੇ ਉਲਟ ਹਨ ਜੋ ਬਹੁਤ ਸਾਰੀਆਂ ਵੇਅਰਹਾਊਸ ਨੌਕਰੀਆਂ 

ਦੀ ਅਕਸਰ ਸਰੀਰਕ ਤੌਰ 'ਤੇ ਿਭਆਨਕ ਅਤੇ ਖਤਰਨਾਕ ਪFਿਕਰਤੀ, ਇਸ ਉਦਯੋਗ ਿਵੱਚ ਇਹਨB ਵਰਕਰB ਦੇ ਗਰਮੀ ਦੇ 

ਪFਭਾਵ ਿਵੱਚ ਆਉਣ ਦੀਆਂ ਸਮੱਿਸਆਵB, ਅਤੇ ਪਿਰਵਾਰ ਦਾ ਖਰਚਾ ਚਲਾਉਣ ਲਈ ਉਜਰਤB, ਚੰਗੇ ਲਾਭB, ਯੂਨੀਅਨB ਦਾ 

ਿਹੱਸਾ ਬਣਨ, ਅਤੇ ਕੰਮ-ਪਿਰਵਾਰ ਿਵਚਾਲੇ ਸੰਤੁਲਨ ਦੀ ਲਗਾਤਾਰ ਘਾਟ ਨੰੂ ਉਜਾਗਰ ਕਰਦੀ ਹੈ (ਐਮੋਨਜ਼ ਐਲੀਸਨ ਅਤੇ 

ਰੀਸ, 2023)। 

ਿਰਟੇਲ, ਇੱਕ ਅਿਜਹਾ ਸੈਕਟਰ ਿਜਸਦੀ ਇਸ ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ ਇੱਕ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਮੌਜੂਦਗੀ ਹੈ, ਇਸ ਦਾ ਿਧਆਨ 

ਜਾਇਜ਼ ਸਮB-ਸਾਰਣੀ ਬਣਾਉਣ, ਵਧੇਰੀ ਤਨਖਾਹ, ਫੁੱ ਲ-ਟਾਈਮ ਰੁਜ਼ਗਾਰ, ਅਤੇ ਗਾਹਕ ਦੀ ਕੁਆਿਲਟੀ ਵਾਲੀ ਦੇਖਭਾਲ 

ਿਵੱਚ ਿਸਖਲਾਈ 'ਤੇ ਕQਦਿਰਤ ਹੈ। ਸਮB-ਸਾਰਣੀ ਦੀ ਅਸਪਸ਼ਟਤਾ ਚੁਣੌਤੀਆਂ ਖੜ̀ੀ ਕਰਦੀ ਹੈ, ਿਜਹਨB ਦਾ ਅਸਰ ਵਰਕਰB 
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ਦੇ [ਚ ਿਸੱਿਖਆ ਪFਾਪਤ ਕਰਨ, ਬੱਿਚਆਂ ਦੀ ਦੇਖਭਾਲ ਨੰੂ ਸੁਰੱਿਖਅਤ ਕਰਨ, ਅਤੇ ਢੁਕਵB ਆਰਾਮ ਪFਾਪਤ ਕਰਨ ਦੀਆਂ 

ਯੋਗਤਾਵB ਤੇ ਅਸਰ ਪWਦਾ ਹੈ। ਇਸ ਤX ਇਲਾਵਾ, ਲਚਕਦਾਰ ਲਾਗਤ ਨੰੂ ਘੱਟ ਕਰਨ ਦੀ ਬਜਾਏ, ਮੁਨਾਫਾ ਕਮਾਉਣ ਲਈ ਇੱਕ 

ਿਨਵੇ8 ਵਜX ਵਰਕਰB ਨੰੂ ਪਛਾਣਨ ਨਾਲ, ਇੱਕ ਸਕਾਰਾਤਮਕ ਕੰਮ ਦੇ ਮਾਹੌਲ ਨੰੂ ਉਤ8ਾਿਹਤ ਕਰਨ ਿਵੱਚ ਮਦਦ ਿਮਲ 

ਸਕਦੀ ਹੈ। ਉਜਰਤB ਨੰੂ ਵਧਾਉਣਾ, ਫੁੱ ਲ-ਟਾਈਮ ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਨੰੂ ਉਤ8ਾਿਹਤ ਕਰਨਾ, ਅਤੇ ਗਾਹਕ ਦੇਖਭਾਲ ਅਤੇ 

ਉਤਪਾਦਕਤਾ ਨੰੂ ਵਧਾਉਣ ਲਈ ਿਵਆਪਕ ਿਸਖਲਾਈ ਪFਦਾਨ ਕਰਨਾ ਇਸ ਪਹੰੁਚ ਦੇ ਜ਼ਰੂਰੀ ਤੱਤ ਹਨ। ਲਾਸ ਏਜਂਲਸ ਦੇ 

ਫੇਅਰ ਵਰਕ ਵੀਕ ਆਰਡੀਨh ਸ (ਆਰਡੀਨh ਸ 187710, ਆਰਟੀਕਲ 5) ਵਰਗੀਆਂ ਉਦਾਹਰਣB ਤX ਿਸੱਖਣ ਲਈ, 

ਐਪਂਲੌਇਅਰB ਨੰੂ ਬੇਨਤੀ ਕਰਨ 'ਤੇ ਮੌਜੂਦਾ ਵਰਕਰB ਨੰੂ ਨੌਕਰੀ ਤੇ ਰੱਖਣ ਤX ਪਿਹਲB ਅਤੇ ਇੱਕ ਿਨ8ਿਚਤ ਸਮB-ਸੀਮਾ ਦੇ 

ਅੰਦਰ ਕੰਮ ਦੇ ਸ਼ਿਡਊਲ ਦਾ ਿਲਖਤੀ ਗੱੁਡ ਫੇਥ ਅੰਦਾਜ਼ਾ ਪFਦਾਨ ਕਰਨ ਦਾ ਸੱਦਾ ਿਦੱਤਾ ਿਗਆ ਹੈ। "clopening" 

(ਕਲੋਪਿਨੰਗ) ਿ8ਫਟB ਲਈ ਡੇਢ ਗੁਣਾ ਭੁਗਤਾਨ, ਕੰਮ ਦੇ ਸ਼ਿਡਊਲ ਦੀ ਅਗਾi ਸੂਚਨਾ, ਅਤੇ ਵਰਕਰB ਲਈ ਤਰਜੀਹੀ 

ਸ਼ਿਡਊਲ ਅਤੇ ਸਥਾਨB ਲਈ ਬੇਨਤੀ ਕਰ ਸਕਣ ਦੀ ਯੋਗਤਾ ਵਰਗੇ ਪFਬੰਧ ਇੱਕ ਵਧੇਰੇ ਸਿਥਰ ਅਤੇ ਸਪਸ਼ਟ ਕੰਮ ਦੇ ਮਾਹੌਲ 

ਿਵੱਚ ਯੋਗਦਾਨ ਪਾਉਣਗੇ। ਇਸ ਤX ਇਲਾਵਾ, ਆਰਡੀਨh ਸ ਉਦX ਤੱਕ ਨਵV ਭਰਤੀ 'ਤੇ ਪਾਬੰਦੀ ਲਗਾ1ਦਾ ਹੈ ਜਦX ਤੱਕ ਵੰਡ 

ਿਵਚ ਿਨਰਪੱਖਤਾ ਨੰੂ ਉਤ8ਾਿਹਤ ਕਰਦੇ ਹੋਏ ਮੌਜੂਦਾ ਵਰਕਰB ਨੰੂ ਉਪਲਬਧ ਘੰਿਟਆਂ ਦੀ ਪੇ8ਕ8 ਨਹV ਕੀਤੀ ਜBਦੀ ਹੈ। 

ਿਫਰ ਵੀ ਿਰਟੇਲ ਿਵੱਚ ਨੌਕਰੀ ਦੀ ਗੁਣਵੱਤਾ ਿਵੱਚ ਸੁਧਾਰ ਕਰਨ ਦੇ ਯਤਨB ਦੇ ਬਾਵਜੂਦ, ਿਜਵQ ਿਕ LA ਆਰਡੀਨh ਸ ਅਤੇ 

ਅਪFੈਲ 2023 ਿਵੱਚ ਕੈਲੀਫੋਰਨੀਆ ਫੇਅਰ 8ਿਡਊਿਲੰਗ ਐਕਟ ਨੰੂ ਕੰਮ ਦਾ ਸ਼ਿਡਊਲ ਬਣਾਉਣ ਦੇ ਿਵਹਾਰB ਨੰੂ ਿਨਯਮਤ 

ਕਰਨ ਅਤੇ ਕੰਮ ਦੇ ਅਨੁਮਾਨ ਨਾ ਲਗਾਉਣ ਯੋਗ ਘੰਿਟਆਂ ਦੇ ਮਾੜੇ ਪFਭਾਵB ਨੰੂ ਘਟਾਉਣ ਲਈ ਬਣਾਇਆ ਿਗਆ ਸੀ, ਲਾਗੂ 

ਕਰਨ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਇੱਕ ਸਥਾਈ ਿਚੰਤਾ ਬਣੀ ਹੋਈ ਹੈ।  

ਕੈਲੀ, ਆਪਣੇ 20ਿਵਆਂ ਦੀ ਸ਼ੁਰੂਆਤ ਿਵੱਚ ਦੀ ਇੱਕ ਔਰਤ ਜੋ ਵਰਤਮਾਨ ਿਵੱਚ ਿਰਟੇਲ ਿਵੱਚ ਕੰਮ ਕਰਦੀ ਹੈ, ਨT  

ਲੋੜVਦੇ ਕੰਮ ਦੇ ਘੰਟੇ ਿਮਲਣ ਨੰੂ ਇੱਕ ਿਚੰਤਾ ਦਾ ਿਵਸ਼ਾ ਦੱਿਸਆ। ਉਸ ਕੋਲ ਪਿਹਲB ਦੂਸਰੀ ਨੌਕਰੀ ਸੀ, ਪਰ ਿਫਰ ਉਸ ਨT  

ਦੂਜੀ ਨੌਕਰੀ ਛੱਡ ਿਦੱਤੀ, "ਹੁਣ? ਮW ਿਬਗ ਲੌਟਸ ਿਵੱਚ ਕੰਮ ਕਰ ਰਹੀ ਹB। …ਅਤੇ ਮW ਿਕਤੇ ਹੋਰ ਵੀ ਕੰਮ ਕਰ ਰਹੀ ਸੀ। 

ਪਰ ਮW [ਥੇ ਕੰਮ ਕਰਨਾ ਬੰਦ ਕਰ ਿਦੱਤਾ ਹੈ, ਲੱਗਭਗ … ਿਤੰਨ ਹਫ਼ਤੇ ਪਿਹਲB… ਮੇਰਾ ਮਤਲਬ, ਮW ਿਸਰਫ ਕੰਮ ਦੇ 

ਿਜ਼ਆਦਾ ਘੰਟੇ ਚਾਹੰੁਦੀ ਸੀ। . . . ਿਫਰ ਉਹ ਮੈਨੰੂ ਘੱਟ ਿਦਨ ਦੇਣ ਲੱਗ ਪਏ। ਹੁਣ ਮੈਨੰੂ ਲੱਗਦਾ ਹੈ, ਿਕ ਗਲਤੀ ਕੀਤੀ, ਮੈਨੰੂ 

ਦੂਜੀ ਨੌਕਰੀ ਰੱਖਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਸੀ। ” ਐਡੀ,9 ਜੋ ਿਕ 19 ਸਾਲ ਦਾ ਹੈ, ਨT  ਤਨਖਾਹ ਬਨਾਮ ਅੰਦਾਜ਼ਨ ਜੋਖਮ ਦੇ ਚੰਗੇ ਅਤੇ 

ਮਾੜੇ ਪੱਖB ਬਾਰੇ ਇੱਕ ਜ਼ਰੂਰੀ ਪੱਖ ਪੇਸ਼ ਕੀਤਾ। ਉਹ ਵਰਤਮਾਨ ਿਵੱਚ ਇੱਕ ਉਸਾਰੀ ਸਪਲਾਈ ਸਟੋਰ ਿਵੱਚ ਕੰਮ ਕਰਦਾ ਹੈ, 

ਅਤੇ ਉਸਨT  ਉਸ ਸਮQ ਨੰੂ ਯਾਦ ਕੀਤਾ ਜਦX ਉਸਨੰੂ ਇੱਕ ਨੌਕਰੀ ਦੀ ਪੇ8ਕ8 ਕੀਤੀ ਗਈ ਸੀ, ਪਰ ਉਸਨT  ਇਸਨੰੂ ਸਵੀਕਾਰ 

ਨਹV ਕੀਤਾ ਸੀ। "ਮੇਰੇ ਕੋਲ $2 ਹੋਰ ਕਮਾਉਣ ਦਾ ਮੌਕਾ ਹੈ, ਪਰ . . . ਇਸਦਾ ਿਸਰਫ਼ ਖੜੇ̀ ਹੋਣ ਅਤੇ ਕੈ8ੀਅਰ ਵਜX ਕੰਮ 

ਕਰਨ ਦੀ ਬਜਾਏ ਮੇਰੇ ਸਰੀਰ 'ਤੇ ਵਧੇਰੇ ਭਾਰ ਪWਦਾ ਹੈ. . . ਹB, ਮੈਨੰੂ ਲਾਭ ਦੇਖਣੇ ਪੈਣਗੇ। ਇਸ ਲਈ ਮW ਥੋੜੇ̀ ਹੋਰ ਲਈ ਘੱਟ 

ਤਨਖਾਹ ਲੈ ਲਵBਗਾ. . . ਹB, ਨਹV।” 

 
9 ਫ਼ਰਜ਼ੀ ਨ& 
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ਿਰਹਾਇI ਅਤੇ ਭੋਜਨ ਸੇਵਾਵ* ਿਵੱਚ, "ਚੰਗੀ ਨੌਕਰੀ" ਦੀ ਪਿਰਭਾ8ਾ ਕਈ ਕਾਰਕB ਨੰੂ 8ਾਮਲ ਕਰਦੀ ਹੈ, ਿਜਵQ ਿਕ 

ਵੱਧ ਤਨਖਾਹ, ਿਬਹਤਰ ਿਸਖਲਾਈ ਦੇ ਮੌਕੇ, ਅਤੇ ਖੇਤੀਬਾੜੀ ਵਰਕਰB ਲਈ ਯੂਨੀਅਨ ਦੇ ਅਿਧਕਾਰ। ਉਦਾਹਰਨ ਲਈ, SEIU 

ਇਸ ਉਦਯੋਗ ਿਵੱਚ $20 ਦੀ ਘੱਟੋ-ਘੱਟ ਉਜਰਤ ਦੀ ਵਕਾਲਤ ਕਰਦਾ ਆ ਿਰਹਾ ਹੈ। ਭੋਜਨ ਸੁਰੱਿਖਆ ਅਤੇ ਭੋਜਨ ਹWਡਲਰB 'ਤੇ 

ਕQਿਦFਤ, ਕੈਲੀਫੋਰਨੀਆ ਸੈਨT ਟ ਿਬੱਲ 476, ਇਹ ਜ਼ਰੂਰੀ ਬਣਾ1ਦਾ ਹੈ ਿਕ ਐਪਂਲੌਇਅਰ ਵਰਕਰB ਨੰੂ ਭੋਜਨ ਹWਡਲਰ ਕਾਰਡ 

ਪFਾਪਤ ਕਰਨ ਲਈ ਲੋੜVਦੀ ਿਸਖਲਾਈ ਪੂਰੀ ਕਰਨ ਦੀ ਇਜਾਜ਼ਤ ਦੇਣ। ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਰੂਪ ਿਵੱਚ, ਇਸ ਿਸਖਲਾਈ ਲਈ ਕੰਮ 

ਕੀਤੇ ਘੰਿਟਆਂ ਦੇ ਰੂਪ ਿਵੱਚ ਮੁਆਵਜ਼ਾ ਿਦੱਤਾ ਜਾਵੇ, ਅਤੇ ਵਰਕਰB ਨੰੂ ਕਾਰਡ ਪFਾਪਤ ਕਰਨ ਨਾਲ ਜੁੜੀ ਿਕਸੇ ਵੀ ਫੀਸ ਦੀ ਵਾਪਸ 

ਅਦਾਇਗੀ ਕੀਤੀ ਜਾਵੇ। ਇਸ ਤX ਇਲਾਵਾ, ਇਹ ਿਬੱਲ ਐਪਂਲੌਇਅਰB ਨੰੂ ਵਰਕਰB ਦੀ ਿਸਖਲਾਈ ਦੌਰਾਨ ਉਹਨB ਨੰੂ ਹੁਨਰ ਿਵਕਾਸ 

ਲਈ ਸਮਰਿਪਤ ਸਮQ ਦੀ ਲੋੜ 'ਤੇ ਜ਼ੋਰ ਿਦੰਦੇ ਹੋਏ ਵਾਧੂ ਕੰਮ ਸjਪਣ ਤX ਰੋਕਦਾ ਹੈ। ਭਿਵੱਖ ਵੱਲ ਦੇਖਦੇ ਹੋਏ, SB47610 ਜਨ 

ਿਸਹਤ ਿਵਭਾਗ ਨੰੂ 1 ਜਨਵਰੀ 2025 ਤੱਕ ਮਾਨਤਾ ਪFਾਪਤ ਭੋਜਨ ਹWਡਲਰ ਿਸਖਲਾਈ ਪFੋਗਰਾਮB ਲਈ ਇੱਕ ਇੰਟਰਨe cਟ ਿਲੰਕ 

ਪੋਸਟ ਕਰਨ ਦੀ ਲੋੜ ਹੋਵੇਗੀ, ਿਜਸ ਨਾਲ ਿਸਖਲਾਈ ਦੇ ਮੌਿਕਆਂ ਿਵੱਚ ਪਹੰੁਚਯੋਗਤਾ ਅਤੇ ਪਾਰਦਰ8ਤਾ ਿਵੱਚ ਵਾਧਾ ਹੋਵੇਗਾ। 

ਯੂਨੀਅਨ ਦੇ ਅਿਧਕਾਰ ਵੀ ਨੌਕਰੀ ਦੀ ਗੁਣਵੱਤਾ ਨੰੂ ਵਧਾਉਣ ਿਵੱਚ ਪFਮੁੱ ਖ ਿਵ8ੇ8ਤਾ ਰੱਖਦ ੇਹਨ, ਿਜਵQ ਿਕ AB 2183 ਦੁਆਰਾ 

ਉਦਾਹਰਣ ਿਦੱਤੀ ਗਈ ਹੈ। ਇਹ ਕਾਨੰੂਨ, ਖਾਸ ਤੌਰ 'ਤੇ ਖੇਤ ਵਰਕਰB ਦੇ ਯੂਨੀਅਨ ਦੇ ਅਿਧਕਾਰB ਨੰੂ ਸੰਬੋਧਤ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਇਹ 

ਯਕੀਨੀ ਬਣਾ1ਦਾ ਹੈ ਿਕ ਖੇਤ ਵਰਕਰB ਨੰੂ ਆਪਣ ੇਐਪਂਲੌਇਅਰB ਦੀਆਂ ਧਮਕੀਆਂ ਜB ਡਰਾਵੇ ਦਾ ਸਾਹਮਣਾ ਕੀਤ ੇਿਬਨB 

ਯੂਨੀਅਨ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਵੋਟ ਪਾਉਣ ਦੀ ਆਜ਼ਾਦੀ ਹੈ। 

ਇੰਟਰਿਵਊ ਦੇਣ ਵਾਿਲਆਂ ਨT  ਭੋਜਨ ਸੇਵਾ ਿਵੱਚ ਨੌਕਰੀਆਂ ਬਾਰੇ ਕੁਝ ਿਦਲਚਸਪ ਿਦF8ਟੀਕੋਣ ਪFਗਟ ਕੀਤੇ। ਐਡੀ, 

ਜੋ ਇੱਕ ਫਾਸਟ ਫੂਡ ਚੇਨ ਿਵੱਚ ਵੀ ਕੰਮ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਨT  8ੁਰੂ ਿਵੱਚ ਇੱਕ ਮੁੱ ਦ ੇਵਜX ਘੱਟ ਤਨਖਾਹ ਦਾ ਿਜ਼ਕਰ ਕੀਤਾ ਪਰ ਿਫਰ 

ਉਸਨੰੂ ਮਿਹਸੂਸ ਹੋਇਆ ਿਕ ਮੈਨT ਮਜWਟ ਦੇ ਮੁੱ ਿਦਆਂ ਕਾਰਨ ਦੂਿਜਆਂ ਲਈ ਇਹ ਹੋਰ ਵੀ ਮੁ8ਕਲ ਸੀ। ਉਸ ਨT  ਯਾਦ ਕੀਤਾ 

ਿਕ “ਪਿਹਲB ਤB ਮW ਇਸ ੇਤਰ̀B ਦੇਖਦਾ ਸੀ, ਿਜਵQ ਮW ਿਕ1 ਿਸਰਫ਼ ਥੋੜੇ̀ ਿਜਹੇ ਪੈਿਸਆਂ ਲਈ ਇੱਕ ਫਾਸਟ ਫੂਡ 'ਤੇ ਕੰਮ ਕਰ 

ਿਰਹਾ ਹB, [ਪਰ] ਿਫਰ ਮW ਿਨਮਰ ਹੋ ਿਗਆ. . . ਿਜਵQ, ਇਸ ਸਮQ ਲਈ, ਇਹ ਵਾਜਬ ਹੈ, ਿਕ ਮW ਿਜਵQ ਦਾ ਕੰਮ ਕਰਦਾ ਹB 

[ਇਹ] ਉਸਦੇ ਲਈ ਕਾਫ਼ੀ ਵਾਜਬ ਹੈ। ਮੈਨੰੂ ਕਦ ੇਵੀ ਤਣਾਅ ਮਿਹਸੂਸ ਨਹV ਹੰੁਦਾ। ਸੱਚਮੁੱ ਚ।” ਆਪਣੇ ਖਾਸ ਉਦਾਹਰਣ ਿਵੱਚ, 

ਉਸਨT  ਮਿਹਸੂਸ ਕੀਤਾ ਿਕ ਘੱਟ ਤਨਖਾਹ ਇੱਕ ਅਿਜਹੀ ਮੈਨT ਜਮWਟ ਦੇ ਬਦਲੇ ਇੱਕ ਵਾਜਬ ਸਮਝੌਤਾ ਸੀ ਜੋ ਉਸਦੇ ਹਾਲਾਤ 

ਬਾਰੇ ਵਧੇਰੇ ਹਮਦਰਦੀ ਅਤੇ ਸਮਝ ਰੱਖਦੀ ਸੀ।  

ਨe ਲ11 ਵਰਤਮਾਨ ਿਵੱਚ ਇੱਕ ਰੈਸਟੋਰWਟ ਲਈ ਇੱਕ ਿ8ਫਟ ਲੀਡਰ ਵਜX ਕੰਮ ਕਰਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਇੱਕ ਥੋੜ̀ਾ ਵੱਖਰਾ 

ਿਦF8ਟੀਕੋਣ ਪFਦਾਨ ਕਰਦਾ ਹੈ। ਉਸ ਨT  ਮਿਹਸੂਸ ਕੀਤਾ ਿਕ ਇੱਕ ਚੰਗੀ ਨੌਕਰੀ "... ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਲਈ ਸਹੀ ਿਸਖਲਾਈ 

ਦੇ ਨਾਲ ਿਕਸ ੇਚੰਗੀ ਸBਭ-ਸੰਭਾਲ ਵਾਲੀ, ਪFਬੰਿਧਤ ਸਹੂਲਤ [ਿਵੱਚ] ਹੰੁਦੀ ਹੈ, [ਅਤੇ ਿਜਨ̀B ਨੰੂ] ਸਹੀ ਤਨਖਾਹ ਿਦੱਤੀ ਜBਦੀ 

ਹੈ, ਜੋ ਉਹਨB ਦੇ ਰਿਹਣ-ਸਿਹਣ ਦੀ ਉਜਰਤ ਪੱਖX ਢੁਕਵV ਹੰੁਦੀ ਹੈ।" ਨe ਲ ਨੰੂ ਸ਼ੁਰੂ ਿਵੱਚ ਲੱਗਦਾ ਹੰੁਦਾ ਸੀ ਿਕ ਆਵਾਜਾਈ 

 
10 https://leginfo.legislature.ca.gov/faces/billTextClient.xhtml?bill_id=202320240SB476 
11 ਫ਼ਰਜ਼ੀ ਨ& 
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ਚੰਗੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਲੱਭਣ ਵਾਲੇ ਲੋਕB ਲਈ ਸਭ ਤX ਵੱਡੀਆਂ ਰੁਕਾਵਟB ਿਵੱਚX ਇੱਕ ਸੀ, ਪਰ ਹੁਣ ਰਵਾਇਤੀ ਿਵਕਲਪB ਤX 

ਇਲਾਵਾ ਉਬਰ ਅਤੇ ਿਲਫਟ ਵਰਗੇ ਿਵਕਲਪB ਦੇ ਹੋਣ ਨਾਲ, ਉਸਨT  ਮਿਹਸੂਸ ਕੀਤਾ ਿਕ ਿਜਵQ "ਇਹ ਤਨਖਾਹ ਦੇ ਨਾਲ 

ਪFੇਰਣਾ ਹੈ, ਲੋਕB ਨੰੂ ਕੰਮ 'ਤੇ ਲੈ ਕ ੇਆਉਣਾ, ਉਹ ਕੰਮ ਕਰਨਾ ਿਜਸ ਦੀ ਮੰਗ ਕੀਤੀ ਗਈ ਹੈ।" 

ਵੱਖ-ਵੱਖ ਉਦਯੋਗB ਿਵੱਚ "ਚੰਗੀ ਨੌਕਰੀ" ਤX ਕੀ ਭਾਵ ਹੈ, ਇਸ ਬਾਰੇ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਤਰ̀B ਦੀਆਂ ਪਿਰਭਾ8ਾਵB ਅਤੇ 

ਉਮੀਦB ਦੇ ਬਾਵਜੂਦ, ਿਵIਵ-ਿਵਆਪੀ ਿਮਆਰ* ਦੀ ਿਨਰੰਤਰ ਲੋੜ ਸਪIਟ ਹੈ। ਹਾਲBਿਕ ਹਰੇਕ ਉਦਯੋਗ ਦੀਆਂ 

ਆਪਣੀਆਂ ਿਵਲੱਖਣ ਚੁਣੌਤੀਆਂ ਅਤੇ ਮਾਪਦੰਡ ਹੰੁਦੇ ਹਨ, ਪਰ ਇੱਕ "ਚੰਗੀ ਨੌਕਰੀ" ਦੇ ਬੁਿਨਆਦੀ ਿਸਧBਤ ਇਕਸਾਰ ਰਿਹੰਦੇ 

ਹਨ: ਇੱਕ ਿਜਉਣ ਯੋਗ ਤਨਖਾਹ, ਿਵਆਪਕ ਲਾਭ, ਿਵਕਾਸ ਦੇ ਮੌਕ,ੇ ਅਤੇ ਇੱਕ ਸੁਰੱਿਖਅਤ, ਆਦਰਯੋਗ ਕੰਮ ਦਾ ਮਾਹੌਲ। 

ਖੇਤਰ [ਪਰ ਕੀਤੀ ਗਈ ਖੋਜ ਦਰਸਾ1ਦੀ ਹੈ ਿਕ ਸੈਕਟਰ ਦੀ ਪਰਵਾਹ ਕੀਤੇ ਿਬਨਾ - ਭਾਵQ ਇਹ ਿਸਹਤ ਸੰਭਾਲ, ਆਵਾਜਾਈ, 

ਿਰਟੇਲ ਹੋਵੇ, ਜB ਿਰਹਾਇ8 ਅਤੇ ਭੋਜਨ ਸੇਵਾਵB ਹੋਣ - ਇਹਨB ਿਮਆਰB ਨੰੂ ਕਾਇਮ ਰੱਖਣ ਵਾਲੀਆਂ ਪFਣਾਲੀਗਤ 

ਤਬਦੀਲੀਆਂ ਦੀ ਮੰਗ ਹੈ। ਇਹਨB ਤਬਦੀਲੀਆਂ ਿਵੱਚ ਵਾਜਬ ਸਮB-ਸਾਰਣੀ ਿਤਆਰ ਕਰਨਾ, ਬਰਾਬਰ ਤਨਖਾਹ, ਅਤੇ 

ਵਰਕਰB ਦੇ ਅਿਧਕਾਰB ਦੀ ਸੁਰੱਿਖਆ 8ਾਮਲ ਹੈ, ਖਾਸ ਤੌਰ 'ਤੇ ਹਾ8ੀਏ 'ਤੇ ਰਿਹ ਰਹੇ ਭਾਈਚਾਿਰਆਂ ਲਈ ਿਜਨ̀B ਨੰੂ ਵਾਧੂ 

ਰੁਕਾਵਟB ਦਾ ਸਾਹਮਣਾ ਕਰਨਾ ਪੈ ਸਕਦਾ ਹੈ। ਇੰਟਰਿਵਊਆਂ ਇੱਕ ਉਦਯੋਗ-ਿਵ8ੇ8 ਪਹੰੁਚ ਦੀ ਲੋੜ ਤੇ ਜ਼ੋਰ ਪਾ1ਦੀਆਂ 

ਹਨ, ਿਫਰ ਵੀ ਉਹ ਨੌਕਰੀ ਦੀ ਗੁਣਵੱਤਾ ਲਈ ਇੱਕ ਸਮੂਿਹਕ ਤBਘ ਨੰੂ ਵੀ ਪFਗਟ ਕਰਦੀਆਂ ਹਨ ਜੋ ਸੈਕਟਰ ਦੀਆਂ ਸੀਮਾਵB 

ਤX ਪਾਰ ਹੋਵੇ, ਿਜੱਥੇ ਹਰ ਨੌਕਰੀ ਿਵੱਚ "ਚੰਗਾ" ਹੋਣ ਦੀ ਸੰਭਾਵਨਾ ਹੋਵੇ। 

 
ਇਸ ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ ਿਕਸ ਕੋਲ "ਚੰਗੀ ਨੌਕਰੀ" ਹੈ? ਿਕਹੜੇ ਜਨਸੰਿਖਆ ਸਮੂਹB ਦੀ ਹਾਈ-ਰੋਡ ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਿਵੱਚ 

ਹੋਣ ਦੀ ਿਜ਼ਆਦਾ ਸੰਭਾਵਨਾ ਹੈ? "ਚੰਗੀ" ਨੌਕਰੀ ਕੀ ਹੰੁਦੀ ਹੈ, ਇਹ ਪਿਰਭਾਿ8ਤ ਕਰਨ ਦੇ ਕਈ ਮਾਪਣਯੋਗ ਤਰੀਕ ੇਹਨ। 

ਕੁਝ ਮੈਿਟFਕਸ ਰਾ8ਟਰੀ ਔਸਤ 'ਤੇ ਉਜਰਤB ਨੰੂ ਅਧਾਰ ਬਣਾ1ਦੇ ਹਨ, ਜਦX ਿਕ ਦੂਸਰੇ ਵਧੇਰੇ ਖੇਤਰ-ਿਵ8ੇ8 ਪਹੰੁਚ 

ਅਪਣਾ1ਦੇ ਹਨ। ਹਾਲੀਆ "ਇਨਲWਡ ਐਪਂਾਇਅਰ ਿਵੱਚ ਕੰਮ ਦੀ ਸਿਥਤੀ ਭਾਗ II" ਿਰਪੋਰਟ (CSI UCR ਅਤੇ IELCC, 

2023) ਦੇ ਅਨੁਸਾਰ, 2020 ਤੱਕ, ਵੱਖ-ਵੱਖ ਜਨਸੰਿਖਆ ਸਮੂਹB ਿਵੱਚ ਨੌਕਰੀ ਦੀ ਗੁਣਵੱਤਾ ਿਵੱਚ ਸਪ8ਟ ਅਸਮਾਨਤਾਵB 

ਹਨ। ਿਸਰਫ਼ 21.2% ਲਾਤੀਨੀ ਵਰਕਰ* ਕੋਲ ਚੰਗੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਹਨ, ਜੋ ਿਕ ਕFਮਵਾਰ 43% ਅਤੇ 46.6% ਨਾਲ  ਗੋਰੇ 

ਵਰਕਰ* ਲਈ ਖੇਤਰ ਅਤੇ ਰਾਜ ਦੀ ਔਸਤ ਨਾਲX  ਕਾਫ਼ੀ ਘੱਟ ਹਨ। ਕੇਵਲ 33.6% ਕਾਲੇ ਵਰਕਰ* ਕੋਲ ਚੰਗੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ 

ਹਨ, ਜੋ ਿਕ 35.2% ਦੀ ਕਾਲੇ ਵਰਕਰB ਲਈ ਰਾਜ ਦੀ ਔਸਤ ਤX ਕੁਝ ਘੱਟ ਹੈ ਅਤੇ, ਫੇਰ ਤX, ਗੋਰੇ ਵਰਕਰB ਲਈ ਖੇਤਰ 

ਅਤੇ ਰਾਜ ਦੀ ਔਸਤ ਨਾਲX  ਕਾਫ਼ੀ ਘੱਟ ਹੈ। ਏIੀਆਈ ਵਰਕਰ , ਿਜਨ̀B ਿਵੱਚX 38.6% ਕੋਲ ਚੰਗੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਹਨ, ਦੀ 

ਕਾਰਗੁਜ਼ਾਰੀ ਲੈਿਟਨਕਸ ਅਤੇ ਕਾਲੇ ਵਰਕਰB ਨਾਲX  ਿਬਹਤਰ ਹੈ, ਪਰ ਬਾਕੀ ਦੱਖਣੀ ਕੈਲੀਫੋਰਨੀਆ (ਿਜਨ̀B ਿਵੱਚX 43% 

ਕੋਲ ਚੰਗੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਹਨ) ਅਤੇ ਸਮੁੱ ਚੇ ਕੈਲੀਫੋਰਨੀਆ ਿਵੱਚ ਏ8ੀਆਈ ਵਰਕਰB ਨਾਲX  ਖਾਸ ਤੌਰ 'ਤੇ ਖਰਾਬ ਹੈ (ਿਜਨ̀B 
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ਿਵੱਚX 47.5% ਕੋਲ ਚੰਗੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਹਨ)। ਹੋਰ ਵਜX ਪਛਾਣੇ ਗਏ ਿਵਅਕਤੀਆਂ ਿਵੱਚX , ਿਸਰਫ਼ 32.1% ਕੋਲ ਹੀ ਚੰਗੀਆਂ 

ਨੌਕਰੀਆਂ ਹਨ (CSI UCR ਅਤੇ IELCC, 2023: 43)। 

ਿਵ8ਲੇ8ਣ ਿਵੱਚ ਿਲੰਗ ਦੇ ਮਾਪ ਨੰੂ ਜੋੜਨ ਨਾਲ ਹੋਰ ਵੀ ਅਸਮਾਨਤਾ ਸਾਹਮਣੇ ਆ1ਦੀ ਹੈ। ਇਸ ੇ ਿਰਪੋਰਟ ਦੇ 

ਅਨੁਸਾਰ, ਿਸਰਫ 16.4% ਲਾਤੀਨਾ ਵਰਕਰ ਚੰਗੀਆ ਂਨੌਕਰੀਆਂ ਿਵੱਚ ਕੰਮ ਕਰਦੀਆਂ ਹਨ , ਜਦX ਿਕ ਇਹ ਿਗਣਤੀ 

25.2% ਨਾਲ ਉਨ̀B ਦੇ ਹਮਰੁਤਬਾ ਪੁਰ8B ਲਈ ਵੱਧ ਹੈ। ਚੰਗੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਿਵੱਚ ਵਰਕਰB ਦੀ ਅਗਲੀ ਸਭ ਤX ਘੱਟ 

ਪFਤੀ8ਤਤਾ ਿਲੰਗ ਤX ਆ1ਦੀ ਹੈ: ਔਰਤ, ਨਸਲ: "ਹੋਰ" 8Fੇਣੀ (29.1% 'ਤੇ), ਉਸ ਤX ਬਾਅਦ ਕਾਲੇ ਮਿਹਲਾ ਵਰਕਰ, 

ਿਜਨ̀B ਿਵੱਚX ਿਸਰਫ਼ 31.2% ਕੋਲ ਚੰਗੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਹਨ ( ਬਨਾਮ 36.2% ਕਾਲੇ ਪੁਰ8 ਵਰਕਰ)। [ਪਰਲੇ ਿਸਰੇ 'ਤੇ, 

36.4% ਏIੀਆਈ ਔਰਤ* ਅਤੇ 39.4% ਗੋਰੀਆ ਂਔਰਤ* ਕੋਲ ਚੰਗੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਹਨ, ਜਦX ਿਕ ਏ8ੀਆਈ ਅਤੇ ਗੋਰੇ 

ਮਰਦ ਵਰਕਰ ਇਸ ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ ਵਧੀਆ ਪFਦਰ8ਨ ਕਰਨ ਦੀ ਸਭ ਤX ਵੱਧ ਸੰਭਾਵਨਾ ਰੱਖਦ ੇਹਨ: 40.8% ਏIੀਆਈ 

ਪੁਰI ਵਰਕਰ ਅਤੇ 46% ਗੋਰੇ ਪੁਰI ਵਰਕਰ ਚੰਗੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਿਵੱਚ ਕੰਮ ਕਰ ਰਹੇ ਹਨ। ਇਹ ਲੱਭਤB ਦੋ-ਕਾ1ਟੀ 

ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਜਨਸੰਿਖਆ ਸਮੂਹB ਿਵੱਚ ਅਸਮਾਨਤਾਵB ਨੰੂ ਦੂਰ ਕਰਨ ਅਤੇ ਨੌਕਰੀ ਦੀ ਗੁਣਵੱਤਾ ਿਵੱਚ ਸੁਧਾਰ 

ਕਰਨ ਲਈ ਿਨ8ਾਨਾਬੱਧ ਯਤਨB ਦੀ ਲੋੜ 'ਤੇ ਜ਼ੋਰ ਪਾ1ਦੀਆਂ ਹਨ। ਉਹ ਰਾ8ਟਰੀ ਿਵ8ਲੇ8ਣB ਦੀਆਂ ਕਈ ਲੱਭਤB ਨੰੂ ਵੀ 

ਦੁਹਰਾ1ਦੀਆਂ ਹਨ, ਿਜਹਨB ਿਵੱਚ ਇਹ ਪਾਇਆ ਿਗਆ ਹੈ ਿਕ ਸਭ ਤX ਘੱਟ-ਗੁਣਵੱਤਾ ਵਾਲੇ ਿਕੱਤੇ ਉਹਨB ਵਰਕਰB ਕੋਲ 

ਹੋਣ ਦੀ ਿਜ਼ਆਦਾ ਸੰਭਾਵਨਾ ਹੈ ਜੋ ਔਰਤB ਹਨ, ਿਜਹਨB ਕੋਲ ਹੇਠਲੇ ਪੱਧਰ ਦੀ ਿਵਿਦਅਕ ਪFਾਪਤੀ ਹੈ, ਅਤੇ ਜੋ ਕਾਲੇ ਜB 

ਲੈਿਟੰਕਸ ਹਨ (ਫੀ 2022)। 

ਇਸ ੇਤਰ̀B ਦਾ ਿਵ8ਲੇ8ਣ IE THRIVE ਇਕਨੌਿਮਕ ਿਵਕਾਸ ਟੀਮ ਦੁਆਰਾ ਕੀਤਾ ਿਗਆ ਸੀ। ਆਰਿਥਕ 

ਿਵ8ਲੇ8ਣ12 ਿਵੱਚ ਪਾਇਆ ਿਗਆ ਿਕ ਿਜਹੜੇ ਿਵਅਕਤੀ ਏ8ੀਆਈ ਅਤੇ ਪੈਸੀਿਫਕ ਆਈਲWਡਰ ਅਤੇ ਗੋਰੇ ਵਜX ਪਛਾਣੇ 

ਜBਦੇ ਹਨ, ਉਹਨB ਕੋਲ ਜB ਤB ਇੱਕ ਕੁਆਿਲਟੀ ਦੀ ਨੌਕਰੀ ਜB ਇੱਕ 8ਾਨਦਾਰ ਨੌਕਰੀ ਹੋਣ ਦੀ ਸਭ ਤX ਵੱਧ ਸੰਭਾਵਨਾ ਸੀ, 

ਦੋਵB ਿਕਸਮB ਦੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਲਈ 58.8%। ਇਸਦੇ ਮੁਕਾਬਲੇ, ਲੈਿਟੰਕਸ ਵਰਕਰB ਦੀ ਜB ਤB ਇੱਕ ਕੁਆਿਲਟੀ ਦੀ ਨੌਕਰੀ 

ਜB ਇੱਕ 8ਾਨਦਾਰ ਨੌਕਰੀ ਰੱਖਣ ਦੀ ਸੰਭਾਵਨਾ ਸਭ ਤX ਘੱਟ ਸੀ, ਦੋਵB ਿਕਸਮB ਲਈ ਕੁੱ ਲ 32.6%। ਨਸਲ ਅਤੇ ਿਲੰਗ 

ਅਨੁਸਾਰ ਵੰਡਦੇ ਸਮQ, ਅਤੇ ਿਵਿਦਅਕ ਪFਾਪਤੀ ਦੇ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਪੱਧਰB ਲਈ ਿਨਯੰਤਰਣ ਕਰਦੇ ਸਮQ, ਕੁਝ ਰੁਝਾਨ ਉਭਰ ਕ ੇ

ਆ1ਦੇ ਹਨ। ਆਮ ਤੌਰ 'ਤੇ, ਸਾਰੇ ਿਵਿਦਅਕ ਪੱਧਰB 'ਤੇ, ਗੋਰੇ ਮਰਦB ਦੀ ਸਭ ਤX ਵੱਧ ਪFਤੀ8ਤਤਾ ਹੰੁਦੀ ਹੈ ਿਜਨ̀B ਕੋਲ ਜB 

ਤB ਕੁਆਿਲਟੀ ਦੀ ਜB ਸ਼ਾਨਦਾਰ ਨੌਕਰੀ ਹੰੁਦੀ ਹੈ। ਇਸ ਦੀ ਤੁਲਨਾ ਿਵੱਚ, ਿਵਿਦਅਕ ਪFਾਪਤੀ ਦੇ ਸਾਰੇ ਪੱਧਰB ਿਵੱਚ, 

ਅਿਜਹੀਆਂ ਲੈਿਟੰਕਸ ਔਰਤB ਦੀ ਸਭ ਤX ਘੱਟ ਪFਤੀ8ਤਤਾ ਹੈ ਿਜਹਨB ਕੋਲ ਜB ਤB ਇੱਕ ਕੁਆਿਲਟੀ ਦੀ ਜB ਸ਼ਾਨਦਾਰ 

ਨੌਕਰੀ ਹੈ।  
 

 
12 https://www.canva.com/design/DAFvfPyrmmc/47i9FSTd2keXXuY4lpBBKg/view  

https://www.canva.com/design/DAFvfPyrmmc/47i9FSTd2keXXuY4lpBBKg/view
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II. ਹਾਈ-ਰੋਡ ਨੌਕਰੀਆਂ ਤੱਕ ਪਹੰੁਚਣ ਿਵੱਚ ਰੁਕਾਵਟ? 
 
1980 ਦੇ ਦਹਾਕ ੇਦੇ ਅਰੰਭ ਤX, ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਦੇ ਿਦFਸ਼ ਿਵੱਚ ਇੱਕ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਤਬਦੀਲੀ ਦੇਖੀ ਗਈ ਹੈ। 

ਲਾਸ ਏਜਂਲਸ ਅਤੇ ਲXਗ ਬੀਚ ਦੀਆਂ ਬੰਦਰਗਾਹB ਦੇ ਵਸਨੀਕB ਨT  ਭੂਗੋਿਲਕ ਅਤੇ ਆਰਿਥਕ ਤੌਰ 'ਤੇ ਇਸ ਖੇਤਰ ਨੰੂ ਸੰਯੁਕਤ 

ਰਾਜ ਦੇ ਿਵ8ਾਲ ਪੱਛਮੀ ਅੱਧ ਲਈ ਇੱਕ ਮਾਲ ਅਸਬਾਬ ਦੇ ਰੂਪ ਿਵੱਚ ਰੱਿਖਆ ਹੈ। ਇਸ ਿਵੱਚ ਮਾਲ ਦੀ ਆਵਾਜਾਈ ਦੀ 

ਸਹੂਲਤ, ਵੇਅਰਹਾਊਸB ਿਵੱਚ ਵਸਤੂਆਂ ਨੰੂ ਸਟੋਰ ਕਰਨਾ, ਅਤੇ ਸਮੁੱ ਚੀ ਸਪਲਾਈ ਲੜੀ ਨੰੂ ਅਨੁਕੂਲ ਬਣਾਉਣਾ (ਵਾਚਟੇਲ, 

2023) 8ਾਮਲ ਹੈ। ਵੇਅਰਹਾਊਸ ਉਦਯੋਗ ਪੂਰੇ ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ ਫੈਿਲਆ ਹੈ, ਕਾਰਪੋਰੇਟ ਿਵਕਾਸ ਨੰੂ ਉਤ8ਾਿਹਤ ਕਰਦਾ ਹੈ, 

ਘੱਟ ਤਨਖਾਹ ਵਾਲੇ ਿਕੱਿਤਆਂ ਦੀ ਸਪਲਾਈ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਅਤੇ ਜ਼ਮੀਨ ਦੇ ਮੁੱ ਲ ਵਧਾ1ਦਾ ਹੈ। ਲੌਿਜਸਿਟਕਸ ਉਦਯੋਗ ਦੇ 

ਿਵਸਤਾਰ ਨਾਲ ਵਰਕਰB ਦਾ ਹੜ̀ ਆ ਿਗਆ ਹੈ, ਿਜਸਨT  ਿਕਫਾਇਤੀ ਿਰਹਾਇ8 ਦੀ ਉਪਲਬਧਤਾ ਨੰੂ ਘਟਾ ਿਦੱਤਾ ਹੈ ਅਤੇ 

ਕੁਝ ਪਿਰਵਾਰB ਨੰੂ ਇੱਥX ਛੱਡ ਕ ੇਹੋਰ ਦੂਰ-ਦੁਰਾਡੇ ਖੇਤਰB ਿਵੱਚ ਚਲੇ ਜਾਣ ਲਈ ਮਜ਼ਬੂਰ ਕਰ ਿਦੱਤਾ ਹੈ (ਕੌਬ, 2015; 

ਡੇਸਮੰਡ ਅਤੇ ਗੇਰ8ੇਨਸਨ, 2018; ਵਾਚਟੇਲ, 2023)। ਿਸੱਿਖਆ ਅਤੇ ਕੈਰੀਅਰ ਦੇ ਿਵਕਾਸ ਵੱਲ ਿਧਆਨ ਦੀ ਘਾਟ ਨT  

ਿਵੱਤੀ, ਿਵਿਦਅਕ, ਅਤੇ ਸਮਾਿਜਕ ਰੁਕਾਵਟB ਦੇ ਹੋਰ ਰੂਪB ਨਾਲ ਿਮਲ ਕ,ੇ ਵਰਕਰB ਦੀ ਖੁ8ਹਾਲੀ ਨੰੂ ਘਟਾ ਿਦੱਤਾ ਹੈ।  

ਇਸ ਤਰ̀B ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ ਿਕਰਤ ਬਜ਼ਾਰ ਨੰੂ ਵਧੀਆ ਕੁਆਿਲਟੀ ਦੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਤੱਕ ਪਹੰੁਚ ਨੰੂ ਸੀਮਤ ਕਰਨ 

ਵਾਲੀਆਂ ਰੁਕਾਵਟB ਦੇ ਕਾਰਨ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਚੁਣੌਤੀਆਂ ਦਾ ਸਾਹਮਣਾ ਕਰਨਾ ਪWਦਾ ਹੈ। ਇਹਨB ਰੁਕਾਵਟB ਦੀਆਂ ਿਤੰਨ ਮੁੱ ਖ 

8Fੇਣੀਆਂ ਹਨ: ਿਵੱਤੀ, ਿਵਿਦਅਕ ਅਤੇ ਸਮਾਿਜਕ, ਅਤੇ ਹਰ ਸ਼Fੇਣੀ ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਦੇ ਿਦFਸ਼ ਿਵੱਚ ਿਵਲੱਖਣ ਰੂਪ ਿਵੱਚ ਯੋਗਦਾਨ 

ਪਾ1ਦੀ ਹੈ। ਿਵੱਤੀ ਰੁਕਾਵਟ*, ਿਜਵQ ਿਕ ਿਕਫਾਇਤੀ ਬਾਲ ਸੰਭਾਲ ਅਤੇ ਬਜ਼ਰੁਗB ਦੀ ਦੇਖਭਾਲ ਦੀ ਘਾਟ, ਆਵਾਜਾਈ ਲਈ 

ਨਾਕਾਫ਼ੀ ਪਹੰੁਚ, ਵੱਧ ਿਰਹਾਇ8ੀ ਲਾਗਤB, ਅਤੇ ਿਡਿਜਟਲ ਪਾੜਾ, ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਨੰੂ ਸੁਰੱਿਖਅਤ ਅਤੇ ਬਰਕਰਾਰ ਰੱਖਣ ਲਈ 

ਵਰਕਰB ਦੀ ਯੋਗਤਾ ਨੰੂ ਿਸੱਧੇ ਤੌਰ 'ਤੇ ਪFਭਾਿਵਤ ਕਰਦੀਆਂ ਹਨ। ਇਹ ਕਾਰਕ ਨਾ ਿਸਰਫ਼ ਨੌਕਰੀ ਦੇ ਮੌਿਕਆਂ ਨੰੂ ਸੀਮਤ 

ਕਰਦੇ ਹਨ, ਸਗX ਤਰੱਕੀ ਅਤੇ ਸਿਥਰਤਾ ਪFਦਾਨ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਕੰਮ ਿਵੱਚ 8ਾਮਲ ਹੋਣ ਦੀ ਯੋਗਤਾ ਨੰੂ ਵੀ ਪFਭਾਿਵਤ ਕਰਦੇ 

ਹਨ। ਉਚੇਰੇ ਆਰਿਥਕ ਅਹੁਿਦਆਂ 'ਤੇ ਅੱਗੇ ਵਧਣ ਲਈ ਭਿਵੱਖ ਦੇ ਮੌਿਕਆਂ 'ਤੇ ਮੌਜੂਦਾ ਘੱਟ ਕੁਆਿਲਟੀ ਵਾਲੀ ਨੌਕਰੀ ਦੇ 

ਸੰਭਾਵੀ ਪFਭਾਵ ਦਾ ਿਜ਼ਕਰ ਕਰਨਾ ਵੀ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਹੈ। ਸਮਾਿਜਕ ਰੁਕਾਵਟ* ਵੀ ਓਨੀਆਂ ਹੀ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਹਨ। 

ਬੇਰੁਜ਼ਗਾਰੀ ਅਤੇ ਛBਟੀ, ਿਸਹਤ ਸਮੱਿਸਆਵB ਜੋ ਸਰੀਰਕ ਿਕਰਤ ਨੰੂ ਰੋਕਦੀਆਂ ਹਨ, ਅਤੇ ਕੁਝ ਨੌਕਰੀਆਂ ਨੰੂ ਅਣਚਾਹੇ 

ਮੰਨਣ ਦੀਆਂ ਸੱਿਭਆਚਾਰਕ ਧਾਰਨਾਵB ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਰੁਕਾਵਟB ਹਨ। ਗੈਰ-ਦਸਤਾਵੇਜ਼ੀ (ਿਜਹਨB ਕੋਲ ਕਾਗਜ਼-ਪੱਤਰ 

ਨਹV ਹਨ) ਵਰਕਰB ਅਤੇ ਅਪਰਾਿਧਕ ਇਿਤਹਾਸ ਵਾਲੇ ਲੋਕB ਲਈ, ਚੁਣੌਤੀਆਂ ਹੋਰ ਵੀ ਸਪ8ਟ ਹਨ, ਿਜਨ̀B ਿਵੱਚ ਨੌਕਰੀ 

ਦੇ ਸੀਮਤ ਿਵਕਲਪ, ਭਾ8ਾ ਦੀਆਂ ਰੁਕਾਵਟB, ਿਵਤਕਰਾ, ਅਤੇ ਬਗੈਰ ਿਕਸ ੇਲਚਕਤਾ ਵਾਲੇ ਕੰਮ ਦੇ ਪFੋਗਰਾਮ 8ਾਮਲ ਹਨ 

ਜੋ ਿਸਖਲਾਈ ਿਵੱਚ 8ਾਮਲ ਹੋਣ ਜB ਇੱਕ ਤX ਵੱਧ ਨੌਕਰੀਆਂ ਰੱਖਣ ਿਵੱਚ ਮੁ8ਕਲ ਪੈਦਾ ਕਰਦੇ ਹਨ। ਿਵੱਿਦਅਕ ਰੁਕਾਵਟ* 

ਵੀ ਇੱਕ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਭੂਿਮਕਾ ਿਨਭਾ1ਦੀਆਂ ਹਨ। ਖੇਤਰ ਦੇ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਵਰਕਰB ਕੋਲ ਨਾ ਿਸਰਫ਼ ਚੰਗਾ ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਪFਾਪਤ 

ਕਰਨ ਲਈ ਲੋੜVਦੇ ਹੁਨਰB ਅਤੇ ਪFਮਾਣ ਪੱਤਰB ਦੀ ਘਾਟ ਹੈ, ਸਗX ਉਪਲਬਧ ਚੰਗੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਅਤੇ ਇਹਨB ਮੌਿਕਆਂ 
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ਨਾਲ ਜੁੜਨ ਲਈ ਲੋੜVਦੇ ਨe cਟਵਰਕB ਬਾਰੇ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਜਾਣਕਾਰੀ ਵੀ ਨਹV ਹੈ। ਇਹ ਸਿਥਤੀ ਆਟੋਮੇ8ਨ ਦੇ ਵੱਧ ਰਹੇ 

ਪFਭਾਵB ਕਰਕੇ ਹੋਰ ਗੰਭੀਰ ਹੋ ਰਹੀ ਹੈ, ਜੋ ਿਕ ਵਰਕਰB ਦੇ ਹੁਨਰ ਘਟਣ ਅਤੇ ਇੱਕ ਥB ਤX ਿਕਸ ੇਹੋਰ ਥB ਚਲੇ ਜਾਣ ਿਵੱਚ 

ਯੋਗਦਾਨ ਪਾ1ਦੀ ਹੈ। ਇਸ ਤX ਇਲਾਵਾ, ਰੈਿਜ਼ਊਮੇ, ਐਪਲੀਕੇ8ਨ, ਅਤੇ ਇੰਟਰਿਵਊ ਸਬੰਧੀ ਹੁਨਰ ਿਸੱਖਣ ਦੇ ਪਹੰੁਚਯੋਗ 

ਮੌਿਕਆਂ ਿਵੱਚ ਇੱਕ ਵੱਡੀ ਕਮੀ ਹੈ, ਅਤੇ K-12 ਸਕੂਲ ਅਕਸਰ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਕੈਰੀਅਰ ਮਾਰਗB ਦੀ ਮ8ਹੂਰੀ ਕਰਨ ਅਤੇ 

ਵਰਕਰB ਦੇ ਅਿਧਕਾਰB ਬਾਰੇ ਿਸੱਿਖਆ ਦੇਣ ਿਵੱਚ ਪਛੜੇ ਰਿਹੰਦੇ ਹਨ।  

 
ਹਾਈ-ਰੋਡ ਨੌਕਰੀਆਂ ਤੱਕ ਪਹੁੰ ਚਣ ਿਵੱਚ ਿਵੱਤੀ ਰੁਕਾਵਟ7 

ਬਾਲ ਸੰਭਾਲ ਅਤੇ ਬਜ਼ਰੁਗ ਦੇਖਭਾਲ ਤੱਕ ਪਹੁੰ ਚ ਦੀ ਘਾਟ 

ਿਕਫਾਇਤੀ ਚਾਈਲਡ ਕੇਅਰ ਅਤੇ ਬਜ਼ਰੁਗ ਦੇਖਭਾਲ ਦੀ ਘਾਟ ਅਕਸਰ ਉਹਨB ਵਰਕਰB ਲਈ ਇੱਕ ਵੱਡੀ ਿਵੱਤੀ 

ਰੁਕਾਵਟ ਹੰੁਦੀ ਹੈ ਜੋ ਿਬਹਤਰ ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਪFਾਪਤ ਕਰਨਾ ਚਾਹੰੁਦੇ ਹਨ। ਅਮਰੀਕਾ ਿਵੱਚ ਔਰਤB, ਦੁਨੀਆ ਦੇ ਬਾਕੀ ਿਹੱਿਸਆਂ 

ਵBਗ ਹੀ, ਅਨੁਪਾਤਹੀਣ ਜB ਬੇਮੇਲ ਤਰੀਕ ੇਨਾਲ ਬਗੈਰ ਿਕਸ ੇਭੁਗਤਾਨ ਦੇ, ਦੇਖਭਾਲ ਅਤੇ ਘਰੇਲ ੂਕੰਮ ਦੇ ਬੋਝ ਨੰੂ ਝੱਲਦੀਆਂ 

ਹਨ। ਅਮਰੀਕਾ ਿਵੱਚ 15 ਸਾਲ ਅਤੇ ਇਸ ਤX ਵੱਧ ਉਮਰ ਦੀਆਂ ਔਰਤB ਮਰਦB ਲਈ 3.6 ਘੰਟੇ ਦੇ ਮੁਕਾਬਲੇ ਔਸਤਨ 5.7 

ਘੰਟੇ ਪFਤੀ ਿਦਨ ਿਬਨB ਭੁਗਤਾਨ ਪFਾਪਤ ਕੀਤੇ ਦੇਖਭਾਲ ਅਤੇ ਘਰੇਲ ੂਕੰਮ ਕਰਦੀਆਂ ਹਨ (ਐਡਂਰਸਨ ਐਡਂ ਡੇਕਟਰ, 2010; 

ਹੈਸ ਅਤੇ ਹੇਜ਼, 2020)। ਇਸਦਾ ਮਤਲਬ ਇਹ ਹੈ ਿਕ ਸੰਯੁਕਤ ਰਾਜ ਿਵੱਚ ਔਰਤB ਔਸਤਨ ਪFਤੀ ਿਦਨ ਮਰਦB ਦੇ ਮੁਕਾਬਲੇ 

37% ਿਜ਼ਆਦਾ ਸਮB ਿਬਨB ਭੁਗਤਾਨ ਕੀਤੇ ਦੇਖਭਾਲ ਅਤੇ ਘਰੇਲ ੂਫਰਜ਼B ਿਵੱਚ ਿਬਤਾ1ਦੀਆਂ ਹਨ। 

ਲੋੜVਦੇ ਸਮਰਥਨ ਤX ਿਬਨਾ ਬੱਿਚਆਂ ਦੀ ਸੰਭਾਲ ਅਤੇ ਬਜ਼ਰੁਗB ਦੀ ਦੇਖਭਾਲ ਦਾ ਿਜ਼ਆਦਾਤਰ ਬੋਝ ਚੁੱ ਕਣਾ 

ਲਾਭਦਾਇਕ ਕੈਰੀਅਰ ਚਾਹੁਣ ਵਾਲੀਆਂ ਔਰਤB ਲਈ ਭਾਰੀ ਰੁਕਾਵਟB ਪੈਦਾ ਕਰਦਾ ਹੈ। ਭਰੋਸੇਮੰਦ ਦੇਖਭਾਲ ਦੇ ਿਵਕਲਪB 

ਤX ਿਬਨB, ਔਰਤB ਨੰੂ ਅਕਸਰ ਪਿਰਵਾਰਕ ਲੋੜB ਦੇ ਨਾਲ ਕੰਮ ਦੇ ਘੰਿਟਆਂ ਨੰੂ ਇਕਸਾਰ ਕਰਨ ਿਵੱਚ ਮੁ8ਕਲB ਦਾ ਸਾਹਮਣਾ 

ਕਰਨਾ ਪWਦਾ ਹੈ, ਸੰਭਾਵੀ ਤੌਰ 'ਤੇ ਉਨ̀B ਨੰੂ ਤਰੱਕੀ ਦੇ ਘੱਟ ਮੌਿਕਆ ਂਵਾਲੀਆਂ ਪਾਰਟ-ਟਾਈਮ ਨੌਕਰੀਆ ਂਲਈ ਮਜਬੂਰ 

ਕੀਤਾ ਜBਦਾ ਹੈ। ਕੈਰੀਅਰ ਿਵਚ ਰੁਕਾਵਟB ਆਮ ਹਨ ਿਕ1ਿਕ ਔਰਤB ਦੇਖਭਾਲ ਦੀਆਂ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀਆਂ ਿਨਭਾ1ਦੀਆਂ ਹਨ, 

ਿਜਸ ਨਾਲ ਉਹਨB ਦੇ ਹੁਨਰB ਿਵੱਚ ਕਮੀ ਆ1ਦੀ ਹੈ ਅਤੇ ਪੇ8ੇਵਰ ਨe ਟਵਰਕ ਕਮਜ਼ੋਰ ਹੋ ਜBਦੇ ਹਨ। ਸੀਮਤ ਨੌਕਰੀ ਦੀ 

ਗਤੀ8ੀਲਤਾ ਅਤੇ ਿਵੱਤੀ ਰੁਕਾਵਟB ਨਵQ ਮੌਿਕਆਂ ਦਾ ਿਪੱਛਾ ਕਰਨ ਜB ਕੁਆਿਲਟੀ ਵਾਲੀਆਂ ਦੇਖਭਾਲ ਸੇਵਾਵB ਿਵੱਚ ਿਨਵੇ8 

ਕਰਨ ਦੀ ਉਹਨB ਦੀ ਯੋਗਤਾ ਿਵੱਚ ਹੋਰ ਰੁਕਾਵਟ ਪਾ1ਦੀਆਂ ਹਨ। ਿਲੰਗ ਿਨਯਮB ਅਤੇ ਰੂੜ̀ੀਵਾਦੀ ਧਾਰਨਾਵB ਜੋ ਔਰਤB 

'ਤੇ ਦੇਖਭਾਲ ਦਾ ਬੋਝ ਪਾ1ਦੀਆਂ ਹਨ, ਕੰਮ ਵਾਲੀ ਥB 'ਤੇ ਪੱਖਪਾਤ ਕਰਨ ਿਵੱਚ ਯੋਗਦਾਨ ਪਾ1ਦੀਆਂ ਹਨ, ਿਜਸਦਾ ਅਸਰ 

ਉਨ̀B ਦੇ ਕੈਰੀਅਰ ਦੀ ਤਰੱਕੀ 'ਤੇ ਪWਦਾ ਹੈ। ਕੰਮ ਅਤੇ ਦੇਖਭਾਲ ਦੀਆਂ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀਆਂ ਿਵੱਚ ਸੰਤੁਲਨ ਿਬਠਾਉਣ ਦੇ ਤਣਾਅ ਦੇ 

ਨਤੀਜੇ ਵਜX ਿਦਮਾਗੀ ਅਤੇ ਸਰੀਰਕ ਤੰਦਰੁਸਤੀ ਦੋਵB 'ਤੇ ਅਸਰ ਪੈ ਸਕਦਾ ਹੈ। ਇਹ ਚੁਣੌਤੀਆਂ ਸਮੂਹਕ ਤੌਰ 'ਤੇ ਕੈਰੀਅਰ 

ਦੀ ਤਰੱਕੀ ਿਵੱਚ ਰੁਕਾਵਟB ਪੈਦਾ ਕਰਦੀਆਂ ਹਨ। ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਤੌਰ 'ਤੇ, ਇਹਨ* ਸੰਘਰI* ਦਾ ਸਾਹਮਣਾ ਨਾ ਿਸਰਫ਼ 
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ਔਰਤ* ਦੁਆਰਾ ਕੀਤਾ ਜ*ਦਾ ਹੈ, ਸਗ> ਇਕੱਲੇ ਮਾਤਾ ਜ* ਿਪਤਾ ਅਤੇ ਿਕਸੇ ਵੀ ਿਲੰਗ ਦੇ ਸਾਰੇ ਇਕੱਲੇ ਦੇਖਭਾਲ ਕਰਨ 

ਵਾਿਲਆ ਂਦੁਆਰਾ ਕੀਤਾ ਜ*ਦਾ ਹੈ।  

ਦੋ-ਕਾ1ਟੀ ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ, ਬੱਿਚਆਂ ਦੀ ਦੇਖਭਾਲ ਦਾ ਿਵੱਤੀ ਪFਭਾਵ ਖਾਸ ਤੌਰ 'ਤੇ ਉਦX ਸਪ8ਟ ਿਦਖਾਈ ਿਦੰਦਾ ਹੈ ਜਦX 

ਬੱਿਚਆਂ ਲਈ ਫੱੁਲ-ਟਾਈਮ ਦੇਖਭਾਲ ਦੇ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਖਰਿਚਆਂ 'ਤੇ ਿਵਚਾਰ ਕੀਤਾ ਜBਦਾ ਹੈ। ਿਰਵਰਸਾਈਡ ਕਾ1ਟੀ 

ਿਵੱਚ, ਬਾਲ ਸੰਭਾਲ ਕQਦਰ ਿਵੱਚ ਫੱੁਲ-ਟਾਈਮ ਬਾਲ ਸੰਭਾਲ ਲਈ ਸਾਲਾਨਾ ਲਾਗਤ ਲਗਭਗ $15,504 ਹੈ, ਜਦX ਿਕ ਸੈਨ 

ਬਰਨਾਰਡੀਨ/  ਕਾ1ਟੀ ਿਵੱਚ, ਇਹ ਲਗਭਗ $15,240 ਦੇ ਰੂਪ ਿਵੱਚ ਥੋੜ̀ੀ ਘੱਟ ਹੈ। ਪਿਰਵਾਰਕ ਬਾਲ ਸੰਭਾਲ ਘਰB ਿਵੱਚ, ਇਹ 

ਖਰਚੇ ਿਰਵਰਸਾਈਡ ਿਵੱਚ $11,472 ਅਤੇ ਸੈਨ ਬਰਨਾਰਡੀਨ/  ਿਵੱਚ $11,292 ਹਨ, ਿਜਵQ ਿਕ 2021 ਿਵੱਚ ਕੈਲੀਫੋਰਨੀਆ 

ਚਾਈਲਡ ਕੇਅਰ ਪFਦਾਤਾਵB ਦੇ ਖੇਤਰੀ ਮਾਰਕੀਟ ਰੇਟ ਸਰਵੇਖਣ ਦੁਆਰਾ ਿਰਪੋਰਟ ਕੀਤੀ ਗਈ ਹੈ।13 ਇਹ ਅੰਕੜੇ ਪਿਰਵਾਰB, 

ਖਾਸ ਤੌਰ 'ਤੇ ਛੋਟੇ ਬੱਿਚਆਂ ਵਾਲੇ ਪਿਰਵਾਰB 'ਤੇ ਪਾਏ ਗਏ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਿਵੱਤੀ ਬੋਝ ਨੰੂ ਉਜਾਗਰ ਕਰਦ ੇਹਨ। 

ਅਮਰੀਕਾ ਿਵੱਚ ਅਤੇ ਸਥਾਨਕ ਪੱਧਰ 'ਤੇ ਬਜ਼ੁਰਗB ਦੀ ਦੇਖਭਾਲ ਵੀ ਇੱਕ ਿਨਰੰਤਰ ਵਧਦੀ ਲੋੜ ਹੈ, ਹਰੇਕ ਕਾ1ਟੀ 

ਿਵੱਚ ਿਪਛਲੇ 5 ਸਾਲB ਿਵੱਚ 65+ ਆਬਾਦੀ ਿਵੱਚ 10% ਤX ਵੱਧ ਵਾਧਾ ਦੇਿਖਆ ਿਗਆ ਹੈ।14 ਹਾਲBਿਕ, ਿਕਸੇ ਵੀ ਕਾ1ਟੀ ਿਵੱਚ 

ਲਾਇਸੰਸ8ੁਦਾ ਦੇਖਭਾਲ ਸਹੂਲਤB ਥੋੜ̀ੀਆਂ ਹੀ ਹਨ। ਕੈਲੀਫੋਰਨੀਆ ਿਡਪਾਰਟਮWਟ ਆਫ਼ ਸੋ8ਲ ਸਰਿਵਿਸਜ਼ ਦੇ ਅਨੁਸਾਰ, 

ਦੋਵB ਕਾ1ਟੀਆ ਂਲਈ ਉਹਨB ਦੇ ਡੇਟਾਬੇਸ ਿਵੱਚ ਸੂਚੀਬੱਧ ਿਜ਼ਆਦਾਤਰ ਿਰਹਾਇ8ੀ ਬਜ਼ਰੁਗ ਦੇਖਭਾਲ ਸਹੂਲਤB ਬੰਦ ਹਨ 

(ਮਤਲਬ ਇਹ ਿਕ, ਸੈਨ ਬਰਨਾਰਡੀਨ/  ਿਵੱਚ 80% ਤX ਵੱਧ ਅਤੇ ਿਰਵਰਸਾਈਡ ਿਵੱਚ ਲਗਭਗ 80%)।15 ਉਹਨB ਿਵੱਚX ਜੋ 

ਲਾਇਸੰਸ8ੁਦਾ ਹਨ ਅਤੇ ਕੰਮ ਕਰ ਰਹੀਆਂ ਹਨ, ਉਹਨB ਦੀ ਸਮਰੱਥਾ ਸੀਮਾ ਿਕਸੇ ਵੀ ਕਾ1ਟੀ ਿਵੱਚ 65+ ਸਾਲ ਦੀ ਉਮਰ ਦੇ 

ਸਾਰੇ ਲੋਕB ਦੇ 5% ਤX ਘੱਟ ਨੰੂ ਕਵਰ ਕਰਦੀ ਹੈ16। ਘਰੇਲੂ ਿਸਹਤ ਸੰਭਾਲ ਸਹਾਇਕ ਇਸ ਪਾੜੇ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਿਵੱਚ ਮਦਦ 

ਕਰ ਸਕਦੇ ਹਨ ਅਤੇ ਅਕਸਰ ਿਰਹਾਇ8ੀ ਸਹੂਲਤB ਨਾਲX  ਕਾਫ਼ੀ ਸਸਤੇ ਹੰੁਦੇ ਹਨ, ਪਰ ਿਫਰ ਵੀ ਉਹਨB ਦਾ ਇੱਕ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ 

ਮਹੀਨਾਵਾਰ ਖਰਚਾ ਹੰੁਦਾ ਹੈ।17 ਨਤੀਜੇ ਵਜX, ਬਜ਼ਰੁਗB ਦੀ ਦੇਖਭਾਲ ਅਕਸਰ ਬਾਲ ਸੰਭਾਲ ਦੇ ਵBਗ ਹੀ, ਿਬਨB ਭੁਗਤਾਨ 

ਵਾਲਾ ਕੰਮ ਬਣ ਕ ੇਹੀ ਰਿਹ ਜBਦੀ ਹੈ। ਿਬਊਰੋ ਆਫ ਲੇਬਰ ਸਟੈਿਟਸਿਟਕਸ ਦੇ ਅਨੁਸਾਰ, 2021-2022 ਿਵੱਚ ਲਗਭਗ 14% 

 
13 https://rrnetwork.org/research/child-care-data-tool#!0 
14 

https://data.census.gov/table/ACSST1Y2017.S0103?q=S0103:%20Population%2065%20Years%20and%20Over%2
0in%20the%20United%20States&g=050XX00US06065,06071&tid=ACSST1Y2022.S0103 
15 https://data.ca.gov/dataset/community-care-licensing-residential-elder-care-facility-locations/resource/eec7b4c3-

075f-409f-91b3-06c885791d0d 
16 

https://data.census.gov/table/ACSST1Y2022.S0103?q=S0103:%20Population%2065%20Years%20and%20Over%2
0in%20the%20United%20States&g=050XX00US06065,06071 
17ਘਰੇਲੂ ਿਸਹਤ ਸੰਭਾਲ ਸਹਾਇਕ ਵੀ ਿਸਹਤ ਸੰਭਾਲ ਨਾਲ ਜੁੜੇ ਿਕੱਤਾਮੁਖੀ ਸੈਕਟਰ ਦੇ ਅੰਦਰ ਸਭ ਤ? ਘੱਟ ਤਨਖਾਹ ਵਾਲੇ ਹਨ 

https://rrnetwork.org/research/child-care-data-tool#!0
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ਅਮਰੀਕੀ ਆਬਾਦੀ, ਜB 37 ਿਮਲੀਅਨ ਤX ਵੱਧ ਲੋਕB ਨT , ਿਬਨB ਅਦਾਇਗੀ ਤX ਬਜ਼ਰੁਗ ਦੇਖਭਾਲ ਪFਦਾਨ ਕੀਤੀ।18 ਬਾਲ ਸੰਭਾਲ 

ਪFਦਾਨ ਕਰਨ ਵਾਿਲਆਂ ਸਬੰਧੀ ਜਨ-ਅੰਕਿੜਆਂ ਵBਗ ਹੀ, ਇਹਨB ਿਵੱਚX, ਿਜ਼ਆਦਾਤਰ ਔਰਤB ਸਨ।  

ਬਾਲ ਸੰਭਾਲ ਅਤੇ ਬਜ਼ਰੁਗB ਦੀ ਦੇਖਭਾਲ ਦਾ ਿਵੱਤੀ ਬੋਝ ਇਸ ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ ਹਾਈ-ਰੋਡ ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਲਈ ਇੱਕ ਵੱਡੀ 

ਰੁਕਾਵਟ ਹੈ। ਮੈਡਿਲਨ ਵੈਸਟ ਵਰਗੇ ਇੰਟਰਿਵਊ ਦੇਣ ਵਾਿਲਆਂ ਨT  ਬਾਲ ਸੰਭਾਲ ਦੀਆ ਂਸਹੂਲਤ* ਅਤੇ ਪSੋਗਰਾਮ* ਿਜਵT 

ਿਕ ਲੜਕੇ ਅਤੇ ਲੜਕੀਆ ਂਦੇ ਕਲੱਬ ਜ* ਸਕੂਲ ਤ> ਬਾਅਦ Iਿਹਰ ਦੇ ਮਨU ਰੰਜਨ ਪSੋਗਰਾਮ* ਦੀ ਘਾਟ ਨੰੂ ਉਜਾਗਰ 

ਕੀਤਾ, ਜੋ ਅਕਸਰ ਇੱਕ-ੋਇੱਕ ਉਪਲਬਧ ਿਕਫਾਇਤੀ ਿਵਕਲਪ ਹੰੁਦੇ ਹਨ। ਬਾਲ ਸੰਭਾਲ ਅਤੇ ਬਜ਼ਰੁਗB ਦੀ ਦੇਖਭਾਲ ਸੇਵਾਵB 

ਦੀ ਵੱਧ ਲਾਗਤ ਅਤੇ ਸੀਮਤ ਉਪਲਬਧਤਾ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਲੋਕB, ਖਾਸ ਤੌਰ 'ਤੇ ਔਰਤB ਨੰੂ ਪਾਰਟ-ਟਾਈਮ ਭੂਿਮਕਾਵB ਲਈ 

ਜB ਪੂਰੀ ਤਰ̀B ਨਾਲ ਕੰਮ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਵਰਕਰB ਤX ਬਾਹਰ ਹੋਣ ਲਈ ਮਜ਼ਬੂਰ ਕਰਦੀ ਹੈ, ਉਹਨB ਦੇ ਕੈਰੀਅਰ ਦੀ ਤਰੱਕੀ 

ਦੇ ਮੌਿਕਆਂ ਨੰੂ ਸੀਮਤ ਕਰਦੀ ਹੈ। ਉਦਾਹਰਨ ਲਈ, ਲੈਨ ਨT  ਿਕਹਾ ਿਕ ਬਾਲ ਸੰਭਾਲ ਨੌਜਵਾਨ ਮਾਿਪਆਂ ਲਈ ਿਸੱਿਖਆ ਤੱਕ 

ਪਹੰੁਚ ਿਵੱਚ ਰੁਕਾਵਟ ਬਣ ਸਕਦੀ ਹੈ, ਿਕ “ਕਈ ਵਾਰ ਅਿਜਹਾ ਹੰੁਦਾ ਹੈ, ਓਹ, ਸਾਨੰੂ ਲੋੜVਦੇ ਪੈਸੇ ਨਹV ਹਨ। ਮW ਇਸਦੇ ਲਈ 

ਯੋਗ ਨਹV ਹB। ਮW ਉਸਦੇ ਲਈ ਯੋਗ ਨਹV ਹB। ਇਸ ਲਈ ਿਵੱਤ ਇੱਕ ਮੁੱ ਖ ਰੁਕਾਵਟ ਹੰੁਦੀ ਹੈ। ਅਤੇ ਖਾਸ ਤੌਰ 'ਤੇ ਜੇ ਇਹ 

ਇੱਕ ਨੌਜਵਾਨ ਕੁੜੀ ਹੈ ਿਜਸਨੰੂ ਬੱਚਾ ਜਲਦੀ ਹੋਇਆ ਹੈ, ਤB ਿਫਰ ਇਹ ਗੱਲ ਵੀ ਹੈ। … ਉਹ ਸਕੂਲ ਜਾਣ ਦੇ ਨਾਲ-ਨਾਲ 

ਆਪਣੇ ਬੱਚੇ ਦੀ ਦੇਖਭਾਲ ਿਕਵQ ਕਰੇਗੀ ਭਾਵQ ਿਕ ਉਸ ਕੋਲ ਹੁਣ ਆਨਲਾਈਨ ਸਮੱਗਰੀ ਮੌਜੂਦ ਹੈ? …ਕਈ ਵਾਰ ਅਿਜਹਾ 

ਹੰੁਦਾ ਹੈ, ਜੇਕਰ ਉਹ ਜੋ ਚਾਹੰੁਦੀ ਹੈ ਉਹ ਆਨਲਾਈਨ ਉਪਲਬਧ ਨਾ ਹੋਵੇ ਤB ਕੀ ਹੋਵੇਗਾ? ” ਕੋਨੀ ਸਟੋਫਰ, ਜੋ ਿਕ ਟੈਮੇਕੁਲਾ 

ਿਵੱਚ ਆਰਿਥਕ ਿਵਕਾਸ ਗੱਠਜੋੜ ਦੀ ਕਾਰਜਕਾਰੀ ਿਨਰਦੇ8ਕ ਹੈ, ਨT  ਇੱਕ ਅਿਜਹੀ ਹੀ ਿਟੱਪਣੀ ਸBਝੀ ਕੀਤੀ। ਸਟੋਫਰ ਨT  

ਿਕਹਾ ਿਕ ਗੁਣਵੱਤਾ ਵਾਲੀ ਬਾਲ ਸੰਭਾਲ ਤੱਕ ਿਕਫਾਇਤੀ ਪਹੰੁਚ ਸਾਰੀਆਂ ਿਧਰB ਨੰੂ ਪFਭਾਵਤ ਕਰਦੀ ਹੈ - ਦੋਵQ ਨੌਜਵਾਨB 

ਲਈ ਨਤੀਿਜਆਂ ਦੇ ਰੂਪ ਿਵੱਚ ਪਰ ਸਮQ ਅਤੇ ਿਵੱਤ ਦੇ ਰੂਪ ਿਵੱਚ ਮਾਿਪਆਂ ਦੀ ਮਦਦ ਕਰਨ ਦੇ ਰੂਪ ਿਵੱਚ ਵੀ। ਸਟੋਫਰ ਨT  

ਇੱਥX ਤੱਕ ਵੀ ਸੁਝਾਅ ਿਦੱਤਾ ਿਕ " ਜੇਕਰ ਅਸV ਿਕਸ ੇਤਰੀਕ ੇਨਾਲ ਇਸ ਬਾਲ ਸੰਭਾਲ ਪFਣਾਲੀ ਨੰੂ ਸਮਾਿਜਕ ਤੌਰ 'ਤੇ ਿਕਸ ੇ

ਤਰ̀B ਦੇ ਪFਣਾਲੀਗਤ ਤਰੀਕ ੇਨਾਲ ਨਿਜੱਠ ਸਕਦ ੇਹB, ਤB ਇਸਦਾ ਸਾਡੇ ਕਾਰਜਬਲ 'ਤੇ ਪਿਰਵਰਤਨ8ੀਲ ਪFਭਾਵ ਪਵੇਗਾ, 

ਅਤੇ ਤੁਸV ਜਾਣਦੇ ਹੋ, ਭਿਵੱਖ ਿਵੱਚ, ਸਾਡੇ ਭਿਵੱਖ ਦੇ ਵਰਕਰB [ਪਰ ਵੀ।"  

ਬਾਲ ਸੰਭਾਲ ਦੇ ਖਰਿਚਆਂ ਤX ਇਲਾਵਾ, ਇਸ ਖੇਤਰ ਦੇ 8ਿਹਰB ਿਵੱਚ ਸਕੂਲ ਤ> ਬਾਅਦ ਦੇ ਪSੋਗਰਾਮ* ਅਤੇ ਡੇਅ 

ਕੇਅਰ ਸWਟਰ* ਨੰੂ ਿਵਕਸਤ ਕਰਨ ਲਈ ਲੋੜXਦ ੇਬੁਿਨਆਦੀ ਢ*ਚੇ ਦੀ ਘਾਟ ਹੈ ਜੋ ਉਸ ਿਵੱਤੀ ਬੋਝ ਨੰੂ ਘੱਟ ਕਰ ਸਕਦਾ 

ਹੈ ਜੋ ਮਾਪੇ ਅਨੁਭਵ ਕਰ ਸਕਦ ੇਹਨ। ਿਸੰਥੀਆ ਗੁਜ਼ਮੈਨ, ਜੋ ਿਕ ਮੇਨੀਫੀ ਸ਼ਿਹਰ ਦੇ ਅੰਦਰ ਆਰਿਥਕ ਿਵਕਾਸ ਿਵੱਚ ਇੱਕ 

ਵਰਕਰ ਹੈ, ਨT  ਘਰB ਿਵੱਚ ਰਿਹਣ ਵਾਲੀ ਆਬਾਦੀ ਦੀ ਵੱਡੀ ਿਗਣਤੀ ਦਾ ਕਾਰਨ ਬਾਲ ਸੰਭਾਲ ਦੀਆਂ ਸਹੂਲਤB ਤੱਕ ਪਹੰੁਚ 

ਿਵੱਚ ਅਸਮਰੱਥਾ ਨੰੂ ਦੱਿਸਆ। ਿਸੰਥੀਆ ਨT  ਆਪਣੇ ਿਵਚਾਰ ਸBਝੇ ਕਰਿਦਆਂ ਿਕਹਾ ਿਕ “ਕੋਈ ਵੀ ਿਵਅਕਤੀ ਿਜਸ ਦੇ ਪੰਜ 

ਸਾਲ ਤX ਘੱਟ ਉਮਰ ਦੇ ਬੱਚੇ ਹਨ, ਉਸ ਕੋਲ ਬਾਲ ਸੰਭਾਲ ਦੇ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਿਵਕਲਪ ਨਹV ਹਨ, ਬਹੁਤ ਸਾਰੀਆਂ ਸਹੂਲਤB 

ਨਹV ਹਨ। ... ਸਾਡੇ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਕਰਮਚਾਰੀ ਘਰ ਿਵੱਚ ਹਨ ਿਕ1ਿਕ ਬਾਲ ਸੰਭਾਲ ਦੇ ਿਵਕਲਪ ਮੌਜੂਦ ਨਹV ਹਨ।" 

 
18 https://www.bls.gov/news.release/pdf/elcare.pdf 
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ਬਾਲ ਸੰਭਾਲ ਦੀ ਕਮੀ ਅਿਜਹੇ ਿਸਖਲਾਈ ਪFੋਗਰਾਮB ਤੱਕ ਪਹੰੁਚ ਕਰਨ ਿਵੱਚ ਵੀ ਇੱਕ ਰੁਕਾਵਟ ਬਣ ਜBਦੀ ਹੈ ਜੋ 

ਵਰਕਰB ਨੰੂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਅਤੇ ਤਰੱਕੀ ਦੇ ਮੌਕ ੇਹਾਸਲ ਕਰਨ ਿਵੱਚ ਮਦਦ ਕਰਦੇ ਹਨ। ਵੈਲੇਰੀਆ ਕੋਰਡੋਬਾ,19 ਜੋ ਿਕ 

ਿਰਵਰਸਾਈਡ ਿਵੱਚ ਕਾ1ਟੀ ਦੀ ਲੇਬਰ ਿਡਵੀਜ਼ਨ ਿਵੱਚ ਇੱਕ ਕਰਮਚਾਰੀ ਹੈ, ਨT  ਿਟੱਪਣੀ ਕੀਤੀ ਿਕ "ਮੈਨੰੂ ਲੱਗਦਾ ਹੈ ਿਕ 

ਜਦX ਤੁਸV ਲੋਕB ਿਵੱਚ ਆ1ਦੇ ਹੋ ਿਜਹਨB ਕੋਲ ਪਿਰਵਾਰ ਹਨ, ਜB ਪਿਰਵਾਰB ਦੇ ਇਕੱਲੇ ਮੁਖੀ ਹਨ, ਤB ਰੁਕਾਵਟB ਥੋੜ̀ੀਆਂ 

ਵੱਖਰੀਆਂ ਹੋ ਜBਦੀਆਂ ਹਨ, ਿਕ1ਿਕ ਉਹਨB ਕੋਲ ਘਰ ਦਾ ਗੁਜ਼ਾਰਾ ਚਲਾਉਣ ਯੋਗ ਪੈਸੇ ਹੀ ਨਹV ਹੰੁਦੇ ਿਕ ਚਾਈਲਡ ਕੇਅਰ 

ਲਈ ਪੈਸੇ ਦੇ ਸਕਣ।" 

ਆਵਾਜਾਈ ਤੱਕ ਨਾਕਾਫ਼ੀ ਪਹੁੰ ਚ 

ਭਰੋਸੇਮੰਦ ਆਵਾਜਾਈ ਦੀ ਘਾਟ ਚੰਗੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਸੁਰੱਿਖਅਤ ਕਰਨ ਅਤੇ ਆਰਿਥਕ ਗਤੀ8ੀਲਤਾ ਪFਾਪਤ ਕਰਨ 

ਦੀ ਇੱਛਾ ਰੱਖਣ ਵਾਲੇ ਿਵਅਕਤੀਆਂ ਲਈ ਇੱਕ ਭਾਰੀ ਰੁਕਾਵਟ ਦੇ ਰੂਪ ਿਵੱਚ ਕੰਮ ਕਰ ਸਕਦੀ ਹੈ। ਕੁ8ਲ ਆਵਾਜਾਈ 

ਿਵਕਲਪB ਤੱਕ ਪਹੰੁਚ ਤX ਿਬਨB, ਨੌਕਰੀ ਦੇ ਮੌਕ ੇਅਕਸਰ ਇੱਕ ਤੰਗ ਭੂਗੋਿਲਕ ਖੇਤਰ ਤੱਕ ਸੀਿਮਤ ਹੰੁਦੇ ਹਨ, ਜੋ ਚੰਗੀ 

ਤਨਖਾਹ ਅਤੇ ਵਧੀਆ ਅਹੁਿਦਆਂ ਵਾਲੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਪFਾਪਤ ਕਰਨ ਦੀਆਂ ਸੰਭਾਵਨਾਵB ਨੰੂ ਘਟਾ1ਦੇ ਹਨ। ਿਜਵQ ਿਕ ਇੱਕ 

ਸਾਬਕਾ ਕਾਰਜਕਾਰੀ ਨT  ਇਸ ਬਾਰੇ ਿਕਹਾ "ਹਾਈ ਡੇਜ਼ਰਟ ਿਵੱਚ ਕੋਈ ਮੌਕ ੇਨਹV ਹਨ। ਉਦਾਹਰਨ ਲਈ, ਕੋਈ ਸਲਾਹਕਾਰ 

ਫਰਮB ਨਹV ਹਨ; ਕੋਈ ਡੈਲੋਇਟ (Deloitte) ਨਹV ਹੈ। ਇਹ ਲੱਭਣ ਲਈ ਤੁਹਾਨੰੂ ਵੇਗਾਸ ਜB LA ਜਾਣਾ ਪਵੇਗਾ। ਬਹੁਤ 

ਸਾਰੇ ਲੋਕ ਹਨ ਿਜਨ̀B ਨੰੂ ਕਿਮਉਿਨਟੀ ਛੱਡ ਕ ੇਜਾਣਾ ਪWਦਾ ਹੈ। ਐਟਂਰੀ ਪੱਧਰ ਦੇ ਅਹੁਦੇ ਹੱਦX ਵੱਧ ਹਨ - ਿਜਵQ ਿਕ ਇਸ 

ਇਲਾਕ ੇਿਵੱਚ 90 ਤX 95% ਭੂਿਮਕਾਵB। ਲੀਡਰਿ8ਪ ਦੇ ਬਹੁਤ ਘੱਟ ਅਹੁਦੇ ਹਨ।” ਲੰਬਾ ਅਤੇ ਚੁਣੌਤੀਪੂਰਨ ਸਫ਼ਰਨਾ ਿਸਰਫ਼ 

ਸਰੀਰਕ ਅਤੇ ਮਾਨਿਸਕ ਊਰਜਾ ਤX ਸੱਖਣਾ ਕਰ ਿਦੰਦਾ ਹੈ ਸਗX ਿਨcਜੀ ਿਵਕਾਸ ਅਤੇ ਪਿਰਵਾਰ ਲਈ ਉਪਲਬਧ ਸਮQ ਨੰੂ ਵੀ 

ਘਟਾ1ਦਾ ਹੈ। ਆਵਾਜਾਈ ਤੱਕ ਸੀਮਤ ਪਹੰੁਚ ਿਵਅਕਤੀਆਂ ਨੰੂ ਕੈਰੀਅਰ ਿਵੱਚ ਤਰੱਕੀ ਦੇ ਮੌਿਕਆਂ ਦਾ ਿਪੱਛਾ ਕਰਨ, ਪੇ8ੇਵਰ 

ਿਵਕਾਸ ਇਵWਟB ਿਵੱਚ 8ਾਮਲ ਹੋਣ, ਅਤੇ ਿਵਿਦਅਕ ਸਰੋਤB ਤੱਕ ਪਹੰੁਚ ਕਰਨ ਿਵੱਚ ਰੁਕਾਵਟ ਪਾ ਸਕਦੀ ਹੈ, ਇਸ ਤਰ̀B 

ਸਮੁੱ ਚੇ ਕੈਰੀਅਰ ਦੀ ਤਰੱਕੀ ਿਵੱਚ ਰੁਕਾਵਟ ਬਣ ਸਕਦੀ ਹੈ। ਨਾਕਾਫ਼ੀ ਜਨਤਕ ਆਵਾਜਾਈ ਵਾਲੇ ਖੇਤਰB ਿਵੱਚ, ਿਵਅਕਤੀਆਂ 

ਨੰੂ ਜੌਬ ਸWਟਰ* ਤੱਕ ਆਉਣ-ਜਾਣ ਲਈ ਸੰਘਰI ਕਰਨਾ ਪੈ ਸਕਦਾ ਹੈ, ਿਜਸ ਨਾਲ ਖਾਸ ਕਰਕੇ ਪQਡੂ ਖੇਤਰB ਿਵਚਲੇ 

ਿਵਅਕਤੀ ਪFਭਾਿਵਤ ਹੰੁਦੇ ਹਨ। ਇਸ ਤX ਇਲਾਵਾ, ਿਵਕਲਪਕ ਆਵਾਜਾਈ ਦੇ ਬਦਲਵT ਤਰੀਿਕਆ ਂਨਾਲ ਸਬੰਧਤ ਿਵੱਤੀ 

ਤਣਾਅ ਵਰਤX ਯੋਗ ਆਮਦਨ ਨੰੂ ਪFਭਾਿਵਤ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈ, ਆਰਿਥਕ ਗਤੀ8ੀਲਤਾ ਲਈ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਿਸੱਿਖਆ ਅਤੇ 

ਿਸਖਲਾਈ ਿਵੱਚ ਪੈਸਾ ਲਾਉਣ ਨੰੂ ਸੀਮਤ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈ। ਇਸ ਚੱਕਰ ਨੰੂ ਤੋੜਨ ਲਈ ਆਵਾਜਾਈ ਦੇ ਬੁਿਨਆਦੀ ਢBਚ ੇਅਤੇ 

ਸਮੁੱ ਚੀ ਪਹੰੁਚਯੋਗਤਾ ਨੰੂ ਵਧਾਉਣ ਵਾਲੀਆਂ ਨੀਤੀਆਂ ਿਵੱਚ ਪੈਸਾ ਲਗਾਉਣ ਦੀ ਲੋੜ ਹੈ। 

ਦੱਖਣੀ ਕੈਲੀਫੋਰਨੀਆ ਿਵੱਚ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਵਰਕਰ ਕਾਰ ਦੁਆਰਾ ਸਫ਼ਰ ਕਰਦੇ ਹਨ। ਿਰਵਰਸਾਈਡ ਅਤੇ ਸੈਨ 

ਬਰਨਾਰਡੀਨ/  ਕਾ1ਟੀਆਂ ਦੇ ਕਰਮਚਾਰੀ ਵੱਡ ੇਪੱਧਰ ‘ਤੇ ਪSਾਈਵੇਟ ਆਟੋਮੋਬਾਈਲ ਦੁਆਰਾ ਇੱਕਲੇ ਸਫ਼ਰ ਕਰਦੇ ਹਨ, 
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ਿਰਵਰਸਾਈਡ ਿਵੱਚ ਲਗਭਗ 73.5% ਅਤੇ ਸੈਨ ਬਰਨਾਰਡੀਨ/  ਿਵੱਚ 74.4%।20 ਜੇਕਰ ਿਕਸ ੇਪਿਰਵਾਰ ਕੋਲ ਕੋਈ ਵਾਹਨ 

ਉਪਲਬਧ ਨਹV ਹੈ, ਜB ਜੇਕਰ ਿਕਸ ੇਕੋਲ ਿਸਰਫ਼ ਇੱਕ ਹੀ ਗੱਡੀ ਹੈ ਅਤੇ ਸBਝਾ ਕਰਨਾ ਪWਦਾ ਹੈ ਤB ਇਹ ਇੱਕ ਚੁਣੌਤੀ ਬਣ 

ਸਕਦਾ ਹੈ। ਿਰਆਨ21 ਨT  ਦੱਿਸਆ ਿਕ ਉਸ ਨT  ਭਰੋਸੇਯੋਗ ਆਵਾਜਾਈ ਦੀ ਘਾਟ ਕਾਰਨ ਆਪਣੀ ਨੌਕਰੀ ਗੁਆ ਿਦੱਤੀ, ਉਸਨT  

ਿਕਹਾ ਿਕ “ਿਫਰ ਤX, ਆਵਾਜਾਈ ਕਰਕੇ, ਮW ਇਹ ਨੌਕਰੀ ਗੁਆ ਬੈਿਠਆ ਿਕ1ਿਕ ਮੇਰੇ ਕੋਲ ਆਵਾਜਾਈ ਦਾ ਪFਬੰਧ ਨਹV ਸੀ। 

ਮW ਬਹੁਤ ਿਦਨ ਕੰਮ ‘ਤੇ ਨਹV ਜਾ ਪਾ1ਦਾ ਸੀ। ਤB ਿਬਲਕੁਲ। ਹB, ਉਹਨB ਕੋਲ [ਕਾਰ ਹੋਣੀ ਹੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈ], ਇਸ ਲਈ ਮW 

ਿਕਹਾ, "ਸਮਝ ਸਕਦਾ ਹB।" ਿਮਨੀ, ਜੋ ਆਪਣੇ ਮੰਗੇਤਰ ਨਾਲ ਵਾਹਨ ਸBਝਾ ਕਰਦੀ ਹੈ, ਨT  ਦੱਿਸਆ ਿਕ "ਕਈ ਵਾਰ ਉਸਦੇ 

ਮੰਗੇਤਰ ਨੰੂ ਓਵਰਟਾਈਮ ਕਰਨਾ ਪWਦਾ ਹੈ, ਿਜਸ ਕਾਰਨ ਮੈਨੰੂ ਕੰਮ ਲਈ ਦੇਰ ਹੋ ਜBਦੀ ਹੈ ਿਕ1ਿਕ ਸਾਡੇ ਕੋਲ ਿਸਰਫ਼ ਇੱਕ 

ਹੀ ਕਾਰ ਹੈ।” ਇੱਕ ਇੰਟਰਿਵਊ ਦੇਣ ਵਾਲੇ ਨT  ਸੁਝਾਅ ਿਦੱਤਾ ਿਕ ਕਾਰB ਦੀ ਮੁਰੰਮਤ ਲਈ ਿਵੱਤੀ ਸਹਾਇਤਾ ਿਕਸ ੇਿਵਅਕਤੀ 

ਨੰੂ ਆਪਣੀ ਨੌਕਰੀ ਬਣਾਈ ਰੱਖਣ ਿਵੱਚ ਮਦਦ ਕਰਨ ਲਈ ਸਹਾਇਕ ਹੋ ਸਕਦੀ ਹੈ। ਇਸ ਤX ਇਲਾਵਾ, ਲਾਸ ਏਜਂਲਸ ਅਤੇ 

ਔਰQਜ ਕਾ1ਟੀਆਂ ਦੇ ਮੁਕਾਬਲੇ ਿਰਵਰਸਾਈਡ ਅਤੇ ਸੈਨ ਬਰਨਾਰਡੀਨ/  ਕਾ1ਟੀਆਂ ਿਵੱਚ ਘੱਟ ਵਸਨੀਕ ਆਪਣੀ ਕਾ1ਟੀ 

ਦੇ ਅੰਦਰ ਹੀ ਕੰਮ ਕਰਦੇ ਹਨ। ਦੋ-ਕਾ1ਟੀਆਂ ਵਾਲੇ ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ ਆਉਣ-ਜਾਣ ਦਾ ਸਮ* ਵੀ ਲਾਸ ਏਜਂਲਸ ਅਤੇ ਔਰQਜ 

ਕਾ1ਟੀਆਂ ਤX ਵੱਧ ਸੀ, ਆਬਾਦੀ ਦਾ ਇੱਕ ਵੱਡਾ ਪFਤੀ8ਤ 60 ਿਮੰਟ ਜB ਇਸ ਤX ਵੱਧ ਦਾ ਸਫ਼ਰ ਕਰਦਾ ਸੀ। ਕੁਝ ਇੰਟਰਿਵਊ 

ਦੇਣ ਵਾਿਲਆਂ ਿਵੱਚ ਗੈਸ ਦੀ ਕੀਮਤ ਨਾ ਿਸਰਫ਼ ਇੱਕ ਚੰਗੀ ਨੌਕਰੀ ਪFਾਪਤ ਕਰਨ ਲਈ ਰੁਕਾਵਟ ਦੇ ਰੂਪ ਿਵੱਚ ਸਾਹਮਣੇ 

ਆਈ ਹੈ, ਸਗX ਕੰਮ 'ਤੇ ਜਾਣ ਦੇ ਖਰਚ ੇਪੱਖX ਵੀ ਅਿਜਹਾ ਹੀ ਹੈ।  

ਜਦX ਿਕ ਦੋਵB ਕਾ1ਟੀਆਂ ਿਵੱਚ ਿਜ਼ਆਦਾਤਰ ਪਿਰਵਾਰB ਕੋਲ ਘੱਟੋ-ਘੱਟ ਇੱਕ ਿਨcਜੀ ਵਾਹਨ ਤੱਕ ਪਹੰੁਚ ਹੈ, 

ਲਗਭਗ 2% ਿਰਵਰਸਾਈਡ ਕਾ1ਟੀ ਪਿਰਵਾਰB, ਅਤੇ ਸੈਨ ਬਰਨਾਰਡੀਨ/  ਕਾ1ਟੀ ਦੇ 2.3% ਪਿਰਵਾਰB ਕੋਲ ਿਨcਜੀ ਵਾਹਨ 

ਤੱਕ ਪਹੰੁਚ ਨਹV ਹੈ।22 ਇਸ ਖੇਤਰ ਦੇ ਕੁਝ ਕਰਮਚਾਰੀ ਜਨਤਕ ਆਵਾਜਾਈ ਦੁਆਰਾ ਸਫ਼ਰ ਕਰਦੇ ਹਨ, ਪਰ ਬੱਸ* ਲਈ 

ਲੰਬਾ ਸਮ* ਉਡੀਕਣਾ ਇੱਕ ਚੁਣੌਤੀ ਸਾਬਤ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ। ਇੰਟਰਿਵਊ ਦੇਣ ਵਾਿਲਆਂ ਨT  ਦੱਿਸਆ ਿਕ ਿਜ਼ਆਦਾ ਪQਡੂ ਖੇਤਰB 

ਿਵੱਚ ਬੱਸB ਬਹੁਤ ਘੱਟ ਆ1ਦੀਆਂ ਹਨ, ਅਤੇ ਅਕਸਰ [ਥੇ ਨਹV ਜBਦੀਆਂ ਿਜੱਥੇ ਉਨ̀B ਨੰੂ ਜਾਣ ਦੀ ਲੋੜ ਹੰੁਦੀ ਹੈ। ਕਈ 

ਇੰਟਰਿਵਊ ਦੇਣ ਵਾਿਲਆਂ ਨT  ਰਾਈਡ ਮੰਗਣ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਬਾਰੇ ਗੱਲ ਕੀਤੀ ਿਕ1ਿਕ ਬੱਸ ਜB ਤB [ਥੇ ਜBਦੀ ਹੀ ਨਹV ਿਜੱਥੇ 

ਉਨ̀B ਨT  ਜਾਣਾ ਹੰੁਦਾ ਹੈ ਜB ਸਮB ਸਹੀ ਨਹV ਬੈਠਦਾ। 

ਹਰੇਕ ਕਾ[ਟੀ ਦੇ ਪSਮੁੱ ਖ ਆਬਾਦੀ ਵਾਲੇ ਕTਦਰ* ਦੇ ਬਾਹਰ (ਭਾਵ, [ਤਰ-ਪੱਛਮੀ ਿਰਵਰਸਾਈਡ ਕਾ1ਟੀ ਅਤੇ 

ਦੱਖਣ-ਪੱਛਮੀ ਸੈਨ ਬਰਨਾਰਡੀਨ/  ਕਾ1ਟੀ), ਕੋਚੇਲਾ ਵੈਲੀ, ਡੇਜ਼ਰਟ ਹੌਟ ਸਿਪFੰ ਗਜ਼, ਮੇਨੀਫੀ, ਹੇਸਪੀਰੀਆ ਅਤੇ 

ਿਵਕਟਰਿਵਲ ਵਰਗੇ ਇਲਾਿਕਆਂ ਿਵੱਚ ਜਨਤਕ ਆਵਾਜਾਈ ਦੇ ਦੂਰ-ਦੂਰ ਸਿਥਤ ਿਵਕਲਪ ਉਚੇਰੀ ਿਸੱਿਖਆ ਅਤੇ ਚੰਗੀਆ ਂ

ਨੌਕਰੀਆਂ ਤੱਕ ਪਹੰੁਚਣਾ ਲਗਭਗ ਅਸੰਭਵ ਬਣਾ ਿਦੰਦੇ ਹਨ। ਆਵਾਜਾਈ ਦੀਆਂ ਸਮੱਿਸਆਵB ਦਾ ਮੁਕਾਬਲਾ ਕਰਨ ਲਈ, 
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ਕੋਚੇਲਾ ਦੇ ਿਸਟੀ ਮੈਨT ਜਰ, ਗੈਬਰੀਅਲ ਮਾਰਿਟਨ ਨT  ਰਾਈਡ Iੇਅਿਰੰਗ ਪFੋਗਰਾਮB ਰਾਹV ਕੰਮ ਕਰਨ ਲਈ ਸਫ਼ਰ ਕਰਨ 

ਵਾਲੇ ਖੇਤ ਵਰਕਰB ਦੀ ਸਹੂਲਤ ਵਾਸਤੇ ਿਸਟੀ ਦੁਆਰਾ ਲਾਗੂ ਕੀਤੀ ਜਾ ਰਹੀ ਇੱਕ ਨਵV ਪਿਹਲਕਦਮੀ ਦਾ ਵਰਣਨ ਕੀਤਾ, 

ਿਕ “ਸਾਨੰੂ 8ਿਹਰ ਿਵੱਚ 12 ਟੇਸਲਾ ਿਲਆਉਣ ਲਈ ਇੱਕ ਗFBਟ ਿਮਲੀ ਹੈ… ਖੇਤB ਿਵੱਚ ਕੰਮ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਕੰਮ 'ਤੇ ਜਾਣ ਅਤੇ 

ਵਾਪਸ ਆਉਣ ਲਈ ਇਸਨੰੂ ਰਾਈਡ8ੇਅਰ ਪFੋਗਰਾਮ ਦੇ ਤੌਰ 'ਤੇ ਵਰਤ ਸਕਦ ੇਹਨ, ਅਤੇ ਇਹ ਮੁਫਤ ਹੈ, ਇਸ ਲਈ ਉਨ̀B 

ਨੰੂ ਬੱਸ 'ਤੇ ਜਾਣ ਬਾਰੇ ਿਚੰਤਾ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਈ ਲੋੜ ਨਹV ਹੈ।” ਲੁਈਸ ਉਰਿਗਿਲਸ, ਜੋ ਿਕ ਹਾਈ ਡੇਜ਼ਰਟ ਚWਬਰ ਆਫ 

ਕਾਮਰਸ ਿਵੱਚ ਵਰਕਫੋਰਸ ਿਡਵੈਲਪਮWਟ ਡਾਇਰੈਕਟਰ ਹਨ, ਨT  8ਿਹਰ ਦੇ ਉਹਨB ਮੌਜੂਦਾ ਪFੋਜੈਕਟB ਨੰੂ ਉਜਾਗਰ ਕੀਤਾ ਜੋ 

"ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਬੱਸ ਡਰਾਈਵਰB ਨੰੂ ਿਕਰਾਏ 'ਤੇ ਲੈ ਕ ੇਅਤੇ ਰੂਟB ਦਾ ਿਵਸਤਾਰ ਕਰਕੇ ਜਨਤਕ ਆਵਾਜਾਈ ਿਵੱਚ ਭਰੋਸੇਯੋਗਤਾ 

ਵਧਾਉਣ ਦੀ ਕੋਿ88 ਕਰ ਰਹੇ ਹਨ, ਿਜਸਦੀ ਸਖ਼ਤ ਲੋੜ ਹੈ।" 

ਇਸ ੇਤਰ̀B, ਕਾਲਜ ਕWਪਸ* ਤੱਕ ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਦੀ ਪਹੰੁਚ ਨੰੂ ਵਧਾਉਣ ਲਈ, ਜੋ ਿਕ ਿਜ਼ਆਦਾਤਰ ਕਾ1ਟੀਆਂ 

ਦੇ ਿਨਵਾਸੀਆਂ ਲਈ ਘੱਟੋ-ਘੱਟ 30 ਿਮੰਟ ਦੀ ਦੂਰੀ 'ਤੇ ਹਨ, 8ਿਹਰ ਦੇ ਅਿਧਕਾਰੀ ਸੈਟੇਲਾਈਟ ਕWਪਸ ਿਵਕਸਤ ਕਰਨ 'ਤੇ 

ਕੰਮ ਕਰ ਰਹੇ ਹਨ ਤB ਜੋ ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਨੰੂ ਆਪਣੇ ਕਾਲਜ ਕੈਰੀਅਰ ਿਵੱਚ ਅੱਗੇ ਵਧਣ ਿਵੱਚ ਮਦਦ ਕੀਤੀ ਜਾ ਸਕੇ। 

ਸੈਟੇਲਾਈਟ ਕWਪਸ ਨਾ ਿਸਰਫ ਆਵਾਜਾਈ ਕਰਕੇ ਦਰਪੇਸ਼ ਆ1ਦੀਆਂ ਰੁਕਾਵਟB ਨੰੂ ਘਟਾਉਣਗੇ, ਬਲਿਕ ਇਹ 

ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਦੀਆਂ ਉਹਨB ਦੇ ਭਾਈਚਾਿਰਆਂ ਿਵੱਚ ਵਧੀਆ ਗੁਣਵੱਤਾ ਵਾਲੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਪFਾਪਤ ਕਰਨ ਦੀਆਂ 

ਕਾਬਲੀਅਤ ਵੀ ਪFਦਾਨ ਕਰਨਗੇ। ਿਸੰਥੀਆ ਗੁਜ਼ਮੈਨ ਨT  ਮੇਨੀਫੀ ਦੇ ਅੰਦਰ ਬੁਿਨਆਦੀ ਢBਚ ੇਅਤੇ ਜਨਤਕ ਆਵਾਜਾਈ ਦੀ 

ਘਾਟ ਨੰੂ ਉਚੇਰੀ ਿਸੱਿਖਆ ਪFਾਪਤ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਲਈ ਰੁਕਾਵਟ ਵਜX ਪਛਾਿਣਆ। ਿਸੰਥੀਆ ਨT  ਦੱਿਸਆ ਿਕ 

8ਿਹਰ "ਸਾਡੇ ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ ਇੱਕ ਚਾਰ ਸਾਲB ਦੀ ਯੂਨੀਵਰਿਸਟੀ ਿਲਆਉਣ ਲਈ ਕੰਮ ਕਰ ਿਰਹਾ ਹੈ, ਿਕ1ਿਕ UCR ਬਹੁਤੀ 

ਦੂਰ ਨਹV ਹੈ [ਪਰ] ਜਨਤਕ ਆਵਾਜਾਈ ਦੇ ਸਬੰਧ ਿਵੱਚ, ਬੁਿਨਆਦੀ ਢBਚ ੇਦੇ ਬਗੈਰ ਜੇ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਕੋਲ 

UCR ਤੱਕ ਆਵਾਜਾਈ ਦਾ ਪFਬੰਧ ਨਹV ਹੈ ਤB ਸੱਚV ਚਾਰ ਸਾਲB ਲਈ ਕੋਈ ਿਵਕਲਪ ਨਹV ਹੈ ਜੋ ਨT ੜ ੇਹੋਵੇ।" ਸ਼ੌਨ ਸਿਮਥ 

ਨT  ਇਸ ਿਵ8ਵਾਸ 'ਤੇ ਜ਼ੋਰ ਿਦੱਤਾ ਿਕ ਡੇਜ਼ਰਟ ਹੌਟ ਸਿਪFੰ ਗਜ਼ ਦੇ ਅੰਦਰ ਇੱਕ ਸੈਟੇਲਾਈਟ ਕWਪਸ ਇਸ ਖੇਤਰ ਵਧੀਆ 

ਕੁਆਿਲਟੀ ਵਾਲੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਨੰੂ ਆਕਰਿ8ਤ ਕਰਨ ਲਈ ਲੋੜVਦੇ ਜ਼ਰੂਰੀ ਹੁਨਰB ਨੰੂ ਿਵਕਸਤ ਕਰਨ ਿਵੱਚ ਵਰਕਰB ਦੀ 

ਮਦਦ ਕਰੇਗਾ। ਵਧੀਆ ਕੁਆਿਲਟੀ ਵਾਲੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਲਈ ਨT ੜਲੇ 8ਿਹਰB ਦੇ ਵਸਨੀਕB ਦੇ ਪFਵਾਸ ਨੰੂ ਰੋਕਣ ਿਵੱਚ ਮਦਦ 

ਕਰਨ ਲਈ, ਸਿਮਥ ਨT  ਸੁਝਾਅ ਿਦੱਤਾ ਿਕ “ਉਚੇਰੀ ਿਸੱਿਖਆ ਤੱਕ ਪਹੰੁਚ ਇੱਕ ਹੋਰ ਮੁੱ ਦਾ ਹੈ… ਇੱਥX ਦਾ ਸਥਾਨਕ 

ਕਿਮਊਿਨਟੀ ਕਾਲਜ 8ਾਇਦ 30 ਕ ੁਿਮੰਟ ਦੂਰ ਹੈ… ਆਵਾਜਾਈ ਇੱਕ ਵੱਡੀ ਸਮੱਿਸਆ ਬਣ ਜBਦੀ ਹੈ… ਸਾਨੰੂ ਸੱਚਮੁੱ ਚ 

ਿਵਸਤਾਰ ਕਰਨ ਅਤੇ ਿਸੱਿਖਆ ਅਤੇ ਿਸਖਲਾਈ ਅਤੇ ਹੁਨਰ ਪFਦਾਨ ਕਰਨ ਯੋਗ ਬਣਨ ਵਾਸਤੇ ਚਾਰ ਸਾਲB ਦੀ 

ਯੂਨੀਵਰਿਸਟੀ ਦੀ ਲੋੜ ਹੈ ਤB ਜੋ ਇੱਕ ਅਿਜਹੇ ਕਾਰਜਬਲ ਦਾ ਿਵਕਾਸ ਕੀਤਾ ਜਾ ਸਕ ੇਜੋ ਉਹਨB ਕਾਰੋਬਾਰB ਦੀਆਂ ਲੋੜB 

ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰੇਗਾ।" ਇਸ ਤਰ̀B, ਜਦX ਿਕ ਬੁਿਨਆਦੀ ਢBਚ,ੇ ਜਨਤਕ ਆਵਾਜਾਈ, ਅਤੇ ਸੈਟੇਲਾਈਟ ਕਾਲਜ ਕWਪਸB ਦੀ ਘਾਟ 

ਵਰਗੀਆਂ ਰੁਕਾਵਟB ਨT  ਵਧੀਆ ਕੁਆਿਲਟੀ ਦੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਪFਾਪਤ ਕਰਨ ਅਤੇ ਉਚੇਰੀ ਿਸੱਿਖਆ ਪFਾਪਤ ਕਰਨ ਲਈ 
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ਲੋੜVਦੇ ਹੁਨਰB ਨੰੂ ਹੋਰ ਿਵਕਸਤ ਕਰਨ ਵਾਸਤੇ ਖੇਤਰੀ ਵਰਕਰB ਦੀਆਂ ਯੋਗਤਾਵB ਨੰੂ ਪFਭਾਿਵਤ ਕੀਤਾ ਹੈ, 8ਿਹਰ ਦੇ 

ਅਿਧਕਾਰੀ ਇਹਨB ਰੁਕਾਵਟB ਨੰੂ ਘਟਾਉਣ ਲਈ ਪਿਹਲਕਦਮੀਆਂ 'ਤੇ ਕੰਮ ਕਰ ਰਹੇ ਹਨ।  

Dਚੀਆ ਂਿਰਹਾਇFੀ ਲਾਗਤ) 

ਕੈਲੀਫੋਰਨੀਆ ਦੀ ਘੱਟੋ-ਘੱਟ ਉਜਰਤ $15.50 ਹੈ, ਜੋ ਹਰ ਹਫ਼ਤੇ 40 ਘੰਟ ੇਕੰਮ ਕਰਨ ਵਾਿਲਆ ਂਲਈ ਵੀ ਘਰ 

ਦੀ ਔਸਤ ਲਾਗਤ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਨਹX ਕਰਦੀ ਹੈ। ਹਾਲBਿਕ ਦੋ-ਕਾ1ਟੀ ਖੇਤਰ ਨT  ਹਾਲ ਹੀ ਦੇ ਸਾਲB ਿਵੱਚ ਉਸਾਰੀ ਦੇ ਖੇਤਰ 

ਿਵੱਚ ਇੱਕ ਜ਼ਬਰਦਸਤ ਉਛਾਲ ਦਾ ਅਨੁਭਵ ਕੀਤਾ ਹੈ, ਇਸ ਉਛਾਲ ਨT  ਮੁੱ ਖ ਤੌਰ 'ਤੇ ਇਸ ਖੇਤਰ ਦੇ ਆਲੇ ਦੁਆਲੇ 

ਵੇਅਰਹਾਊਸB ਦੀ ਿਗਣਤੀ ਿਵੱਚ ਵਾਧਾ ਕੀਤਾ ਹੈ (ਬੱਲਫਸਟੋਨ ਅਤੇ ਹੋਰ, 2008), ਅਤੇ ਅਿਜਹੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਪੈਦਾ ਕੀਤੀਆਂ 

ਹਨ ਜੋ ਘੱਟ ਉਜਰਤB ਅਤੇ ਤਨਖਾਹB ਿਦੰਦੀਆਂ ਹਨ ਜੋ ਵਧਣ ਵਾਲੀ ਿਰਹਾਇ8ੀ ਲਾਗਤ ਦਾ ਹੱਲ ਨਹV ਕਰਦੀਆਂ ਹਨ 

(ਪੈਟਰਸਨ, 2016; ਬੋਨਾਿਸਚ ਅਤੇ ਡੀ ਲਾਰਾ, 2009)। ਇਸ ਖੇਤਰ ਦੀਆਂ ਆਮ ਮਹੀਨਾਵਾਰ ਤਨਖਾਹB, ਟੈਕਸB ਅਤੇ 

ਲਾਭB ਲਈ ਕਟੌਤੀਆਂ ਤX ਬਾਅਦ, ਬੁਿਨਆਦੀ ਲੋੜB ਅਤੇ ਰਿਹਣ-ਸਿਹਣ ਦੇ ਖਰਿਚਆਂ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਿਵੱਚ ਅਸਮਰੱਥ ਹਨ 

(ਰੀਜ਼ ਅਤੇ ਸਕਾਟ, 2019)। 

 ]ਚੀਆ ਂ ਿਰਹਾਇIੀ ਲਾਗਤ* ਕਈ ਕਾਰਨ* ਕਰਕੇ ਚੰਗੀਆ ਂ ਨੌਕਰੀਆ ਂ ਹਾਸਲ ਕਰਨ ਅਤੇ ਆਰਿਥਕ 

ਗਤੀIੀਲਤਾ ਪSਾਪਤ ਕਰਨ ਲਈ ਵਰਕਰ* ਦੀਆ ਂਯੋਗਤਾਵ* ਿਵੱਚ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਰੁਕਾਵਟ ਪਾ ਸਕਦੀਆ ਂਹਨ। ਸਭ 

ਤX ਪਿਹਲB, ਜਦX ਿਕਸ ੇਦੀ ਆਮਦਨ ਦਾ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਿਹੱਸਾ ਿਰਹਾਇ8ੀ ਖਰਿਚਆਂ ਿਵੱਚ ਚਲਾ ਜBਦਾ ਹੈ, ਤB ਇਹ ਹੋਰ 

ਜ਼ਰੂਰੀ ਲੋੜ*, ਿਜਵQ ਿਕ ਿਸੱਿਖਆ, ਿਸਹਤ ਸੰਭਾਲ, ਅਤੇ ਪੇ8ੇਵਰ ਿਵਕਾਸ ਲਈ ਘੱਟ ਥ* ਛੱਡਦਾ ਹੈ। ਇਹ ਿਵੱਤੀ ਦਬਾਅ 

ਿਵਅਕਤੀਆਂ ਦੀ ਹੁਨਰ ਿਸਖਲਾਈ ਿਵੱਚ ਪੈਸਾ ਖਰਚਣ ਜB ਉਚੇਰੀ ਿਸੱਿਖਆ ਹਾਸਲ ਕਰਨ ਦੀ ਸਮਰੱਥਾ ਨੰੂ ਸੀਮਤ ਕਰ 

ਸਕਦਾ ਹੈ, ਨੌਕਰੀ ਦੀ ਮਾਰਕੀਟ ਿਵੱਚ ਉਹਨB ਦੀ ਮੁਕਾਬਲੇਬਾਜ਼ੀ ਿਵੱਚ ਰੁਕਾਵਟ ਬਣ ਸਕਦਾ ਹੈ। ਇਸ ਤX ਇਲਾਵਾ, [ਚੀ 

ਿਰਹਾਇ8ੀ ਲਾਗਤ ਭੂਗੋਿਲਕ ਗਤੀIੀਲਤਾ ਨੰੂ ਸੀਮਤ ਕਰ ਸਕਦੀ ਹੈ। ਵਰਕਰB ਨੰੂ ਿਬਹਤਰ ਨੌਕਰੀ ਦੇ ਮੌਿਕਆਂ ਲਈ 

ਜਗ̀ਾ ਬਦਲਣਾ ਜB ਰਿਹਣ-ਸਿਹਣ ਦੀ ਉਚੇਰੀ ਲਾਗਤ ਵਾਲੇ ਖੇਤਰB ਿਵੱਚ ਨੌਕਰੀਆਂ ਲੱਭਣਾ ਚੁਣੌਤੀਪੂਰਨ ਲੱਗ ਸਕਦਾ ਹੈ, 

ਭਾਵQ ਇਹ ਲੋਕੇਸ਼ਨB ਵਧੇਰੇ-ਤਨਖਾਹ ਦੇਣ ਵਾਲੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਦੀ ਪੇ8ਕ8 ਹੀ ਿਕ1 ਨਾ ਕਰਦੀਆਂ ਹੋਣ। ਨੌਕਰੀ ਦੀ 

ਗਤੀ8ੀਲਤਾ 'ਤੇ ਇਹ ਸੀਮਾ ਕੈਰੀਅਰ ਦੇ ਵਾਧ ੇਅਤੇ ਉਦਯੋਗB ਜB ਸੈਕਟਰB ਤੱਕ ਪਹੰੁਚ ਕਰਨ ਦੀ ਯੋਗਤਾ ਨੰੂ ਰੋਕ ਸਕਦੀ 

ਹੈ ਜੋ ਵਧੇਰੇ ਮੁਨਾਫ਼ੇ ਜB ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਦੀ ਪੇ8ਕ8 ਕਰ ਸਕਦ ੇਹਨ। ਬਹੁਤ ਿਜ਼ਆਦਾ ਿਰਹਾਇ8ੀ ਕੀਮਤB 

ਵਾਲੇ ਖੇਤਰB ਿਵੱਚ, ਵਰਕਰB ਨੰੂ ਅਕਸਰ ਵਧੇਰੇ ਿਕਫਾਇਤੀ ਿਰਹਾਇ8ੀ ਿਵਕਲਪB ਤX ਨੌਕਰੀ ਦੇ ਕQਦਰB ਤੱਕ ਲੰਬੇ ਅਤੇ 

ਮਿਹੰਗ ੇਸਫ਼ਰ ਦਾ ਸਾਹਮਣਾ ਕਰਨਾ ਪWਦਾ ਹੈ। ਲੰਬਾ ਸਫ਼ਰ ਨਾ ਿਸਰਫ਼ ਵਾਧੂ ਿਵੱਤੀ ਬੋਝ ਿਵੱਚ ਯੋਗਦਾਨ ਪਾ1ਦਾ ਹੈ ਬਲਿਕ 

ਕੀਮਤੀ ਸਮ* ਵੀ ਖਰਾਬ ਹੰੁਦਾ ਹੈ ਜੋ ਿਕ ਓਦB ਪੇ8ੇਵਰ ਿਵਕਾਸ ਜB ਪਿਰਵਾਰਕ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀਆਂ ਿਵੱਚ ਲਗਾਇਆ ਜਾ ਸਕਦਾ 

ਹੈ। ਇਸ ਤX ਇਲਾਵਾ, [ਚੀਆਂ ਿਰਹਾਇ8ੀ ਲਾਗਤB ਦਾ ਦਬਾਅ ਿਵਅਕਤੀਆਂ ਨੰੂ ਲੰਬੇ ਸਮT ਦੇ ਕੈਰੀਅਰ ਦੀ ਯੋਜਨਾ 

ਬਣਾਉਣ ਦੀ ਬਜਾਏ ਉਸ ਵੇਲੇ ਦੀਆ ਂਿਵੱਤੀ ਲੋੜ* ਨੰੂ ਤਰਜੀਹ ਦੇਣ ਲਈ ਮਜਬੂਰ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈ। ਇਸ ਨਾਲ ਅਿਜਹੇ 
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ਮੌਿਕਆਂ ਜੋ ਹੁਨਰB ਨੰੂ ਵਧਾ ਸਕਦ ੇਹਨ ਜB ਭਿਵੱਖ ਿਵੱਚ ਹੋਰ ਿਜ਼ਆਦਾ ਤਨਖਾਹ ਵਾਲੇ ਅਹੁਿਦਆਂ ਤੱਕ ਿਲਜਾ ਸਕਦ ੇਹਨ, 

ਦਾ ਿਪੱਛਾ ਕਰਨ ਦੀ ਬਜਾਏ ਥੋੜੇ̀ ਸਮQ ਦੀ ਿਵੱਤੀ ਸਿਥਰਤਾ 'ਤੇ ਅਧਾਰਤ ਫੈਸਲੇ ਲਏ ਜਾ ਸਕਦ ੇਹਨ। 

ਆਪਣੇ ਕੈਰੀਅਰ ਦੀ 8ੁਰੂਆਤ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਨੌਜਵਾਨ ਵਰਕਰB ਲਈ ਜB ਉਨ̀B ਲਈ ਜੋ ਆਰਿਥਕ ਪੌੜੀ ਚੜ̀ਨਾ ਚਾਹੰੁਦੇ 

ਹਨ, [ਚੀਆਂ ਿਰਹਾਇਸ਼ੀ ਲਾਗਤB ਦਾ ਬੋਝ ਖਾਸ ਤੌਰ 'ਤੇ ਡਰਾਉਣਾ ਜB ਚੁਣੌਤੀਪੂਰਨ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ। ਜਦX ਆਮਦਨੀ ਦਾ ਇੱਕ 

ਵੱਡਾ ਿਹੱਸਾ ਿਰਹਾਇ8ੀ ਖਰਿਚਆਂ ਿਵੱਚ ਚਲਾ ਜBਦਾ ਹੈ ਤB ਿਸੱਿਖਆ, ਿਸਖਲਾਈ, ਜB ਿਹੰਮਤੀ [ਦਮB ਲਈ ਬੱਚਤ ਇਕੱਠੀ 

ਕਰਨਾ ਚੁਣੌਤੀਪੂਰਨ ਹੋ ਜBਦਾ ਹੈ। ਬਦਲੇ ਿਵੱਚ, ਇਹ ਆਰਿਥਕ ਅਸਮਾਨਤਾ ਨੰੂ ਕਾਇਮ ਰੱਖਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਿਵਅਕਤੀਆਂ ਦੀ 

ਘੱਟ-ਆਮਦਨੀ ਵਾਲੇ ਵਰਗ ਿਵੱਚX ਬਾਹਰ ਿਨਕਲਣ ਦੀ ਯੋਗਤਾ ਨੰੂ ਸੀਮਤ ਕਰਦਾ ਹੈ। ਐਮੀ, ਿਜਸਦਾ ਿਪਛੋਕੜ ਅਰਲੀ 

ਚਾਈਲਡਹੱੁਡ ਿਸੱਿਖਆ ਿਵੱਚ ਹੈ, ਨT  ਿਜ਼ਕਰ ਕੀਤਾ ਿਕ ਇਸ ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ ਬਣਾਏ ਜਾ ਰਹੇ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਮਕਾਨ ਿਨਵਾਸੀਆਂ ਦੀ 

ਿਵੱਤੀ ਪਹੰੁਚ ਤ> ਬਾਹਰ ਹਨ ਅਤੇ ਉਹ ਆਖਰਕਾਰ AirBnB ਬਣ ਜBਦੇ ਹਨ ਜB ਖਾਲੀ ਪਏ ਰਿਹੰਦੇ ਹਨ। ਐਮੀ ਨT  ਿਕਹਾ ਿਕ 

ਦੋਹਰੀ ਆਮਦਨੀ ਵਾਲੇ ਪਿਰਵਾਰ ਦੇ ਿਹੱਸੇ ਵਜX, ਖਰੀਦਦਾਰੀ ਕਰਨਾ ਅਜੇ ਵੀ ਅਸੰਭਵ ਸੀ।  

ਇਸ ਖੇਤਰ ਦੀ ਿਰਹਾਇ8ੀ ਮਾਰਕੀਟ ਆਬਾਦੀ ਦੇ ਵਾਧੇ, ਸੀਮਤ ਿਰਹਾਇ8ੀ ਸਪਲਾਈ, ਅਤੇ ਆਰਿਥਕ 

ਤਬਦੀਲੀਆਂ ਸਮੇਤ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਕਾਰਕB ਦੁਆਰਾ ਪFਭਾਿਵਤ ਹੋਈ ਹੈ। ਇਹਨB ਕਾਰਕB ਨT  ਘਰ* ਦੀਆ ਂਕੀਮਤ* ਦੀ ਵਧਦੀ 

ਲਾਗਤ ਿਵੱਚ ਯੋਗਦਾਨ ਪਾਇਆ ਹੈ, ਿਜਸ ਨT  ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਸਥਾਨਕ ਵਰਕਰB, ਖਾਸ ਤੌਰ 'ਤੇ ਘੱਟ ਜB ਦਰਿਮਆਨੀ ਆਮਦਨੀ 

ਵਾਲੇ ਵਰਕਰB ਲਈ ਿਰਹਾਇਸ਼ ਦਾ ਖਰਚਾ ਚੁੱ ਕਣਾ ਲਗਾਤਾਰ ਔਖਾ ਬਣਾ ਿਦੱਤਾ ਹੈ। ਖਾਸ ਤੌਰ 'ਤੇ, [ਚੀਆਂ ਿਰਹਾਇ8ੀ 

ਲਾਗਤB ਨT  ਖੇਤਰ ਦੇ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਵਸਨੀਕB ਨੰੂ ਿਰਹਾਇਸ਼ੀ ਲਾਗਤB ਦੇ ਗੰਭੀਰ ਬੋਝ ਦਾ ਸਾਹਮਣਾ ਕਰਨ ਿਵੱਚ ਯੋਗਦਾਨ 

ਪਾਇਆ ਹੈ। HUD ਹਾਊਿਸੰਗ ਨੰੂ ਿਕਫਾਇਤੀ ਹੋਣ ਵਜX ਇਸ ਤਰ̀B ਪਿਰਭਾਿ8ਤ ਕਰਦਾ ਹੈ ਜੇਕਰ ਇਹ ਿਕਸ ੇਪਿਰਵਾਰ ਦੀ 

ਆਮਦਨ ਦਾ 30% ਜB ਘੱਟ ਹੈ। 2022 ACS ਡੇਟਾ ਦੇ ਅਨੁਸਾਰ, ਿਰਵਰਸਾਈਡ ਕਾ[ਟੀ ਲਗਭਗ 60% ਿਕਰਾਏਦਾਰ 

ਅਤੇ ਸੈਨ ਬਰਨਾਰਡੀਨU  ਕਾ[ਟੀ ਦੇ ਲਗਭਗ 61% ਿਕਰਾਏਦਾਰ ਆਪਣੀ ਘਰੇਲੂ ਆਮਦਨ ਦਾ 30% ਜ* ਵੱਧ ਿਕਰਾਏ 

'ਤੇ ਖਰਚ ਕਰਦੇ ਹਨ।23 ਇਸ ੇਤਰ̀B, ਰਾਸ਼ਟਰੀ ਘੱਟ ਆਮਦਨ ਿਰਹਾਇਸ਼ ਗੱਠਜੋੜ (National Low Income Housing 

Coalition) ਨT  ਇਸ ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ $33.67 ਵਜX ਵਾਜਬ ਮਾਰਕੀਟ ਿਕਰਾਏ 'ਤੇ ਦੋ ਬੈcਡਰੂਮ ਵਾਲੇ ਅਪਾਰਟਮWਟ ਨੰੂ ਿਕਰਾਏ 

'ਤੇ ਦੇਣ ਲਈ ਲੋੜVਦੀ ਘੰਟਾਵਾਰ ਉਜਰਤ ਦੀ ਪਛਾਣ ਕੀਤੀ। ਇਹ ਿਧਆਨ ਿਵੱਚ ਰੱਖਦ ੇਹੋਏ ਿਕ ਕੈਲੀਫੋਰਨੀਆ ਦੀ ਘੱਟੋ-

ਘੱਟ ਉਜਰਤ $15.50 ਹੈ, ਜੋ ਿਕ 1.8 (ਿਰਵਰਸਾਈਡ ਕਾ1ਟੀ) ਅਤੇ 1.7 (ਸੈਨ ਬਰਨਾਰਡੀਨ/  ਕਾ1ਟੀ) ਫੁੱ ਲ-ਟਾਈਮ 

ਨੌਕਰੀਆਂ ਦੇ ਬਰਾਬਰ ਹੈ।24 

 
23 2022 ACS 1-ਸਾਲ, ਟੇਬਲ DP04; ਵੇਖੋ: 

https://data.census.gov/table/ACSDP1Y2022.DP04?q=housing%20cost&g=050XX00US06065,06071  
24 https://nlihc.org/sites/default/files/oor/California_2023_OOR.pdf  
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ਤਕਨੀਕੀ ਸਰੋਤ) ਦੀ ਘਾਟ  

ਲੋੜVਦੀ ਤਕਨਾਲੋਜੀ, ਿਜਵQ ਿਕ ਕੰਿਪਊਟਰ ਜB ਭਰੋਸੇਯੋਗ ਇੰਟਰਨe cਟ ਤੱਕ ਪਹੰੁਚ ਦੀ ਘਾਟ, ਿਵਅਕਤੀਆਂ ਨੰੂ 

ਚੰਗੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਪFਾਪਤ ਕਰਨ ਤX ਰੋਕ ਸਕਦੀ ਹੈ। ਅੱਜ ਨੌਕਰੀ ਦੇ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਮੌਿਕਆਂ ਲਈ ਬੁਿਨਆਦੀ ਤਕਨੀਕੀ 

ਮੁਹਾਰਤ ਦੀ ਲੋੜ ਹੰੁਦੀ ਹੈ, ਅਤੇ ਇਹਨB ਲੋੜB ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਿਵੱਚ ਅਸਮਰੱਥਾ ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਦੀਆਂ ਸੰਭਾਵਨਾਵB ਿਵੱਚ ਰੁਕਾਵਟ 

ਬਣ ਸਕਦੀ ਹੈ। ਕੰਿਪਊਟਰ ਜB ਲੈਪਟਾਪ ਤX ਿਬਨB, ਿਵਅਕਤੀ ਆਨਲਾਈਨ ਨੌਕਰੀਆ ਂਲਈ ਅਰਜ਼ੀ ਦੇਣ, ਪੇIੇਵਰ 

ਰੈਿਜ਼ਊਮ ੇਬਣਾਉਣ, ਜB ਵਰਚੁਅਲ ਇੰਟਰਿਵਊਆ ਂਿਵੱਚ Iਾਮਲ ਹੋਣ ਲਈ ਸੰਘਰ8 ਕਰ ਸਕਦ ੇਹਨ, ਜੋ ਿਕ ਸਮਕਾਲੀ 

ਭਰਤੀ ਪFਿਕਿਰਆਵB ਿਵੱਚ ਆਮ ਿਵਹਾਰ ਹਨ। ਇਸ ਤX ਇਲਾਵਾ, ]ਚ-ਸਪੀਡ ਵਾਲੇ ਇੰਟਰਨ_ ਟ ਦੀ ਘਾਟ ਿਰਮੋਟ ਕੰਮ ਜB 

ਆਨਲਾਈਨ ਿਸਖਲਾਈ ਪFੋਗਰਾਮB ਿਵੱਚ ਭਾਗੀਦਾਰੀ ਿਵੱਚ ਰੁਕਾਵਟ ਪਾ ਸਕਦੀ ਹੈ, ਿਜਸ ਨਾਲ ਨੌਕਰੀ ਦੇ ਿਵਕਲਪ ਸੀਮਤ 

ਹੋ ਜBਦੇ ਹਨ। ਹੁਨਰ ਿਵਕਾਸ, ਆਨਲਾਈਨ ਿਸੱਿਖਆ, ਜB ਨe cਟਵਰਿਕੰਗ ਦੇ ਮੌਿਕਆਂ ਲਈ ਿਡਿਜਟਲ ਸਰੋਤ* ਤੱਕ ਪਹੰੁਚ 

ਕਰਨ ਿਵੱਚ ਅਸਮਰੱਥਾ ਨੌਕਰੀ ਦੇ ਬਾਜ਼ਾਰ ਿਵੱਚ ਿਵਅਕਤੀ ਦੀ ਮੁਕਾਬਲਾ ਕਰਨ ਦੀ ਯੋਗਤਾ ਨੰੂ ਹੋਰ ਘਟਾ ਸਕਦੀ ਹੈ। 

ਇਹ ਿਡਿਜਟਲ ਵੰਡ ਅਸਮਾਨਤਾਵB ਨੰੂ ਵਧਾ1ਦੀ ਹੈ, ਿਕ1ਿਕ ਤਕਨਾਲੋਜੀ ਤੱਕ ਪਹੰੁਚ ਨਾ ਹੋਣ ਵਾਲੇ ਲੋਕB ਨੰੂ ਅਿਜਹੇ 

ਸੈਕਟਰB ਤX ਬਾਹਰ ਰੱਿਖਆ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ ਜੋ ਿਨਰੰਤਰ ਿਡਿਜਟਲ ਹੁਨਰB 'ਤੇ ਿਨਰਭਰ ਕਰਦੇ ਹਨ। ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਦੇ ਮੌਿਕਆਂ 

ਤੱਕ ਿਵਆਪਕ ਪਹੰੁਚ ਨੰੂ ਸਮਰੱਥ ਬਣਾਉਣ ਅਤੇ ਆਰਿਥਕ ਗਤੀ8ੀਲਤਾ ਨੰੂ ਉਤ8ਾਿਹਤ ਕਰਨ ਵਾਸਤੇ ਇਸ ਪਾੜੇ ਨੰੂ ਪੂਰਾ 

ਕਰਨਾ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਹੈ। ਨੀਤੀ ਿਨਰਮਾਤਾ ਅਤੇ ਸੰਸਥਾਵB ਿਡਿਜਟਲ ਸਮਾਵੇਸ਼ ਦੀਆ ਂਪਿਹਲਕਦਮੀਆਂ ਨੰੂ ਉਤ8ਾਿਹਤ 

ਕਰਕੇ, ਿਕਫਾਇਤੀ ਤਕਨਾਲੋਜੀ ਤੱਕ ਪਹੰੁਚ ਪFਦਾਨ ਕਰਕੇ, ਅਤੇ ਿਪਛੜੇ ਭਾਈਚਾਿਰਆਂ ਿਵੱਚ ਬSੌਡਬWਡ ਦੇ ਬੁਿਨਆਦੀ 

ਢ*ਚੇ ਦਾ ਿਵਸਤਾਰ ਕਰਕੇ ਇਹਨB ਅਸਮਾਨਤਾਵB ਨੰੂ ਹੱਲ ਕਰਨ ਿਵੱਚ ਇੱਕ ਪFਮੁੱ ਖ ਭੂਿਮਕਾ ਿਨਭਾ1ਦੇ ਹਨ। 

ਹਾਲBਿਕ ਇਸ ਖੇਤਰ ਦੇ ਬਹੁਤੇ ਪਿਰਵਾਰB ਕੋਲ ਕੰਿਪਊਟਰ ਅਤੇ ਇੰਟਰਨe cਟ ਤੱਕ ਪਹੰੁਚ ਹੈ, ਿਫਰ ਵੀ ਕੁਝ 

ਇਲਾਿਕਆਂ ਿਵੱਚ ਅਿਜਹੇ ਿਹੱਸੇ ਹਨ ਿਜਹਨB ਿਵੱਚ ਘੱਟ ਤਕਨੀਕੀ ਪਹੰੁਚ ਹੈ। 2021 ACS ਡੇਟਾ ਦਰਸਾ1ਦਾ ਹੈ ਿਕ 

ਿਰਵਰਸਾਈਡ ਕਾ1ਟੀ ਦੇ ਲਗਭਗ 3.2% ਅਤੇ ਸੈਨ ਬਰਨਾਰਡੀਨ/  ਕਾ1ਟੀ ਦੇ ਲਗਭਗ 2.9% ਪਿਰਵਾਰB ਕੋਲ ਕੰਿਪਊਟਰ 

ਨਹX ਸੀ , ਅਤੇ ਿਰਵਰਸਾਈਡ ਕਾ1ਟੀ ਦੇ ਲਗਭਗ 6.9% ਅਤੇ ਸੈਨ ਬਰਨਾਰਡੀਨ/  ਕਾ1ਟੀ ਦੇ ਲਗਭਗ 6.2% ਿਨਵਾਸੀਆਂ 

ਕੋਲ ਿਕਸੇ ਿਕਸਮ ਦੀ ਇੰਟਰਨ_ ਟ ਸਬਸਿਕSਪਸ਼ਨ ਨਹX ਸੀ।25 ਦੋਵB ਕਾ1ਟੀਆਂ ਿਵੱਚ $20,000 - $74,999 ਕਮਾਉਣ 

ਵਾਲੇ ਪਿਰਵਾਰB ਦੇ ਮੁਕਾਬਲੇ $20,000 ਤX ਘੱਟ ਕਮਾਉਣ ਵਾਲੇ ਪਿਰਵਾਰB ਕੋਲ ਿਕਸ ੇ ਵੀ ਿਕਸਮ ਦੀ ਇੰਟਰਨe ਟ 

ਸਬਸਿਕFਪਸ਼ਨ ਨਾ ਹੋਣ ਦੀ ਸੰਭਾਵਨਾ ਲਗਭਗ ਦੱੁਗਣੀ ਸੀ। ਿਡਜੀਟਲ ਵੰਡ ਦੇ ਇਹ ਪਿਹਲੂ ਨਾ ਿਸਰਫ਼ ਆਨਲਾਈਨ ਨੌਕਰੀ 

ਦੀਆਂ ਅਰਜ਼ੀਆਂ ਤੱਕ ਪਹੰੁਚ ਿਵੱਚ, ਸਗX ਆਨਲਾਈਨ ਜੌਬ ਬੋਰਡ* ਨੰੂ ਬFਾਊਜ਼ ਕਰਨ ਦੇ ਯੋਗ ਹੋਣ ਿਵੱਚ ਅਸਮਾਨਤਾਵB 

ਨੰੂ ਉਜਾਗਰ ਕਰਦੇ ਹਨ। ਕੈਲੀ26, ਜੋ ਿਕ ਟੋਰੇਸ ਮਾਰਟੀਨT ਜ਼ ਕਬਾਇਲੀ ਭਾਈਚਾਰੇ ਦੀ ਇੱਕ ਨਾਗਿਰਕ ਹੈ, ਨT  ਉਹਨB ਲੋਕB 

 
25 2022 ACS 1-ਸਾਲ, ਟੇਬਲ S2801; ਵੇਖੋ: 

https://data.census.gov/table?q=access%20to%20internet&g=050XX00US06065,06071 
26 ਫ਼ਰਜ਼ੀ ਨ& 
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ਨੰੂ ਦਰਪੇ8 ਰੁਕਾਵਟB ਬਾਰੇ ਿਵਸਤਾਰ ਿਵੱਚ ਗੱਲ ਕੀਤੀ ਿਜਨ̀B ਕੋਲ ਆਨਲਾਈਨ ਨੌਕਰੀਆਂ ਵਾਸਤੇ ਅਰਜ਼ੀ ਦੇਣ ਲਈ 

ਤਕਨੀਕੀ ਹੁਨਰ ਨਹV ਹਨ। ਉਸਨT  ਦੱਿਸਆ ਿਕ, ਹਾਲBਿਕ ਿਜ਼ਆਦਾਤਰ ਨੌਕਰੀਆਂ ਦੀਆਂ ਅਰਜ਼ੀਆਂ ਆਨਲਾਈਨ ਹੰੁਦੀਆਂ 

ਹਨ, "ਪਰ ਉਹ ਨਹV ਜਾਣਦੇ ਿਕ ਇਸਨੰੂ ਆਨਲਾਈਨ ਿਕਵQ ਕਰਨਾ ਹੈ। [...] ਅਤੇ ਇਹ ਇਕ ਹੋਰ ਕਾਰਨ ਹੈ ਿਕ ਉਹ ਦੇਖਦੇ 

ਹਨ ਿਕ ਅਸV ਇਸ ਨੰੂ ਿਕਵQ ਜਮ`B ਕਰ ਸਕਦ ੇਹB, ਮਲਤਬ, [ਅਸV] ਇਸਨੰੂ ਪਿਹਲB ਵBਗ ਿਕਵQ ਭਰ ਸਕਦ ੇਹB? ਿਕ1ਿਕ 

ਹੁਣ ਸਭ ਕੁਝ ਕੰਿਪਊਟਰ ਰਾਹV ਹੰੁਦਾ ਹੈ। …ਤੁਹਾਨੰੂ ਪਤਾ ਹੈ ਿਕ ਇੱਥ ੇਰਿਹਣ ਵਾਲੇ ਿਜ਼ਆਦਾਤਰ ਲੋਕ ਇਹ ਵੀ ਨਹV ਜਾਣਦੇ 

ਿਕ ਆਨਲਾਈਨ ਦਾ ਕੀ ਮਤਲਬ ਹੈ? ਮੇਰਾ ਮਤਲਬ ਹੈ, ਮੈਨੰੂ ਪਤਾ ਹੈ ਿਕ ਉਹ ਨੌਕਰੀਆਂ ਲੈਣ ਦੀ ਕੋਿ88 ਕਰਦੇ ਹਨ। ਅਤੇ 

ਉਹ ਚੰਗੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕਰਦੇ ਹਨ, ਅਸV ਅਰਜ਼ੀਆਂ ਮੰਗਣ ਦੀ ਕੋਿ88 ਕੀਤੀ। ਉਨ̀B ਨT  ਸਾਨੰੂ ਿਕਹਾ ਨਹV, ਆਨਲਾਈਨ ਕਰੋ. . 

. . ਿਕ1ਿਕ ਅਿਜਹਾ ਬਹੁਤ ਹੰੁਦਾ ਹੈ। ... ਉਹ ਲੋਕ ਜੋ [ਥੇ ਸਨ, ਕਬਾਇਲੀ ਮWਬਰ ਜੋ ਯਕੀਨੀ ਤੌਰ 'ਤੇ ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਦੀ ਭਾਲ 

ਕਰ ਰਹੇ ਹਨ, ਉਹ ਹੀ ਹਨ ਜੋ ਕਾਗਜ਼B ਰਾਹV ਅਿਜਹਾ ਕਰਨ ਦੇ ਆਦੀ ਹਨ, ਅਤੇ ਉਨ̀B ਨੰੂ ਆਨਲਾਈਨ ਕਰਨ ਿਵੱਚ ਮਦਦ 

ਦੀ ਲੋੜ ਹੰੁਦੀ ਹੈ। ਅਤੇ ਉਹ ਿਨਰਾ8 ਵੀ ਹੋ ਜBਦੇ ਹਨ, ਿਕ1ਿਕ ਉਹ ਇਸਨੰੂ ਆਪਣੇ ਫ਼ੋਨ 'ਤੇ ਪFਾਪਤ ਨਹV ਕਰ ਪਾ1ਦੇ ਜB 

ਉਹ ਅਿਜਹਾ ਨਹV ਕਰ ਸਕਦ ੇਹਨ। ਉਹ ਨਹV ਜਾਣਦੇ ਿਕ ਇਸਨੰੂ ਿਕਵQ ਭੇਜਣਾ ਹੈ। ਮਤਲਬ, ਉਹਨB ਨੰੂ ਨਹV ਪਤਾ ਿਕ 

ਿਕਵQ ਅਟੈਚ ਕਰਨਾ ਹੈ ਜB ਕੁਝ ਹੋਰ।" ਉਸਨT  ਇਹ ਵੀ ਦੱਿਸਆ ਿਕ ਉਸਦੇ ਭਾਈਚਾਰੇ ਿਵੱਚ, "ਅਸਲ ਿਵੱਚ ਅਿਜਹੀ ਕੋਈ 

ਥB ਨਹV ਹੈ, ਿਜੱਥੇ ਕੰਿਪਊਟਰ ਦੀ ਵਰਤX ਕਰਨ ਲਈ ਜਾ ਸਕ,ੋ ਮਤਲਬ ਕੰਿਪਊਟਰ ਦੇ ਸਾਹਮਣੇ ਬੈਠ ਸਕ,ੋ" ਿਜਸ ਨਾਲ 

ਿਨਰਾ8ਾ ਵਧਦੀ ਹੈ। ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਭਾਈਚਾਿਰਆਂ ਿਵੱਚ ਤਕਨਾਲੋਜੀ ਅਤੇ ਭਰੋਸੇਮੰਦ ਇੰਟਰਨe cਟ ਸੇਵਾ ਤੱਕ ਪਹੰੁਚ ਨਹV ਹੈ, 

ਜੋ ਇਸ ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ ਨੌਕਰੀ ਲੱਭਣ ਵਾਿਲਆਂ ਨੰੂ ਅਨੁਪਾਤਹੀਣ ਤਰੀਕ ੇਨਾਲ ਪFਭਾਿਵਤ ਕਰਦੀ ਹੈ ਿਜੱਥੇ ਤਕਨੀਕੀ ਬੁਿਨਆਦੀ 

ਢBਚਾ ਸ਼ਾਿਹਦ ਵਧੇਰੇ 8ਿਹਰੀਿਕFਤ ਕQਦਰB ਨਾਲ ਮੇਲ ਨਹV ਖBਦਾ। ਨਵQ ਸਾਧਨB ਅਤੇ ਸੌਫਟਵੇਅਰB 'ਤੇ ਵਧਦੀ ਿਨਰਭਰਤਾ 

ਦੇ ਨਾਲ, ਨੌਕਰੀ ਦੀ ਮਾਰਕੀਟ ਦਾ ਤੇਜ਼ੀ ਨਾਲ ਿਵਕਾਸ, ਇੱਕ ਅਿਜਹੇ ਕਾਰਜਬਲ ਦੀ ਤਲਾਸ਼ ਕਰਦਾ ਹੈ ਜੋ ਤਕਨੀਕੀ ਤੌਰ 

'ਤੇ ਿਨਪੰੁਨ ਹੋਵੇ। ਿਫਰ ਵੀ, ਅਿਜਹੇ ਸਾਧਨB ਜB ਉਹਨB ਨੰੂ ਵਰਤਣ ਦੇ ਹੁਨਰB ਦੀ ਅਣਹXਦ ਕਾਰਨ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਲੋਕ ਿਪੱਛੇ 

ਰਿਹ ਸਕਦ ੇਹਨ, ਖਾਸ ਤੌਰ 'ਤੇ ਜਦX ਵਧੇਰੇ ਐਪਂਲੌਇਅਰ ਆਨਲਾਈਨ ਐਪਲੀਕੇ8ਨB ਅਤੇ ਿਰਮੋਟ ਕੰਮ ਨੰੂ ਆਪਣੀਆਂ 

ਿਮਆਰੀ ਸੰਚਾਲਨ ਪFਿਕਿਰਆਵB ਿਵੱਚ ਜੋੜ ਰਹੇ ਹਨ। ਇਸ ਪਾੜੇ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨਾ ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਜ਼ਰੂਰੀ ਹੈ 

ਿਕ ਸਾਰੇ ਨੌਕਰੀ ਲੱਭਣ ਵਾਿਲਆਂ ਨੰੂ ਇੱਕ ਿਨਰੰਤਰ ਿਵਕਸਤ ਹੋ ਰਹੇ ਨੌਕਰੀ ਬਾਜ਼ਾਰ ਿਵੱਚ ਮੁਕਾਬਲਾ ਕਰਨ ਦਾ ਮੌਕਾ ਿਮਲੇ। 

 
ਸਮਾਿਜਕ ਰੁਕਾਵਟ7 
 

ਇਸ ਖੇਤਰ ਦੀਆਂ ਹਾਈ-ਰੋਡ ਨੌਕਰੀਆਂ ਤੱਕ ਪਹੰੁਚ ਿਵੱਚ ਅਕਸਰ ਕਈ ਸਮਾਿਜਕ ਰੁਕਾਵਟB ਆ1ਦੀਆਂ ਹਨ, 

ਿਜਹਨB ਿਵੱਚ ਿਵਤਕਰਾ, ਪSਣਾਲੀਗਤ ਅਤੇ ਸੱਿਭਆਚਾਰਕ ਪੱਖਪਾਤ, ਗੁੰ ਮਰਾਹਕੰੁਨ ਸੱਿਭਆਚਾਰਕ ਸਰਮਾਇਆ, ਅਤੇ 

ਕੁਝ ਖਾਸ ਨੌਕਰੀਆ ਂ ਦੇ ਆਲੇ-ਦੁਆਲੇ ਸਮਾਿਜਕ ਕਲੰਕ 8ਾਮਲ ਹਨ। ਸਮਾਿਜਕ ਰੁਕਾਵਟB ਸੋ8ਲ ਨe cਟਵਰਿਕੰਗ 

ਯੋਗਤਾਵB ਅਤੇ ਹਾਈ-ਰੋਡ ਕੈਰੀਅਰ ਮਾਰਗB, ਿਸਖਲਾਈ ਅਤੇ ਿਸੱਿਖਆ ਦੇ ਮੌਿਕਆਂ ਦੀ ਜਾਗਰੂਕਤਾ ਨੰੂ ਪFਭਾਵਤ ਕਰ 

ਸਕਦੀਆਂ ਹਨ।  



28 

ਿਵਤਕਰਾ 

ਸਭ ਤX ਗੰਭੀਰ ਸਮਾਿਜਕ ਰੁਕਾਵਟB ਿਵੱਚX ਉਹ ਹਨ ਜੋ ਿਵਤਕਰੇ 'ਤੇ ਅਧਾਰਤ ਹਨ। ਨਸਲ, ਿਲੰਗ ਅਤੇ ਿਨ?ਜੀ 

ਹਾਲਾਤ ਦੇ ਆਧਾਰ 'ਤੇ ਿਵਤਕਰਾ ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਦੇ ਮੌਿਕਆਂ 'ਤੇ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਤੌਰ 'ਤੇ ਪFਭਾਵ ਪਾ1ਦਾ ਹੈ। ਉਦਾਹਰਨ ਲਈ, 

ਕਾਲੇ ਵਰਕਰ ਅਕਸਰ ਨਸਲਵਾਦ, ਉਮਰਵਾਦ, ਅਤੇ ਿਲੰਗ ਿਵਤਕਰੇ ਕਾਰਨ ਅਨੁਪਾਤਹੀਣ (ਬੇਮੇਲ) ਰੂਪ ਿਵੱਚ ਚੁਣੌਤੀਆਂ 

ਦਾ ਸਾਹਮਣਾ ਕਰਦੇ ਹਨ। ਇਹਨB ਮੁੱ ਿਦਆਂ ਨੰੂ ਹੱਲ ਕਰਨ ਲਈ ਐਪਂਲੌਇਅਰB ਨੰੂ ਵਧੇਰੇ ਸਮਾਵੇ8ੀ ਭਰਤੀ ਅਤੇ ਮੈਨT ਜਮWਟ 

ਿਵਹਾਰB ਨੰੂ ਅਪਣਾਉਣ ਦੀ ਲੋੜ ਹੈ।  

ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਦੇ ਖੇਤਰB ਿਵੱਚ ਵਰਕਰB ਦੇ ਆਪਸੀ ਤਾਲਮੇਲ ਨੰੂ ਅੱਗੇ ਵਧਾ1ਦੇ ਹੋਏ, ਆਲੀਆ ਮਾਰਿਟਨ, ਜੋ ਿਕ ਇੱਕ 

ਸਥਾਨਕ ਗੈਰ-ਮੁਨਾਫ਼ਾ ਸੰਗਠਨ ਿਵੱਚ ਇੱਕ ਭਾਈਚਾਰਕ ਪFਬੰਧਕ ਹਨ, ਐਪਂਲੌਇਅਰB ਨੰੂ ਉਹਨB ਕਾਲੇ ਵਰਕਰB ਪFਤੀ 

ਹਮਦਰਦੀ ਿਦਖਾਉਣ ਦੀ ਅਪੀਲ ਕਰਦੇ ਹਨ ਜੋ ਅਨੁਪਾਤਹੀਣ (ਬੇਮੇਲ) ਢੰਗ ਨਾਲ ਘੱਟ ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਿਵੱਚ ਲੱਗੇ ਹਨ ਅਤੇ 

ਬੇਰੁਜ਼ਗਾਰ ਹਨ। ਆਲੀਆ ਨT  ਆਪਣੀ ਕੰਪਨੀ ਦੇ ਅੰਦਰ ]ਚਾ ਅਹੁਦਾ ਹਾਸਲ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਿII ਕਰਨ ਵੇਲੇ ਨਸਲਵਾਦ, 

ਉਮਰਵਾਦ ਅਤੇ ਿਲੰਗੀ ਭੇਦਭਾਵ ਦੇ ਨਾਲ ਆਪਣੇ ਖੁਦ ਤਜਰਿਬਆਂ ਦਾ ਪFਗਟਾਵਾ ਹੀ ਨਹV ਕੀਤਾ; ਸਗX ਉਸਨT  ਆਪਣੇ 

ਭਾਗੀਦਾਰB ਨੰੂ ਕਾਰਜਬਲ ਦੇ ਅੰਦਰ ਹੋਏ ਅਨੁਭਵB ਦਾ ਿਜ਼ਕਰ ਵੀ ਕੀਤਾ। ਆਲੀਆ ਕਾਲੇ ਵਰਕਰB ਦੇ ਅਹੁਿਦਆਂ ਨੰੂ ਉਹਨB 

ਅੱਗੇ ਦਰਪੇਸ਼ ਢBਚਾਗਤ ਰੁਕਾਵਟB ਦੇ ਅਧਾਰ 'ਤੇ ਦੱਸਦੀ ਹੈ, ਿਜਵQ ਿਕ ਿਸਸਟਮ ਤX ਪFਭਾਵਤ ਹੋਣਾ, ਅਤੇ ਕਈ ਭਾ8ਾਵB 

ਬੋਲਣ ਦੇ ਕਾਬਲ ਨਾ ਹੋਣ ਸਮੇਤ ਸੱਿਭਆਚਾਰਕ ਰੁਕਾਵਟB। ਇਸ ਤਰ̀B, ਉਹ ਐਪਂਲੌਇਅਰB ਨੰੂ ਬੇਨਤੀ ਕਰਦੀ ਹੈ ਿਕ ਉਹ 

"ਕਾਲੇ ਵਰਕਰB ਦੇ ਤਜਰਬੇ ਬਾਰੇ ਸੱਿਭਆਚਾਰਕ ਸਮਝ" ਰੱਖਣ ਦੀ ... ਕਾਲੇ ਵਰਕਰ ਆਮ ਤੌਰ 'ਤੇ ਘੱਟ ਆਮਦਨ ਵਾਲੇ 

ਇਲਾਿਕਆਂ ਤX ਆ1ਦੇ ਹਨ, ਕਾਲੇ ਵਰਕਰB ਲਈ ਅਪਰਾਧ ਦਰB ਆਮ ਤੌਰ 'ਤੇ ਮੁਕਾਬਲਤਨ ਵੱਧ ਹੰੁਦੀਆਂ ਹਨ, ਇਸ ਨਾਲ 

ਸਦਮਾ ਵੀ ਜੁਿੜਆ ਹੰੁਦਾ ਹੈ। ਕਾਲੇ ਹੋਣ ਦਾ ਤਜਰਬਾ ਇੱਕ ਿਵਲੱਖਣ ਅਨੁਭਵ ਹੈ ਿਜਸਨੰੂ ਸਮਝ ਕ ੇਉਸ ਪFਤੀ ਕੁਝ ਸਦਭਾਵਨਾ 

ਿਦਖਾਈ ਜਾਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈ।” ਇਸ ੇਤਰ̀B, IE ਬਲੈਕ ਵਰਕਰ ਸWਟਰ ਦੇ ਅਿਸਸਟWਟ ਡਾਇਰੈਕਟਰ ਮੋਨT ਟ ਵਾਰੇਨ ਨT  ਕਈ 

ਅਹੁਿਦਆਂ ਲਈ ਲੋੜ ਤX ਵੱਧ ਯੋਗ ਹੋਣ ਕਾਰਨ ਉਸ ਨੰੂ ਅਸਵੀਕਾਰ ਕੀਤੇ ਜਾਣ 'ਤੇ ਆਪਣੀ ਿਨਰਾ8ਾ ਜ਼ਾਹਰ ਕੀਤੀ। "ਮੇਰੇ 

ਲਈ ਬਹੁਤ ਔਖਾ ਸਮB ਸੀ [ਜਦX] ਮW ਇਨਲWਡ ਐਪਂਾਇਅਰ ਿਵੱਚ ਵਾਪਸ ਆਈ। ਮW 10 ਸਾਲB ਲਈ ਚਲੀ ਗਈ ਸੀ। ਮੈਨੰੂ 

ਇਨਲWਡ ਐਪਂਾਇਅਰ ਿਵੱਚ ਨੌਕਰੀ ਲੱਭਣ ਦੀ ਕੋਿ88 ਕਰਨ ਵੇਲੇ ਵਾਕਈ, ਸੱਚV ਬਹੁਤ ਮੁਸ਼ਿਕਲ ਹੋਈ। ਮW ਹਰ ਚੀਜ਼ ਲਈ 

ਲੋੜ ਤX ਵੱਧ ਯੋਗਤਾ ਵਾਲੀ ਸੀ। ਪਰ ਿਫਰ ਵੀ, ਕੋਈ ਵੀ ਮੇਰਾ ਇੰਟਰਿਵਊ ਨਹV ਲੈਣਾ ਚਾਹੰੁਦਾ ਸੀ। ਇਸ ਲਈ ਮੇਰੇ ਪੱਲੇ 

ਿਸਰਫ਼ ਮੇਰੀਆ ਂਸਾਰੀਆ ਂਿਡਗਰੀਆਂ ਅਤੇ ਐਮੇਜ਼ੋਨ 'ਤੇ ਕੰਮ ਕਰਨ ਦਾ ਸਾਲ* ਦਾ ਤਜਰਬਾ ਹੀ ਸੀ।” 

ਨਸਲੀ ਿਵਤਕਰੇ ਤX ਇਲਾਵਾ, ਔਰਤB ਨੰੂ ਆਪਣੀ ਕੰਮ ਵਾਲੀ ਥB ਦੇ ਅੰਦਰ ਸਿਹਕਰਮੀਆਂ ਅਤੇ ਪFਬੰਧਕB ਦੁਆਰਾ 

ਅਨੁਪਾਤਹੀਣ ਰੂਪ ਿਵੱਚ ਿਜਨਸੀ ਸ਼ੋਸ਼ਣ ਦਾ ਸਾਹਮਣਾ ਕਰਨਾ ਪWਦਾ ਹੈ। ਵੇਅਰਹਾਊਿਸੰਗ ਿਵੱਚ ਕੰਮ ਕਰਦੇ ਸਮQ, ਸਾਮੰਥਾ 

ਬFਾਊਨ ਦਾ ਲਗਾਤਾਰ ਿਪੱਛਾ ਕੀਤਾ ਜBਦਾ ਸੀ ਅਤੇ ਉਸਦੇ ਮੈਨT ਜਰ ਦੁਆਰਾ ਅਣਉਿਚਤ ਗੱਲB ਕਹੀਆਂ ਜBਦੀਆਂ ਸਨ। ਜਦX 

ਉਸਦੇ ਮੈਨT ਜਰ ਨT  ਪਾਰਿਕੰਗ ਿਵੱਚ ਸਮੰਥਾ ਦੇ ਸਾਹਮਣੇ ਆਪਣੇ ਿਨcਜੀ ਅੰਗ ਪFਦਰਿਸ਼ਤ ਕੀਤੇ, ਤB ਉਸਨT  ਮਨੱੁਖੀ ਸਰੋਤ 

ਿਵਭਾਗ ਕੋਲ ਿਜਨਸੀ 8ੋ8ਣ ਦਾ ਕੇਸ ਦਰਜ ਕਰਾਉਣ ਦਾ ਫੈਸਲਾ ਕੀਤਾ। ਜBਚ ਤX ਬਾਅਦ ਮਨੱੁਖੀ ਸਰੋਤ ਿਵਭਾਗ ਨT  ਤੈਅ 
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ਕੀਤਾ ਿਕ ਗੋਦਾਮ ਿਵੱਚ ਸੁਰੱਿਖਆ ਕੈਮਰੇ ਨਾ ਹੋਣ ਕਾਰਨ ਪੁਖਤਾ ਸਬੂਤ ਨਹV ਸਨ। ਸਾਮੰਥਾ ਨੰੂ ਨਾ ਿਸਰਫ਼ ਇੱਕ ਵੱਖਰੇ 

ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ ਤਬਦੀਲ ਹੋਣਾ ਿਪਆ, ਸਗX ਕੁਝ ਹਫ਼ਿਤਆਂ ਬਾਅਦ ਉਸ ਨੰੂ ਨੌਕਰੀ ਤX ਵੀ ਕੱਢ ਿਦੱਤਾ ਿਗਆ। 

ਇੰਟਰਿਵਊ ਦੇਣ ਵਾਿਲਆਂ ਨT  ਉਸ ਭੂਿਮਕਾ 'ਤੇ ਜ਼ੋਰ ਪਾਇਆ ਜੋ ਆਮ ਤੌਰ 'ਤੇ ਿਨਯਮ, ਸੰਪਰਕ ਅਤੇ ਸਮਾਿਜਕ 

ਪੂੰ ਜੀ ਨੌਕਰੀਆਂ ਤੱਕ ਪਹੰੁਚ ਹੋਣ ਿਵੱਚ ਿਨਭਾ1ਦੇ ਹਨ। ਬFੈਡ,27 ਜੋ ਵਰਤਮਾਨ ਿਵੱਚ ਬੇਰੁਜ਼ਗਾਰ ਅਤੇ ਬੇਘਰ ਹੈ, ਪਿਹਲB ਤX 

ਇੱਕ ਓਪਰੇਟਰ ਅਤੇ ਇੱਕ ਮਕੈਿਨਕ ਦੇ ਤੌਰ 'ਤੇ ਪੇ8ੇਵਰ ਤਜਰਬਾ ਰੱਖਦਾ ਹੈ, ਅਤੇ ਉਸ ਕੋਲ ਇੱਕ CDL ਸਰਟੀਿਫਕੇਟ 

ਅਤੇ ਫੋਰਕਿਲਫਟ ਲਾਇਸWਸ ਹੈ। ਇੰਟਰਿਵਊ ਦੇ ਦੌਰਾਨ, ਬFੈਡ ਨT  ਇਸ ਗੱਲ 'ਤੇ ਜ਼ੋਰ ਿਦੱਤਾ ਿਕ ਲੋਕB ਨੰੂ ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੰੂ 

ਸਾਬਤ ਕਰਨ ਦਾ ਖੱੁਲ`ਾ ਮੌਕਾ ਿਦੱਤਾ ਜਾਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਭਾਵQ ਉਨ̀B ਨੰੂ ਿਜ਼ੰਦਗੀ ਦੇ ਔਖੇ ਤਜਰਬੇ ਹੀ ਿਕ1 ਨਾ ਹੋਏ ਹੋਣ। “ਮW 

ਅਿਜਹੇ ਬੇਘਰ ਲੋਕB ਨੰੂ ਜਾਣਦਾ ਹB ਜੋ ਿਸਰਫ਼ ਇੱਕ ਮੌਕਾ ਲੱਭ ਰਹੇ ਹਨ; ਉਨ̀B ਲੋਕB ਲਈ ਰਸਤਾ ਬਣਾਉਣਾ ਚੰਗਾ ਹੋਵੇਗਾ।" 

ਬFੈਡ ਨT  "ਵਧੇਰੇ ਿਸਖਲਾਈ ਦੇ ਮਹੱਤਵ 'ਤੇ ਵੀ ਜ਼ੋਰ ਿਦੱਤਾ। ਹਮੇ8ਾ ਿਸਖਲਾਈ ਪFੋਗਰਾਮ ਹੋਣੇ ਚਾਹੀਦੇ ਹਨ। ਲੋਕB ਨੰੂ ਮੁੜ 

ਹੁਨਰਮੰਦ ਬਣਨ ਦਾ ਮੌਕਾ ਿਦਓ। ਇਹ ਉਹੀ ਕੰਪਨੀ ਹੋ ਸਕਦੀ ਹੈ, ਬਸ ਨੌਕਰੀ ਵੱਖਰੀ ਹੋਵੇ। ਉਸਨੰੂ ਇੱਕ ਕੋਿ88 ਕਰਨ 

ਿਦਓ; ਜੇ ਇਹ ਕੰਮ ਨਹV ਕਰਦਾ, ਤB ਕੁਝ ਹੋਰ ਅਜ਼ਮਾਓ। ਬੱਸ ਉਨ̀B ਨੰੂ ਨੌਕਰੀ ਤX ਨਾ ਕੱਢੋ।” ਇਸ ੇਤਰ̀B, ਐਬਂੀ,28 ਜੋ ਿਕ 

ਇੱਕ ਿਸਖਲਾਈ ਪFਾਪਤ ਘਰੇਲ ੂਿਸਹਤ ਸੰਭਾਲ ਵਰਕਰ ਹੈ, ਜੋ ਵਰਤਮਾਨ ਿਵੱਚ ਬੇਘਰ ਵੀ ਹੈ, ਨੰੂ ਨੌਕਰੀ ਬਾਜ਼ਾਰ ਿਵੱਚ 

ਦਾਖਲ ਹੋਣਾ ਮੁ8ਕਲ ਲੱਿਗਆ ਹੈ, ਖਾਸ ਤੌਰ 'ਤੇ ਉਹਨB ਲੋਕB ਲਈ ਜੋ ਬੇਘਰ ਹੋਣ ਦੇ ਸਦਮ ੇਤX [ਭਰ ਰਹੇ ਹਨ ਜB ਉਹਨB 

ਨੰੂ ਕਈ ਹੋਰ ਸਦਮ ੇਹਨ ਿਜਨ̀B ਦਾ ਉਹ ਸਾਹਮਣਾ ਕਰ ਰਹੇ ਹਨ। ਉਸਨT  ਆਪਣੇ ਿਵਚਾਰ ਅਤੇ ਅਨੁਭਵ ਸBਝੇ ਕਰਿਦਆਂ 

ਿਕਹਾ ਿਕ “ਇੱਕ ਬੇਘਰ ਿਵਅਕਤੀ, 90 ਿਦਨB ਬਾਅਦ ਿਰਕਵਰੀ ਿਵੱਚX ਲੰਘ ਿਰਹਾ ਹੈ ਿਕ1ਿਕ ਟਾਕ ੋਬੈcਲ ਤੁਹਾਨੰੂ ਨੌਕਰੀ 

ਨਹV ਦੇ ਸਕਦਾ ਹੈ  . . . ਇਸ ਨਾਲ ਚੀਜ਼B ਸੱਚV ਔਖੀਆਂ ਹੋ ਜBਦੀਆਂ ਹਨ। ਤੁਸV ਪਹੰੁਚ ਕਰਦੇ ਰਿਹੰਦੇ ਹੋ, ਪਰ ਇਹ ਮੁ8ਕਲ 

ਹੈ। ਇਸ ਿਵੱਚ ਹਫ਼ਤੇ ਜB ਸਾਲ ਲੱਗ ਸਕਦ ੇਹਨ। ਚੱਕਰਿਵਊ, ਇਸ ਅੰਦਰ ਫਸੇ ਿਵਅਕਤੀ 'ਤੇ ਿਨਰਭਰ ਕਰਦਾ ਹੈ; ਿਵਅਕਤੀ 

ਦੇ ਿਪੱਛੇ ਹਟਣ ਿਵੱਚ ਿਸਰਫ ਇੱਕ ਗਲਤ ਿਵਚਾਰ ਹੀ ਬਥੇਰਾ ਹੰੁਦਾ ਹੈ।" 

ਹੈਰੀ,29 ਜੋ ਅਤੀਤ ਿਵੱਚ ਇੱਕ ਛੋਟੇ ਕਾਰੋਬਾਰ ਦਾ ਮਾਲਕ ਸੀ ਪਰ ਵਰਤਮਾਨ ਿਵੱਚ ਬੇਘਰ ਹੈ, ਨT  ਮਿਹਸੂਸ ਕੀਤਾ 

ਿਕ ਉਸਦੀ ਿਦੱਖ ਅਤੇ/ਜB ਹਾਲਾਤ ਦੇ ਅਧਾਰ ‘ਤੇ ਿਵਤਕਰਾ ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਿਵੱਚ ਰੁਕਾਵਟ ਿਰਹਾ ਹੈ। ਉਸਨT  "ਲੋਕB ਦੇ ਪੱਖਪਾਤੀ 

ਹੋਣ 'ਤੇ ਿਟੱਪਣੀ ਕੀਤੀ। ਕੁਝ ਲੋਕ ਜੋ ਆਪਣੀ ਿਜ਼ੰਦਗੀ ਬਦਲਦੇ ਹਨ ਪਰ ਉਹਨB ਦੀ ਿਦੱਖ ਇੱਕ ਖਾਸ ਤਰੀਕ ੇਦੀ ਹੰੁਦੀ ਹੈ. 

. . ਕਈ ਵਾਰ ਅਿਜਹਾ ਸਮB ਆਇਆ ਸੀ ਿਕ ਮW ਵੀ ਉਸ ੇਤਰ̀B ਸੀ, ਿਜਵQ ਇੱਥ ੇਆਲੇ-ਦੁਆਲੇ ਦੇ ਲੋਕ ਸੀ। ਉਸ ਸਮQ ਮੇਰੇ ਕੋਲ 

ਜੋ ਕਪੜੇ ਸਨ, ਮW ਿਸਰਫ ਿਨcਘਾ ਰਿਹਣਾ ਚਾਹੰੁਦਾ ਸੀ। ਇਸ ਤX ਪਿਹਲB ਿਕ ਮW ਮਿਹਸੂਸ ਇਹ ਕਰਦਾ ਿਕ ਭਾਵQ ਮW ਬੁਰੀ 

ਸਿਥਤੀ ਿਵੱਚ ਹB, ਪਰ ਿਫਰ ਵੀ ਮW ਹੱਥ ਿਮਲਾਉਣ ਲੱਗਾ ਹB। ਮW ਿਕਸ ੇਨੰੂ ਜੱਫੀ ਵੀ ਪਾ ਸਕਦਾ ਸੀ। ਤੁਸV ਕਦ ੇਨਹV ਜਾਣੋਗੇ 

ਿਕ ਮੇਰੇ ਕੋਲ ਕਦ ੇਇੱਕ ਘਰ ਸੀ।” 

 
27 ਫ਼ਰਜ਼ੀ ਨ& 
28 ਫ਼ਰਜ਼ੀ ਨ& 
29 ਫ਼ਰਜ਼ੀ ਨ& 
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ਿਰਵਰਸਾਈਡ ਕਾ1ਟੀ ਲਈ ਵਰਕਫੋਰਸ ਿਡਵੈਲਪਮWਟ ਿਵੱਚ ਕੰਮ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਰੂਬੇਨ ਗXਜ਼ਾਲੇਸ ਨT  ਉਨ̀B ਲੋਕB ਨੰੂ 

ਦਰਪੇ8 ਰੁਕਾਵਟB ਬਾਰੇ ਗੱਲ ਕੀਤੀ ਿਜਨ̀B ਨੰੂ ਕੈਦ ਕੀਤਾ ਿਗਆ ਸੀ ਜB ਜੋ ਪFੋਬੇ8ਨ 'ਤੇ ਹਨ। ਰੁਬੇਨ ਨT  ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਅਤੇ 

ਿਰਹਾਇ8 ਨੰੂ ਦੋ ਮੁੱ ਖ ਸਮੱਿਸਆਵB ਵਜX ਪਛਾਿਣਆ।   

ਇਮੀਗHੇFਨ ਸਿਥਤੀ ਅਤੇ ਭਾFਾ ਦੇ ਹੁਨਰ 

ਇਮੀਗFੇ8ਨ ਸਿਥਤੀ ਅਤੇ ਭਾ8ਾ ਦੀਆਂ ਰੁਕਾਵਟB ਿਵਤਕਰੇ ਦਾ ਇੱਕ ਵਾਧੂ ਸਾਧਨ ਬਣਦੀਆਂ ਹਨ। ਅੰਗFੇਜ਼ੀ ਤX 

ਇਲਾਵਾ ਕੋਈ ਹੋਰ ਭਾ8ਾ ਬੋਲਣ ਵਾਲੇ ਮਾਿਪਆਂ ਦੇ ਪਰਵਾਸੀ ਿਪਛੋਕੜ ਵਾਲੇ ਬੱਚੇ ਅਕਸਰ ਆਪਣੇ ਸਾਥੀਆਂ ਨਾਲX  ਵੱਡੀਆਂ 

ਰੁਕਾਵਟB ਨੰੂ ਪਾਰ ਕਰਦੇ ਹਨ। ਅੰਗFੇਜ਼ੀ ਅਤੇ ਗਿਣਤ ਦੇ ਮੁਲBਕਣB ਿਵੱਚ ਕਿਥਤ ਅੰਤਰ ਹਨ (ਲਹਾਈ, 2008)। ਅਿਜਹਾ 

ਿਵਤਕਰਾ ਅਕਸਰ ਪFਵਾਸੀਆਂ ਦੇ ਬੱਿਚਆਂ ਨੰੂ ਉਪਚਾਰਕ ਕੋਰਸB ਿਵੱਚ ਰੱਖਦਾ ਹੈ, ਉਹਨB ਦੇ ਕੈਰੀਅਰ ਦੇ ਰਾਹ ਿਵੱਚ ਵਧੇਰੇ 

ਨਕਾਰਾਤਮਕ ਨਤੀਜੇ ਪੈਦਾ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਅੱਗੇ ਵਧਣ ਿਵੱਚ ਰੁਕਾਵਟ ਪਾ1ਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਹਾਈ-ਰੋਡ ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਿਵੱਚ ਵਾਧੂ 

ਰੁਕਾਵਟB ਪੈਦਾ ਕਰਦਾ ਹੈ। ਇਸ ਤX ਇਲਾਵਾ, ਐਪਂਲੌਇਅਰ ਸ਼ਾਇਦ ਚਾਹੁਣ ਿਕ ਕੋਈ ਕਰਮਚਾਰੀ ਿਕਸ ੇਖਾਸ ਿਕਸਮ ਦੀ 

ਅੰਗFੇਜ਼ੀ (ਿਜਵQ ਿਕ ਰਸਮੀ) ਦੀ ਵਰਤX ਕਰੇ, ਜB ਅੰਗFੇਜ਼ੀ ਤX ਇਲਾਵਾ ਹੋਰ ਭਾ8ਾਵB ਬੋਲਣ ਦੇ ਯੋਗ ਹੋਵੇ।  

ਭਾ8ਾ ਦੀ ਮੁਹਾਰਤ ਪFਵਾਸੀਆਂ ਲਈ ਲੇਬਰ ਮਾਰਕੀਟ ਿਵੱਚ ਸਫਲ ਰਲੇਵQ ਨਾਲ ਜੁੜੀ ਹੋਈ ਹੈ, ਿਕ1ਿਕ ਇਹ 

ਉਹਨB ਨੰੂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਬਾਰੇ ਜਾਣਕਾਰੀ ਪFਾਪਤ ਕਰਨ ਿਵੱਚ ਮਦਦ ਕਰਦੀ ਹੈ, ਨਾਲ ਹੀ ਿਕਸ ੇਖਾਸ ਨੌਕਰੀ, ਖਾਸ ਤੌਰ 'ਤੇ 

ਹੁਨਰਮੰਦ ਨੌਕਰੀਆਂ ਲਈ ਿਵਅਕਤੀ ਦੀ ਿਵਹਾਰਕਤਾ ਬਾਰੇ ਜਾਣਕਾਰੀ ਿਦੰਦੀ ਹੈ (ਲWਗ, 2022; ਮਦੇਰਾ, ਅਤੇ ਹੋਰ, 2014)। 

ਇਹ ਤੱਥ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਅਿਧਐਨB ਿਵੱਚ ਦੱਿਸਆ ਿਗਆ ਹੈ ਜੋ ਲੇਬਰ ਮਾਰਿਕਟ ਿਵੱਚ ਪFਵਾਸੀਆਂ ਦੇ ਰਲੇਵQ ਨੰੂ ਤੇਜ਼ ਕਰਨ ਿਵੱਚ 

ਰਸਮੀ ਭਾ8ਾ ਦੀ ਿਸਖਲਾਈ ਦੇ ਮਹੱਤਵ 'ਤੇ ਜ਼ੋਰ ਿਦੰਦੇ ਹਨ (ਲWਗ, 2022)। ਭਾ8ਾ ਦੀ ਿਸਖਲਾਈ ਦੁਆਰਾ, ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਦੀਆਂ 

ਸੰਭਾਵਨਾਵB ਿਵੱਚ ਕੁਆਿਲਟੀ ਅਤੇ ਿਗਣਤੀ ਪੱਖX ਨਾਟਕੀ ਤੌਰ 'ਤੇ ਵਾਧਾ ਹੰੁਦਾ ਹੈ, ਿਜਸ ਨਾਲ ਹੁਨਰਮੰਦ ਨੌਕਰੀ ਲੱਭਣ 

ਦੀਆਂ ਸੰਭਾਵਨਾਵB 45% ਤX ਵੱਧ ਜBਦੀਆਂ ਹਨ (ਲWਗ, 2022)। ਹਾਲBਿਕ ਅਿਜਹਾ ਕਾਨੰੂਨ ਹੈ ਜੋ ਇਹਨB ਅਸਮਾਨਤਾਵB ਨੰੂ 

ਦੂਰ ਕਰਨ ਿਵੱਚ ਮਦਦ ਕਰਦਾ ਹੈ ਿਜਵQ ਿਕ 1964 ਦੇ ਿਸਵਲ ਰਾਈਟਸ ਐਕਟ ਦੇ ਟਾਈਟਲ VI ਅਤੇ IV, ਜੋ ਿਕ ਅਜੇ ਵੀ 

ਅੰਗFੇਜ਼ੀ ਿਸੱਖ ਰਹੇ ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਲਈ ਅਕਾਦਿਮਕ ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ ਬਰਾਬਰ ਦੇ ਮੌਕ ੇਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਿਮਲ ਕ ੇਕੰਮ 

ਕਰਦੇ ਹਨ, ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਅਣਸੁਲਝੇ ਮੁੱ ਦ ੇਹਨ, ਿਜਹਨB ਕਰਕੇ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਪFਵਾਸੀ ਅਤੇ ਭਾ8ਾਈ ਤੌਰ 'ਤੇ ਿਵਿਭੰਨ ਿਵਅਕਤੀ, 

ਇੱਕ ਸਮਾਿਜਕ ਅਤੇ ਆਰਿਥਕ ਖਤਰੇ ਿਵੱਚ ਹਨ (CSI UCR, 2020)। 

ਭਾ8ਾ ਦੀ ਯੋਗਤਾ ਵੀ ਖਾਸ ਉਦਯੋਗB, ਿਜਵQ ਿਕ ਭੋਜਨ ਸੇਵਾ ਲਈ ਇੱਕ ਅਚਾਨਕ ਇੱਕ ਰੁਕਾਵਟ ਸਾਬਤ ਹੋਈ ਹੈ। 

ਐਬਂੀ ਨT  ਦੱਿਸਆ ਿਕ ਜਦX ਉਸਨT  ਫਾਸਟ ਫੂਡ ਿਵੱਚ ਨੌਕਰੀ ਪFਾਪਤ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਿ88 ਕੀਤੀ, ਤB ਉਸਨੰੂ ਇਨਕਾਰ ਕਰ 

ਿਦੱਤਾ ਿਗਆ ਸੀ ਿਕ1ਿਕ ਉਹ ਸਪੈਿਨਸ਼ ਨਹV ਬੋਲ ਸਕਦੀ ਸੀ। ਉਸਨT  ਿਨਰਾ8ਾ ਜ਼ਾਹਰ ਕੀਤੀ ਿਕ “ਮW ਟਾਕ ੋਬੈcਲ ਲਈ 

ਅਰਜ਼ੀ ਿਦੱਤੀ ਅਤੇ ਮੈਨੰੂ ਨੌਕਰੀ ਨਹV ਿਮਲ ਸਕੀ। ਮW ਸਪੈਿਨਸ਼ ਨਹV ਬੋਲਦੀ।” ਸਪੇਨੀ ਭਾ8ਾ ਦੀ ਯੋਗਤਾ ਦੀ ਲੋੜ ਮੁੱ ਠੀ ਭਰ 

ਹੋਰ ਇੰਟਰਿਵਊ ਦੇਣ ਵਾਿਲਆਂ ਦੇ ਸਾਹਮਣੇ ਵੀ ਆਈ ਹੈ ਅਤੇ ਭੋਜਨ ਸੇਵਾ ਤX ਇਲਾਵਾ ਹੋਰ ਉਦਯੋਗB ਿਵੱਚ ਵੀ ਅਿਜਹਾ 
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ਵਾਪਿਰਆ ਹੈ। IE ਬਲੈਕ ਵਰਕਰ ਸWਟਰ ਦੇ ਸਹਾਇਕ ਿਨਰਦੇ8ਕ ਮੋਨT ਟ ਵਾਰਨ ਨT  ਵੀ ਇਸ ੇਤਰ̀B ਦੀ ਭਾਵਨਾ ਪFਗਟ ਕੀਤੀ। 

“ਕੋਈ ਚੀਜ਼ ਿਜਸਦਾ ਮੈਨੰੂ ਬਹੁਤ ਿਜ਼ਆਦਾ ਸਾਹਮਣਾ ਕਰਨਾ ਿਪਆ ਅਤੇ ਮੇਰੇ ਿਖਆਲ ਿਵੱਚ ਿਜਸਨT  ਵਾਪਸ ਕਾਲ ਨਾ ਆਉਣ 

ਿਵੱਚ ਯੋਗਦਾਨ ਪਾਇਆ, ਉਹ ਇਹ ਤੱਥ ਹੈ ਿਕ ਮW ਦੋਭਾ8ੀ ਨਹV ਹB। ਇਹਨB ਿਵੱਚX ਬਹੁਤ ਸਾਰੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਲਈ, ਤੁਹਾਨੰੂ 

ਸਪੈਿਨਸ਼ ਬੋਲਣ ਦੀ ਲੋੜ ਹੰੁਦੀ ਹੈ।” 

ਸੱਿਭਆਚਾਰਕ ਪੂੰ ਜੀ 

ਸੱਿਭਆਚਾਰਕ ਪੰੂਜੀ ਿਵੱਚ ਸਮਾਿਜਕ ਸਬੰਧ, ਸੱਿਭਆਚਾਰਕ ਜਾਗਰੂਕਤਾ, ਅਤੇ ਅੰਦਰੂਨੀ ਮਾਪਦੰਡ ਸ਼ਾਮਲ ਹੰੁਦੇ 

ਹਨ ਅਤੇ ਇਹ ਕੈਰੀਅਰ ਿਵੱਚ ਤਰੱਕੀ ਲਈ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਹੰੁਦੀ ਹੈ। ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ ਿਕਸ ੇਿਵਅਕਤੀ ਦੀ ਸੱਿਭਆਚਾਰਕ ਪੰੂਜੀ 

ਉਦਯੋਗ ਦੀਆਂ ਉਮੀਦB ਨਾਲ ਮੇਲ ਨਾ ਖBਦੀ ਹੋਵੇ, ਜੋ ਪੇ8ੇਵਰ ਿਵਕਾਸ ਲਈ ਜ਼ਰੂਰੀ ਗੈਰ-ਤਕਨੀਕੀ ਜB ਿਵਹਾਰਕ ਹੁਨਰB 

ਦੇ ਿਵਕਾਸ ਨੰੂ ਰੋਕ ਸਕਦੀ ਹੈ। ਉਦਾਹਰਨB ਿਵੱਚ ਸੋ8ਲ ਨe cਟਵਰਿਕੰਗ ਅਤੇ ਨੌਕਰੀ, ਿਸੱਿਖਆ, ਅਤੇ ਿਸਖਲਾਈ ਦੇ ਮੌਿਕਆਂ 

ਦਾ ਿਗਆਨ 8ਾਮਲ ਹੈ। ਇਹ ਿਵ8ੇ8ਤਾਵB ਆਮ ਤੌਰ 'ਤੇ ਪਿਰਵਾਰ ਦੁਆਰਾ ਅਤੇ ਸਮਾਿਜਕ ਮਾਹੌਲ ਿਜਵQ ਿਕ ਪਬਿਲਕ 

ਸਕੂਲ ਦੇ ਅੰਦਰ ਿਵਕਸਤ ਹੰੁਦੀਆਂ ਹਨ (ਸWਟੋਸ ਅਤੇ ਹੋਰ, 2018)। ਿਜਨ̀B ਕੋਲ ਸੱਿਭਆਚਾਰਕ ਪੰੂਜੀ ਦੀ ਘਾਟ ਹੰੁਦੀ ਹੈ, ਹੋ 

ਸਕਦਾ ਹੈ ਉਹ ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੰੂ ਪFਭਾਵ8ਾਲੀ ਨe cਟਵਰਕB ਤX ਅਲੱਗ-ਥਲੱਗ ਪਾਉਣ, ਿਵਿਦਅਕ ਪFਾਪਤੀ ਿਵੱਚ ਚੁਣੌਤੀਆਂ ਦਾ 

ਸਾਹਮਣਾ ਕਰਨ, ਅਤੇ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਉਦਯੋਗB ਦੀਆਂ ਸੱਿਭਆਚਾਰਕ ਉਮੀਦB ਨਾਲ ਤਾਲਮੇਲ ਿਬਠਾਉਣ ਿਵੱਚ ਸੰਘਰ8 ਕਰ 

ਸਕਦ ੇਹਨ। ਇਹਨB ਸਮਾਿਜਕ ਸੰਪਤੀਆਂ ਦੀ ਅਣਹXਦ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਗੈਰ-ਤਕਨੀਕੀ ਅਤੇ ਿਵਹਾਰਕ ਹੁਨਰB ਦੇ ਿਵਕਾਸ 

ਿਵੱਚ ਰੁਕਾਵਟ ਪਾ ਸਕਦੀ ਹੈ, ਕੁਝ ਪੇਿ8ਆਂ ਨਾਲ ਸਬੰਧਤ ਸੱਿਭਆਚਾਰਕ ਸਰੋਤB ਤੱਕ ਿਕਸ ੇ ਿਵਅਕਤੀ ਦੀ ਪਹੰੁਚ ਦੀ 

ਯੋਗਤਾ ਨੰੂ ਕਮਜ਼ੋਰ ਕਰ ਸਕਦੀ ਹੈ, ਅਤੇ ਇੱਥX ਤੱਕ ਿਕ ਉਹਨB ਦੇ ਪੇ8ੇਵਰ ਪFਭਾਵ ਅਤੇ ਲੀਡਰਿ8ਪ ਦੀਆਂ ਭੂਿਮਕਾਵB ਲਈ 

ਅਨੁਕੂਲਤਾ ਨੰੂ ਵੀ ਪFਭਾਿਵਤ ਕਰ ਸਕਦੀ ਹੈ। ਇਹਨB ਰੁਕਾਵਟB ਨਾਲ ਨਿਜੱਠਣ ਲਈ ਿਸੱਿਖਆ, ਵੰਨ-ਸੁਵੰਨਤਾ, ਅਤੇ ਸ਼ਾਮਲ 

ਕਰਨ ਲਈ ਪਿਹਲਕਦਮੀਆਂ ਤੱਕ ਬਰਾਬਰ ਪਹੰੁਚ, ਸੱਿਭਆਚਾਰਕ ਜਾਗਰੂਕਤਾ ਨੰੂ ਉਤ8ਾਿਹਤ ਕਰਨਾ ਜ਼ਰੂਰੀ ਹੈ, ਅਤੇ 

ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣ ਦੀ ਿਕ ਕਾਰਜ ਸਥਾਨ ਵੰਨ-ਸੁਵੰਨT  ਸੱਿਭਆਚਾਰਕ ਿਪਛੋਕੜB ਅਤੇ ਤਜਰਿਬਆਂ ਨੰੂ ਅਿਹਮੀਅਤ ਿਦੰਦੇ 

ਅਤੇ ਉਹਨB ਤX ਲਾਭ ਉਠਾ1ਦੇ ਹਨ। ਅਿਜਹੇ ਯਤਨ ਸੱਿਭਆਚਾਰਕ ਪੰੂਜੀ ਦੀ ਘਾਟ ਕਾਰਨ ਦਰਪੇਸ਼ ਰੁਕਾਵਟB ਨੰੂ ਤੋੜਨ 

ਿਵੱਚ ਯੋਗਦਾਨ ਪਾ ਸਕਦ ੇਹਨ, ਇੱਕ ਅਿਜਹਾ ਮਾਹੌਲ ਉਤਸ਼ਾਹਤ ਕਰਦੇ ਹੋਏ ਿਜੱਥੇ ਿਵਅਕਤੀ ਸਫਲਤਾਪੂਰਵਕ ਨੌਕਰੀ ਦੀ 

ਮਾਰਕੀਟ ਦੀਆਂ ਗੰੁਝਲB ਿਵੱਚ ਆਪਣਾ ਰਾਹ ਲੱਭ ਸਕਦ ੇਹਨ ਅਤੇ ਆਰਿਥਕ ਗਤੀ8ੀਲਤਾ ਪFਾਪਤ ਕਰ ਸਕਦ ੇਹਨ। 

ਜਸਿਟਨ ਗੁਜ਼ਮੈਨ, ਜੋ ਿਕ ਇੱਕ ਆਰਿਥਕ ਿਵਕਾਸ ਿਨਰਦੇ8ਕ ਹਨ, ਨT  ਸੁਝਾਅ ਿਦੱਤਾ ਿਕ ਜੋ ਚੀਜ਼ ਮਦਦ ਕਰ 

ਸਕਦੀ ਹੈ ਉਹ ਹੈ ਉਮੀਦਵਾਰB ਦੀ ਇਸ ਬਾਰੇ ਸਮਝ ਨੰੂ ਮਜ਼ਬੂਤ ਕਰਨਾ ਿਕ "ਐਪਂਲੌਇਅਰ ਕੀ ਚਾਹੰੁਦੇ ਹਨ [ਅਤੇ] 

ਅਿਜਹੀਆਂ ਿਬਨe ਕਾਰ ਟFੈਿਕੰਗ ਪFਣਾਲੀਆਂ ਿਵੱਚX ਿਕਵQ ਪਾਰ ਿਨਕਲਣਾ ਹੈ ਿਜਹਨB ਤX ਲੰਘਣਾ ਬਹੁਤ ਮੁ8ਕਲ ਹੰੁਦਾ ਹੈ। ਨੌਕਰੀ 

ਭਾਲਣ ਵਾਲੇ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਲੋਕ ਜBਦੇ ਹਨ ਅਤੇ ਉਹ ਨੌਕਰੀ ਦਾ ਇਸ਼ਿਤਹਾਰ ਦੇਖਦੇ ਹਨ, ਅਤੇ ਕਿਹੰਦੇ ਹਨ ਿਕ ਮW ਅਪਲਾਈ 

ਕਰਨਾ ਚਾਹੰੁਦਾ/ਚਾਹੰੁਦੀ ਹB, ਅਤੇ ਉਹ ਨਹV ਜਾਣਦੇ ਹੰੁਦੇ ਿਕ ਅਸਲ ਿਵੱਚ ਇਸਦਾ ਅਰਥ ਕੀ ਹੈ।” IE ਬਲੈਕ ਵਰਕਰ 
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ਸWਟਰ ਦੇ ਮੋਨT ਟ ਵਾਰਨ ਨT  "ਰੰਗ ਅਨੁਸਾਰ ਭਾਈਚਾਿਰਆਂ ਿਵੱਚ ਆਮ ਿਗਆਨ ਦੇ ਪਾੜੇ ਨੰੂ ਸਵੀਕਾਰ ਕੀਤਾ। ਮੇਰਾ ਵਰਕਰ 

ਵਜX ਤਜਰਬਾ ਮੇਰਾ ਅਨੁਭਵ ਹੈ, ਅਤੇ ਵਰਕਰB ਨਾਲ ਕੰਮ ਕਰਨ ਬਾਰੇ ਮੇਰਾ ਿਗਆਨ ਕਾਿਲਆਂ ਅਤੇ ਲੈਿਟੰਕਸ [ਵਰਕਰB] 

ਤੱਕ ਸੀਿਮਤ ਹੈ। ਤਕਨੀਕੀ ਅਤੇ ਗੈਰ-ਤਕਨੀਕੀ ਹੁਨਰB ਿਵੱਚ ਿਗਆਨ ਦਾ ਪਾੜਾ ਜਾਪਦਾ ਹੈ। ਮW ਹੈਰਾਨ ਹB ਿਕ ਿਕੰਨT  ਲੋਕ 

ਇਹ ਨਹV ਜਾਣਦੇ ਿਕ ਰੈਿਜ਼ਊਮੇ ਅਤੇ ਕਵਰ ਲੈਟਰ ਿਕਵQ ਿਲਖਣਾ ਹੈ…”  

ਅਕਸਰ, ਭਾਗੀਦਾਰ ਿਬਹਤਰ ਨੌਕਰੀਆਂ ਪFਾਪਤ ਕਰਨ ਦੀ ਆਪਣੀ ਸਮਰੱਥਾ ਅਤੇ ਯੋਗਤਾ 'ਤੇ 8ੱਕ ਕਰਦੇ ਹਨ। 

ਸੈਮ30 ਨT  ਨ/ ਕਰੀ ਦੀ ਇੱਕ ਅਸਾਮੀ ਲਈ ਲੋੜVਦੇ ਰੂਪ ਿਵੱਚ ਯੋਗ ਮਿਹਸੂਸ ਨਾ ਹੋਣ ਨੰੂ ਯਾਦ ਕਰਦੇ ਹੋਏ ਿਕਹਾ, ਿਕ "ਮW 

ਸੁਰੱਿਖਆ ਕਰਮਚਾਰੀ ਵਜX 8ੁਰੂਆਤ ਕੀਤੀ। ਜਦX ਮW ਸੁਰੱਿਖਆ ਕਰਮਚਾਰੀ ਵਜX ਕੰਮ ਕੀਤਾ ਤB, ਮW ਇੱਕ ਕਦਮ ਅੱਗੇ 

ਵਿਧਆ ਮਿਹਸੂਸ ਕੀਤਾ। ਅਤੇ ਉਹਨB ਨT  ਦੇਿਖਆ ਿਕ ਮW ਉਹਨB ਦੇ ਯੁਵਾ ਿਵਭਾਗ ਨਾਲ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਵਾਲੰਟੀਅਰ ਕੰਮ ਕੀਤੇ 

ਹਨ। ਉਨ̀B ਨT  ਮੈਨੰੂ ਪੱੁਿਛਆ, ਤੰੂ ਐਮਰਜWਸੀ ਲਈ ਅਪਲਾਈ ਿਕ1 ਨਹV ਕਰਦਾ ਿਕ1ਿਕ ਤੁਸV ਇਸਦੇ ਲਈ ਪੂਰੀ ਤਰ̀B ਯੋਗ 

ਹW? ਅਤੇ ਮW ਿਕਹਾ, ਸੱਚV? ਮW? ਤB ਇੰਝ ਮW ਅਰਜ਼ੀ ਿਦੱਤੀ, ਅਤੇ ਮੈਨੰੂ ਅਹੁਦਾ ਿਮਿਲਆ। ਅਤੇ ਮW ਉਦX ਤX ਇੱਥ ੇਹB।” ਜੌਨ 

ਵੂਲਸੀ, ਜੋ ਿਕ ਇੱਕ ਸੁਤੰਤਰ ਠT ਕੇਦਾਰ ਅਤੇ ਮਕੈਨੀਕਲ ਇੰਜੀਨੀਅਰ ਹੈ, ਨT  ਿਟੱਪਣੀ ਕੀਤੀ, "ਮW ਲਗਾਤਾਰ ਅਜੀਬ ਿਜਹਾ 

ਅੰਕਲ ਿਰਹਾ ਹB ਜੋ ਭਤੀਜੀਆਂ ਅਤੇ ਭਤੀਿਜਆਂ ਨੰੂ ਇਹੀ ਕਿਹੰਦਾ ਰਿਹੰਦਾ ਹੈ ਿਕ ਇੱਕ ਇਲੈਕਟFੀ8ੀਅਨ ਬਣ,ੋ ਤੁਹਾਨੰੂ ਇੱਕ 

ਪਲੰਬਰ ਬਣਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ। ਅਤੇ ਇਹ ਿਕ, ਤੁਹਾਨੰੂ ਆਪਣੀ ਪੂਰੀ ਿਜ਼ੰਦਗੀ ਲਈ ਅਿਜਹਾ ਕਰਨ ਦੀ ਲੋੜ ਨਹV ਹੈ ਿਸਰਫ਼ 

ਲਾਇਸWਸ ਿਮਲਣ ਤੱਕ ਸਮB ਲਗਾਓ ਅਤੇ ਿਫਰ ਆਪਣੀ ਦੁਕਾਨ ਬਣਾਉਣ ਵੱਲ ਵਧੋ ਿਕ1ਿਕ ਇਹ ਬਹੁਤ ਿਜ਼ਆਦਾ ਲੋੜVਦੇ 

ਹੁਨਰ ਹਨ [...] ਪਰ ਸਪ8ਟ ਤੌਰ 'ਤੇ, ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਲੋਕB ਦਾ ਿਧਆਨ [...]ਰਵਾਇਤੀ ਤੌਰ 'ਤੇ ਸਫੇਦਪੋਸ਼ ਕੰਮB ਵੱਲ ਜਾਣ 

ਿਵੱਚ ਹੈ [...] ਮੇਰੀਆਂ ਦੋ ਲੜਕੀਆਂ ਹਨ। ਮW ਉਹਨB ਨੰੂ ਦੱਸ ਿਦੱਤਾ ਹੈ ਿਕ, ਦੇਖੋ, ਟFੇਡ ਅੱਗੇ ਵਧਣ ਲਈ ਇੱਕ ਬਹੁਤ 

ਸਵੀਕਾਰਨਯੋਗ ਜਗ̀ਾ ਹੈ ਅਤੇ ਇੱਥX ਤੱਕ ਿਕ ਨੌਜਵਾਨ ਔਰਤB ਲਈ ਫਾਇਦੇਮੰਦ ਵੀ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ। ਿਕ1ਿਕ ਤੁਸV ਟFੇਡ ਕਰਨਾ 

ਿਸੱਖੋਗੇ ਅਤੇ ਤੁਸV ਲਾਇਸੰਸ ਪFਾਪਤ ਕਰਨ ਿਵੱਚ ਆਪਣਾ ਲੋੜVਦਾ ਸਮB ਲਗਾਓਗੇ। ਹੁਣ ਤੁਸV ਕਾਰੋਬਾਰ ਬਣਾਉਣ ਦੀ 

ਯੋਗਤਾ ਦੇ ਮਾਲਕ ਹੋ।” 

ਸਮਾਿਜਕ ਕਲੰਕ 

ਹਾਈ-ਰੋਡ ਨੌਕਰੀਆਂ ਦਾ ਵੱਧ ਿਰਹਾ ਕQਦਰੀਕਰਨ ਅਤੇ ਇਨ̀B ਮੌਿਕਆਂ ਬਾਰੇ ਜਾਗਰੂਕਤਾ ਦੀ ਘਾਟ ਦੇ ਨਾਲ 

ਉਦਯੋਗB ਿਵੱਚ ਵਰਕਰB ਦੀ ਵੱਧ ਰਹੀ [ਚ ਮੰਗ ਦੇ ਿਵਚਕਾਰ ਫ਼ਰਕ ਲਈ ਕਈ ਕਾਰਕB ਨੰੂ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰ ਠਿਹਰਾਇਆ ਜਾ 

ਸਕਦਾ ਹੈ। ਸਭ ਤX ਪਿਹਲਾ ਇਹ ਿਕ, ਹਾਈ ਸਕੂਲ ਅਕਸਰ ਵਪਾਰਕ ਕੈਰੀਅਰ ਦੇ ਲਾਭ* ਅਤੇ ਿਵਹਾਰਕਤਾ ਬਾਰੇ 

ਿਵਆਪਕ ਜਾਣਕਾਰੀ ਪSਦਾਨ ਕਰਨ ਦੀ ਅਣਦੇਖੀ ਕਰਦੇ ਹੋਏ, ਚਾਰ-ਸਾਲ ਦੀ ਰਵਾਇਤੀ ਕਾਲਜੀ ਪੜਾਈ 'ਤੇ ਜ਼ੋਰ 

ਿਦੰਦੇ ਹਨ। ਮਾਪੇ ਅਤੇ ਪਿਰਵਾਰ ਅਣਜਾਣੇ ਿਵੱਚ ਸ਼ਾਇਦ ਇਸ ਪੱਖਪਾਤ ਨੰੂ ਕਾਇਮ ਰੱਖਦੇ ਹਨ, ਆਪਣੇ ਬੱਿਚਆਂ ਨੰੂ 

ਸਫਲਤਾ ਦੇ ਮੁੱ ਢਲੇ ਮਾਪ ਵਜX ਕਾਲਜ ਦੀਆਂ ਿਡਗਰੀਆਂ ਕਰਨ ਦੀ ਸਲਾਹ ਿਦੰਦੇ ਹਨ, ਖਾਸ ਤੌਰ 'ਤੇ ਕੁਝ ਖਾਸ ਿਵਿਸ਼ਆਂ 
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ਿਵੱਚ ਕਾਲਜ ਦੀਆਂ ਿਡਗਰੀਆਂ। ਇਸ ਤX ਇਲਾਵਾ, ਸੰਯੁਕਤ ਰਾਜ ਅਮਰੀਕਾ ਿਵੱਚ ਬਲ-ੂਕਾਲਰ (ਮਜ਼ਦੂਰੀ) ਵਾਲੇ ਕੰਮ ਦੇ 

ਆਲੇ ਦੁਆਲੇ ਇੱਕ ਿਵਆਪਕ ਸਮਾਿਜਕ ਧੱਬਾ ਮੌਜੂਦ ਹੈ, ਜੋ ਅਕਸਰ ਇਹਨB ਪੇਿ8ਆਂ ਨੰੂ ਸਫੇਦਪੋਸ਼ ਨੌਕਰੀਆਂ ਦੀ ਤੁਲਨਾ 

ਿਵੱਚ ਘੱਟ ਅਿਹਮ ਸਮਝਦਾ ਹੈ। ਇਹ ਸੱਿਭਆਚਾਰਕ ਪੱਖਪਾਤ ਵਪਾਰਕ ਨੌਕਰੀਆ ਂਨਾਲ ਜੁੜੇ ਵੱਕਾਰ ਦੀ ਕਮੀ ਿਵੱਚ 

ਯੋਗਦਾਨ ਪਾ[ਦਾ ਹੈ, ਜੋ ਿਕ ਵਧੀਆ ਤਨਖਾਹ ਵਾਲੇ ਸੰਤੁਸ਼ਟ ਕੈਰੀਅਰ ਦੀ ਵੱਡੀ ਮੰਗ ਅਤੇ ਸੰਭਾਵਨਾ ਦੇ ਬਾਵਜੂਦ ਨੌਜਵਾਨ 

ਿਵਅਕਤੀਆਂ ਨੰੂ ਇਹਨB ਰਸਿਤਆਂ 'ਤੇ ਅੱਗੇ ਵਧਣ ਤX ਿਨਰਾ8 ਕਰਦਾ ਹੈ। ਪਛਾਣ ਅਤੇ ਭੂਿਮਕਾਵB ਨਾਲ ਸਬੰਧਤ ਸਮਾਿਜਕ 

ਕਲੰਕ ਵੀ ਨੌਕਰੀ ਦੇ ਬਜ਼ਾਰ ਿਵੱਚ ਰੁਕਾਵਟB ਪੈਦਾ ਕਰਦੇ ਹਨ, ਿਜਵQ ਿਕ ਸੱਿਭਆਚਾਰਕ ਅਤੇ ਪਿਰਵਾਰਕ ਉਮੀਦB ਿਕ ਿਕਸ 

ਨੰੂ ਖਾਸ ਿਕਸਮ ਦੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਅਤੇ ਉਦਯੋਗB ਿਵੱਚ ਕੰਮ "ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ"। ਇਹ ਪੱਖਪਾਤ ਿਵਅਕਤੀਆਂ ਨੰੂ ਸਿਥਰਤਾ 

ਅਤੇ ਸੰਤੁਸ਼ਟੀ ਦੀ ਉਹਨB ਦੀ ਸੰਭਾਵਨਾ ਦੇ ਬਾਵਜੂਦ ਵਪਾਰ ਿਵੱਚ ਕੈਰੀਅਰ ਬਾਰੇ ਿਵਚਾਰ ਕਰਨ ਤX ਿਨਰਾ8 ਕਰਦਾ ਹੈ। 

ਇਸ ਕਲੰਕ ਨੰੂ ਦੂਰ ਕਰਨ ਿਵੱਚ ਧਾਰਨਾਵB ਨੰੂ ਬਦਲਣਾ, ਵੱਖ-ਵੱਖ ਖੇਤਰB ਿਵੱਚ ਮੌਿਕਆਂ ਬਾਰੇ ਜਾਗਰੂਕਤਾ ਨੰੂ ਉਤ8ਾਿਹਤ 

ਕਰਨਾ, ਅਤੇ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਕੈਰੀਅਰ ਮਾਰਗB ਦੀ ਅਿਹਮੀਅਤ 'ਤੇ ਜ਼ੋਰ ਦੇਣ ਵਾਲੇ ਪFੋਗਰਾਮB ਨੰੂ ਲਾਗੂ ਕਰਨਾ 8ਾਮਲ ਹਨ। 

ਕਲੰਕ ਨਾਲ ਸਬੰਧਤ ਰੁਕਾਵਟB ਨਾਲ ਨਿਜੱਠਣ ਲਈ ਧਾਰਨਾਵB ਿਵੱਚ ਤਬਦੀਲੀ, ਵਪਾਰB ਅਤੇ ਹੋਰ ਖੇਤਰB ਿਵੱਚ 

ਹਾਈ-ਰੋਡ ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਦੇ ਮੌਿਕਆਂ ਬਾਰੇ ਵੱਧ ਰਹੀ ਜਾਗਰੂਕਤਾ, ਅਤੇ ਬਲ-ੂਕਾਲਰ (ਮਜ਼ਦੂਰੀ ਵਾਲੇ) ਕੰਮ ਨੰੂ ਕਲੰਕ ਮੁਕਤ 

ਕਰਨ ਦੇ ਯਤਨB ਦੀ ਲੋੜ ਹੈ। ਸਕੂਲ*, ਪਿਰਵਾਰ* ਅਤੇ ਿਵਆਪਕ ਭਾਈਚਾਰੇ ਨੰੂ Iਾਮਲ ਕਰਨ ਵਾਲੀਆਂ ਸਿਹਯੋਗੀ 

ਪਿਹਲਕਦਮੀਆਂ ਧਾਰਨਾਵ* ਨੰੂ ਮੁੜ ਆਕਾਰ ਦੇਣ ਅਤੇ ਿਵਿਭੰਨ ਅਤੇ ਲਾਭਕਾਰੀ ਕੈਰੀਅਰ ਮਾਰਗ* ਬਾਰੇ ਜਾਗਰੂਕਤਾ 

ਵਧਾਉਣ ਿਵੱਚ ਮਦਦ ਕਰ ਸਕਦੀਆ ਂਹਨ। ਉਦਾਹਰਨB ਿਵੱਚ ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਨੰੂ ਿਸੱਧਾ ਅਨੁਭਵ ਅਤੇ ਅਸਲ-ਸੰਸਾਰ 

ਦੀ ਸੂਝ ਪFਦਾਨ ਕਰਨ ਲਈ ਿਵਆਪਕ ਕੈਰੀਅਰ ਕਾ1ਸਿਲੰਗ ਪFੋਗਰਾਮB, ਵੋਕੇ8ਨਲ ਿਸਖਲਾਈ ਪਿਹਲਕਦਮੀਆਂ, ਅਤੇ 

ਉਦਯੋਿਗਕ ਭਾਈਵਾਲੀ ਲਾਗੂ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਸਕੂਲ 8ਾਮਲ ਹਨ। ਭਾਈਚਾਰਕ ਵਰਕ8ਾਪB, ਇਵWਟB, ਅਤੇ ਿਵਿਦਅਕ ਮੁਿਹੰਮB 

ਵੀ ਰੂੜbੀਵਾਦੀ ਧਾਰਨਾਵ* ਨੰੂ ਚੁਣੌਤੀ ਦੇਣ ਅਤੇ ਸਫਲਤਾ ਦੀਆ ਂਕਹਾਣੀਆ ਂਦਾ ਪSਦਰIਨ ਕਰਨ ਲਈ ਹੋਰ ਬਹੁਤ ਕੁਝ 

ਕਰ ਸਕਦੀਆ ਂਹਨ, ਜਦX ਿਕ ਮਾਿਪਆਂ ਦੀ 8ਮੂਲੀਅਤ ਦੇ ਪFੋਗਰਾਮ ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾ ਸਕਦ ੇਹਨ ਿਕ ਮਾਿਪਆਂ ਨੰੂ ਵਪਾਰ 

ਅਤੇ ਹੋਰ ਖੇਤਰB ਿਵੱਚ ਸਿਥਰ ਅਤੇ ਮੁਨਾਫ਼ੇ ਵਾਲੇ ਕੈਰੀਅਰ ਦੀ ਸੰਭਾਵਨਾ ਬਾਰੇ ਸੂਿਚਤ ਕੀਤਾ ਜBਦਾ ਹੈ। ਪਾਠਕFਮ ਿਵੱਚ 

ਸੁਧਾਰ, ਵਪਾਰਕ ਹੁਨਰB ਦੇ ਿਵਹਾਰਕ ਉਪਯੋਗB ਦੀ ਿਵ8ੇ8ਤਾ, ਿਸੱਖਣ ਨੰੂ ਹੋਰ ਢੁਕਵB ਬਣਾ ਸਕਦ ੇਹਨ, ਅਤੇ ਭਾਈਚਾਰਕ 

ਸਹਾਇਤਾ ਨe cਟਵਰਕ ਇੱਕ ਰਵਾਇਤੀ ਬੈਚਲਰ ਿਡਗਰੀ ਦੇ ਿਵਕਲਪB ਦੀ ਅਿਹਮੀਅਤ ਦੀ ਵਕਾਲਤ ਕਰਨ ਲਈ ਇੱਕ 

ਸਮੂਿਹਕ ਯਤਨ ਕਰ ਸਕਦ ੇਹਨ। ਸਿਹਯੋਗ ਨੰੂ ਉਤ8ਾਹਤ ਕਰਦੇ ਹੋਏ ਅਤੇ ਰੂੜ̀ੀਵਾਦੀ ਧਾਰਨਾਵB ਨੰੂ ਤੋੜ ਕ,ੇ ਅਿਜਹੀਆਂ 

ਪਿਹਲਕਦਮੀਆਂ ਇੱਕ ਸਹਾਇਕ ਵਾਤਾਵਰਣ ਬਣਾਉਣ ਿਵੱਚ ਯੋਗਦਾਨ ਪਾ ਸਕਦੀਆਂ ਹਨ ਜੋ ਿਵਅਕਤੀਆਂ ਨੰੂ ਵਪਾਰਕ 

ਪੇਿ8ਆਂ ਿਵੱਚ ਸੰਤੁਸ਼ਟੀ ਭਰੇ ਕੈਰੀਅਰ ਦੀ ਖੋਜ ਕਰਨ ਅਤੇ ਅੱਗੇ ਵਧਣ ਲਈ ਪFੇਿਰਤ ਕਰਦਾ ਹੋਵੇ। 
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ਮੌਿਕਆ ਂਬਾਰ ੇਜਾਗਰੂਕਤਾ 

ਕੈਰੀਅਰ ਦੇ ਮੌਿਕਆਂ ਬਾਰੇ ਜਾਗਰੂਕਤਾ ਵਰਕਰB ਨੰੂ ਹਾਈ-ਰੋਡ ਨੌਕਰੀਆਂ ਨਾਲ ਜੋੜਨ ਲਈ ਜ਼ਰੂਰੀ ਹੈ ਅਤੇ ਇਹ 

ਇਸ ਖੇਤਰ ਦੇ ਕਾਰਜਬਲ ਦੇ ਿਵਕਾਸ ਿਵੱਚ ਮਦਦ ਕਰੇਗੀ। ਨੌਕਰੀ ਦੇ ਮੌਿਕਆਂ ਬਾਰੇ ਜਾਗਰੂਕਤਾ ਵਧਾਉਣ ਦੇ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ 

ਤਰੀਕ ੇਹਨ। ਉਦਾਹਰਨ ਲਈ, ਐਪਂਲੌਇਅਰ ਹੁਣੇ ਪਾਸ ਹੋਏ ਗFੈਜੂਏਟB ਨੰੂ ਭਰਤੀ ਕਰਨ ਲਈ ਕਾਲਜB ਅਤੇ ਹੋਰ ਿਕਸਮB 

ਦੇ ਸਕੂਲB ਨਾਲ ਭਾਈਵਾਲੀ ਕਰ ਸਕਦ ੇਹਨ, ਕWਪਸ ਿਵੱਚ ਇੰਟਰਿਵਊ ਦੇ ਿਦਨB ਦੀ ਪੇ8ਕ8 ਕਰ ਸਕਦ ੇਹਨ, ਅਤੇ ਿਵਲੱਖਣ 

ਿਪਛੋਕੜ ਅਤੇ ਪFਿਤਭਾਵB ਵਾਲੇ ਭਿਵੱਖ ਦੇ ਵਰਕਰB ਦੀ ਭਰਤੀ ਕਰਕੇ ਆਪਣੇ ਕਾਰਜਬਲ ਨੰੂ ਿਵਿਭੰਨ ਬਣਾ ਸਕਦ ੇਹਨ 

(SHRM, 2022)। ਹਾਲBਿਕ, ਿਸਰਫ਼ ਕਾਲਜB 'ਤੇ ਿਧਆਨ ਕQਦਿਰਤ ਕਰਨ ਦੀ ਬਜਾਏ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਐਪਂਲੌਇਅਰB ਨT  ਛੋਟੀ 

ਉਮਰ ਿਵੱਚ ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਿਵਕਲਪB 'ਤੇ ਿਵਚਾਰ ਕਰਨ ਿਵੱਚ ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਦੀ ਮਦਦ ਕਰਨ ਲਈ K-12 ਸਕੂਿਲੰਗ ਦੇ 

ਅੰਦਰ "ਆਪਣੇ ਬੀਜ ਬੀਜਣ" ਦੀ ਮੰਗ ਕੀਤੀ ਹੈ (SHRM, 2022)। ਕਈ ਇੰਟਰਿਵਊ ਦੇਣ ਵਾਿਲਆਂ ਨT  ਿਜ਼ਕਰ ਕੀਤਾ ਿਕ 

ਨੌਕਰੀ ਦੇ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਰਸਿਤਆਂ ਜB ਿਕੱਿਤਆਂ ਨਾਲ ਸੰਪਰਕ ਿਵੱਚ ਆਉਣ ਨਾਲ ਮਦਦ ਿਮਲ ਸਕਦੀ ਹੈ। ਦੂਿਜਆਂ ਨT  ਸੁਝਾਅ 

ਿਦੱਤਾ ਿਕ ਇਹ ਦੇਖਣ ਲਈ ਿਵਹਾਰਕ ਮੌਕ ੇਿਮਲਣਾ ਿਬਹਤਰ ਹੰੁਦਾ ਹੈ ਿਕ ਕੀ "ਿਫੱਟ" ਬੈਠਦਾ ਹੈ। ਨੌਕਰੀ ਿਕੱਥੇ ਹਨ ਇਸ 

ਬਾਰੇ ਵੀ ਧਾਰਨਾ ਸਾਹਮਣੇ ਆਈ, ਿਕ ਲੋਕB ਿਵੱਚ ਲਾਸ ਏਜਂਲਸ, ਸੈਨ ਿਡਏਗੋ, ਅਤੇ ਔਰQਜ ਕਾ1ਟੀਆਂ ਨੰੂ ਸਭ ਤX ਵੱਧ ਅਤੇ 

"ਸਭ ਤX ਵਧੀਆ" ਨੌਕਰੀ ਵਾਲੇ ਸਥਾਨB ਵਜX ਦੇਖਣ ਦਾ ਰੁਝਾਨ ਹੈ। ਇੱਕ ਭਾਵਨਾ ਇਹ ਵੀ ਹੈ ਿਕ ਲਾਸ ਏਜਂਲਸ ਜB ਔਰQਜ 

ਕਾ1ਟੀਆਂ ਿਵੱਚ ਉਹੀ ਨੌਕਰੀ ਿਰਵਰਸਾਈਡ ਜB ਸੈਨ ਬਰਨਾਰਡੀਨ/  ਕਾ1ਟੀ ਿਵੱਚ ਿਮਲਣ ਵਾਲੀ ਨੌਕਰੀ ਤX ਵੱਧ ਤਨਖਾਹ 

ਿਦੰਦੀ ਹੈ, ਅਤੇ ਸਟਾਿਫੰਗ ਏਜੰਸੀਆਂ ਿਸਰਫ ਇੰਨੀ ਹੀ ਮਦਦ ਕਰਦੀਆਂ ਹਨ। ਮੈਸੇਿਜੰਗ ਦੀ ਭੂਿਮਕਾ ਨੰੂ ਵੀ ਉਭਾਿਰਆ ਿਗਆ 

ਸੀ, ਿਕ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਸਿਥਤੀਆਂ ਿਵੱਚ ਿਕਸ ਤਰ̀B ਦੇ ਕੈਰੀਅਰ ਮਾਰਗB ਤੇ ਜ਼ੋਰ ਿਦੱਤਾ ਹੈ, ਪਰ ਇਸ ਬਾਰੇ ਵੀ ਿਕ ਿਕੰਨT  ਅਤੇ 

ਿਕਹੜੇ ਿਵਿਦਅਕ ਮਾਰਗ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਨੌਕਰੀਆਂ ਦੇ ਿਕਹੜੇ ਿਵਕਲਪB ਨਾਲ ਸਬੰਧਤ ਹਨ ਜB ਲੋੜVਦੇ ਹਨ। ਿਜਵQ ਿਕ ਆਰਿਥਕ 

ਿਵਕਾਸ ਗੱਠਜੋੜ ਤX ਕੋਨੀ ਸਟੌਫਰ ਨT  ਇ8ਾਰਾ ਕੀਤਾ, “ਮੈਨੰੂ ਲੱਗਦਾ ਹੈ ਿਕ ਲੰਬੇ ਸਮQ ਤੱਕ ... ਸਕੂਲ ਕਾਲਜB ਤੇ ਜ਼ੋਰ ਪਾਈ 

ਜਾ ਰਹੇ ਸਨ ਿਕ ਕਾਲਜ ਜਾਓ। ਅਤੇ ਿਫਰ ਉਹਨB ਨT  ਕਿਹਣਾ 8ੁਰੂ ਕੀਤਾ, ਕਾਲਜ ਹਰ ਿਕਸ ੇਲਈ ਨਹV ਹੰੁਦਾ, ਜੋ ਿਕ ਸੱਚ 

ਹੈ, ਪਰ ਉਹਨB ਿਵੱਚX ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਅਪFWਿਟਸਿ8ਪ ਪFੋਗਰਾਮ ਅਤੇ ਸਰਟੀਿਫਕੇਟ ਪFੋਗਰਾਮ ਕਿਮਊਿਨਟੀ ਕਾਲਜB ਦੁਆਰਾ ਹੀ 

ਚਲਾਏ ਜBਦੇ ਹਨ। ਅਤੇ ਇਸ ਲਈ … ਜੇਕਰ ਉਹ ਕਿਹੰਦੇ ਹਨ, ਿਕ ਠੀਕ ਹੈ, ਕਾਲਜ ਮੇਰੇ ਲਈ ਨਹV ਸੀ… ਉਹਨB ਨੰੂ ਕੋਈ 

ਵੱਖਰਾ ਰਸਤਾ ਲੱਭਣ ਲਈ ਆਪਣੇ ਸਥਾਨਕ ਕਿਮਊਿਨਟੀ ਕਾਲਜ ਜਾਣਾ ਪਸੰਦ ਨਹV ਸੀ [...] ਇਸ ਲਈ ਮੈਨੰੂ ਲੱਗਦਾ ਹੈ 

ਿਕ ਉਸ ਦਾ ਮੈਸੇਿਜੰਗ ਵਾਲਾ ਿਹੱਸਾ ਗਲਤ ਸੀ।" 

ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਭਾਗੀਦਾਰB ਨT  ਹਾਈ-ਰੋਡ ਨੌਕਰੀਆਂ ਬਾਰੇ ਵਧੇਰੇ ਜਾਗਰੂਕਤਾ ਦੀ ਇੱਛਾ ਜ਼ਾਹਰ ਕੀਤੀ ਅਤੇ ਿਕਹਾ ਿਕ 

ਇਹ ਉਹਨB ਦੇ ਿਨcਜੀ ਕੈਰੀਅਰ ਦੇ ਰਾਹ ਲਈ ਇੱਕ ਮੁੱ ਖ ਿਚੰਤਾ ਸੀ। ਕੈਲੀ31 ਨT  ਿਜ਼ਕਰ ਕੀਤਾ ਿਕ ਉਸ ਨੰੂ ਨੌਕਰੀ ਮੇਿਲਆਂ 

ਬਾਰੇ ਉਦX ਤੱਕ ਪਤਾ ਨਹV ਸੀ ਜਦX ਤੱਕ ਉਸ ਦੀ ਮੰਮੀ ਨT  ਉਸ ਨੰੂ ਇਸ ਬਾਰੇ ਨਹV ਦੱਿਸਆ, “ਅੱਜ ਜਦX ਮW ਇਸ ਬਾਰੇ 
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ਸੁਿਣਆ ਤB ਮW ਬਹੁਤ ਹੈਰਾਨ ਹੋਈ। ਮW ਇਸ ਤਰ̀B ਸੀ ਿਜਵQ ਮੈਨੰੂ ਨਹV ਪਤਾ ਸੀ ਿਕ ਉਨ̀B ਨT  ਇੱਥ ੇਅਿਜਹਾ ਕੀਤਾ ਹੈ। ਹਰ 

ਿਕਸ ੇਨੰੂ ਫਲਾਇਰ ਿਦਖਾ1ਦੇ ਹੋਏ ਮੇਰੀ ਮੰਮੀ ਸਾਿਰਆਂ ਨੰੂ ਦੱਸ ਰਹੀ ਸੀ, ਿਕ ਅੱਜ ਕੋਈ ਨੌਕਰੀ ਮੇਲਾ ਲੱਗ ਿਰਹਾ ਹੈ, ਇਸ 

ਿਦਨ ਤX ਲੈ ਕ ੇਇਸ ਿਦਨ ਤੱਕ। ਮੈਨੰੂ ਲੱਗਾ, ਕੀ?” ਿਜਨ32 ਨT  ਵੀ ਇਸ ੇਤਰ̀B ਦਾ ਿਜ਼ਕਰ ਕੀਤਾ ਿਕ ਨੌਕਰੀ ਦੇ ਅਹੁਿਦਆਂ ਨੰੂ 

ਦੇਖਣ ਯੋਗ ਹੋਣ ਨਾਲ ਵੀ ਮਦਦ ਿਮਲੇਗੀ: "ਨਵQ ਪFੋਗਰਾਮB ਨੰੂ 8ਾਮਲ ਕਰਨਾ ਜੋ ਨੌਕਰੀ ਦੀ ਪਲੇਸਮWਟ, ਬੁਿਨਆਦੀ ਹੁਨਰB, 

. . . ਵੱਖ-ਵੱਖ ਿਕਸਮB ਦੇ ਅਹੁਦੇ ਿਦਖਾ1ਦੇ ਹੋਏ, ਨੌਕਰੀ ਦੀ ਭਾਲ ਿਕਵQ ਕੀਤੀ ਜਾਵੇ।" ਿਰਆਨ ਨT  ਇਸਨੰੂ ਸੰਖੇਪ ਸ਼ਬਦB 

ਿਵੱਚ ਦੱਿਸਆ: "ਮੈਨੰੂ ਲੱਗਦਾ ਹੈ ਿਕ ਇੱਥ ੇਸਾਡੇ ਿਵੱਚX ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਲੋਕ, ਮਤਲਬ ਿਕ, ਅਸV ਕੰਮ ਕਰਨਾ ਚਾਹੰੁਦੇ ਹB, ਤੁਸV 

ਜਾਣਦੇ ਹੋ, ਿਜਵQ ਿਕ ਮW ਿਕਹਾ, ਅਸV ਸੱਚਮੁੱ ਚ ਿਮਹਨਤੀ ਵਰਕਰ ਹB।" 

ਚੰਗੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਹਾਸਲ ਕਰਨ ਲਈ ਕੈਰੀਅਰ ਦੇ ਰਸਤੇ ਿਵੱਚ ਤਰੱਕੀਆਂ ਲਈ ਰਾਹ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਹੰੁਦੇ ਹਨ ਪਰ 

ਇਹਨB ਰਸਿਤਆਂ ਬਾਰੇ ਜਾਗਰੂਕਤਾ ਨੰੂ ਅਕਸਰ ਗਲਤ ਸਮਿਝਆ ਜBਦਾ ਹੈ। ਭਾਗੀਦਾਰB ਨT  ਪਾਇਆ ਿਕ ਕੁਝ ਕੈਰੀਅਰ ਮਾਰਗB 

ਿਵੱਚ ਅੱਗੇ ਕੁਝ ਵੀ ਨਹV ਹੰੁਦਾ ਹੈ। ਉਦਾਹਰਨ ਲਈ, ਮਾਰਕੋ, ਜੋ ਿਕ ਇੱਕ ਟਾਰਗੈcਟ ਫੈਿਸਿਲਟੀ ਅਟWਡWਟ ਹੈ, ਨT  ਆਪਣੇ ਸੀਨੀਅਰ 

ਸਿਹਕਰਮੀਆਂ ਨੰੂ ਅੱਗੇ ਵਧਣ ਲਈ ਮੱੁਖ ਰੁਕਾਵਟB ਵਜX ਪਛਾਿਣਆ ਅਤੇ ਿਕਹਾ ਿਕ ਇਹ "ਨੌਕਰੀ ਦਾ ਸਭ ਤX ਭੈੜਾ ਿਹੱਸਾ" ਹੈ। 

ਉਸਨT  ਿਕਹਾ, "ਅੱਗੇ ਵਧਣਾ ਔਖਾ ਹੈ ਿਕ1ਿਕ ਇੱਕ ਵਾਰ ਜਦX ਇਹ ਲੋਕ ਉਨ̀B ਅਹੁਿਦਆਂ 'ਤੇ ਆ ਜBਦੇ ਹਨ, ਤB ਉਹ ਛੱਡਣਾ 

ਨਹV ਚਾਹੰੁਦੇ ਹਨ ਅਤੇ ਿਜੰਨਾ ਿਚਰ ਹੋ ਸਕਦੇ, ਇਸ ਨੰੂ ਬਰਕਰਾਰ ਰੱਖਣ ਦੀ ਕੋਿ88 ਕਰਦੇ ਹਨ।" ਿਸੰਥੀਆ, ਜੋ ਮੇਨੀਫੀ ਲਈ 

ਆਰਿਥਕ ਿਵਕਾਸ ਿਵੱਚ ਕੰਮ ਕਰਦੀ ਹੈ, ਨT  ਸਰਕਾਰੀ ਿਦF8ਟੀਕੋਣ ਤX ਅਿਜਹਾ ਹੀ ਇੱਕ ਮੱੁਦਾ ਦੇਿਖਆ। ਉਸਨT  ਿਕਹਾ, “ਮੇਰੇ 

ਿਖਆਲ ਿਵੱਚ ਸਭ ਤX ਵੱਡੀ ਚੀਜ਼ ਇਹ ਹੈ ਿਕ ਸਾਡੇ ਕੋਲ ਇੱਥੇ ਵੱਡੀਆਂ ਕੰਪਨੀਆਂ ਬਹੁਤ ਿਜ਼ਆਦਾ ਨਹV ਹਨ। ਨੌਕਰੀ ਦੇ ਵਾਧੇ 

ਲਈ ਇੱਥੇ ਮਸਲਾ ਇਹ ਹੈ ਿਕ ਲੋਕ ਕੁਝ ਸੀਮਤ ਦਰB ਕੰਮ ਕਰਦੇ ਹਨ ਅਤੇ ਇੱਥੇ ਵੱਧ-ਤਨਖਾਹ ਵਾਲੀਆਂ, ਵੱਧ-ਉਜਰਤ 

ਵਾਲੀਆਂ, [ਚੇ-ਹੁਨਰB ਵਾਲੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਐਨੀਆਂ ਘੱਟ ਹਨ ਿਕ ਇਹ ਸਾਡੇ ਕਾਰਜਬਲ ਲਈ ਨੁਕਸਾਨਦੇਹ ਹੈ। ਸਾਡੇ ਕੋਲ 

ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਲੋਕ ਹਨ ਜੋ 8ਿਹਰ ਤX ਬਾਹਰ ਉਹਨB ਵੱਧ-ਤਨਖਾਹ ਦੇਣ ਵਾਲੀਆਂ, ਵੱਧ-ਉਜਰਤ ਵਾਲੀਆਂ, [ਚੇ-ਹੁਨਰB ਵਾਲੀਆਂ 

ਨੌਕਰੀਆਂ ਿਵੱਚ ਕੰਮ ਕਰਨ ਲਈ ਆ1ਦੇ ਹਨ…” ਵੈਲੇਰੀਆ ਕੋਰਡੋਬਾ,33 ਜੋ ਿਕ ਿਰਵਰਸਾਈਡ ਿਵੱਚ ਕਾ1ਟੀ ਲੇਬਰ ਿਡਵੀਜ਼ਨ 

ਦੀ ਇੱਕ ਕਰਮਚਾਰੀ ਹੈ, ਨT  ਵੀ ਇਸੇ ਤਰ̀B ਦੀ ਭਾਵਨਾ ਪFਗਟ ਕੀਤੀ ਹੈ। ਉਸਨT  ਪਛਾਣ ਕੀਤੀ ਿਕ ਿਕਵQ ਿਵੱਤੀ ਰੁਕਾਵਟB ਿਕਸੇ 

ਕਰਮਚਾਰੀ ਦੇ ਕੈਰੀਅਰ ਦੇ ਰਸਤੇ ਨੰੂ ਅਸਪਸ਼ਟ ਬਣਾ ਸਕਦੀਆਂ ਹਨ। "ਮੈਨੰੂ ਡਰ ਹੈ ਿਕ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਲੋਕ ਸੋਚਦੇ ਹਨ ਿਕ 

ਚੰਗੀ ਨੌਕਰੀ ਇੱਕ ਅਿਜਹੀ ਨੌਕਰੀ ਹੰੁਦੀ ਹੈ ਜੋ ਿਸਰਫ਼ ਿਬਲB ਦਾ ਭੁਗਤਾਨ ਕਰਦੀ ਹੈ, ਮਤਲਬ, ਤB ਜੋ ਉਹਨB ਨੰੂ ਿਚੰਤਾ ਕਰਨ 

ਦੀ ਕੋਈ ਲੋੜ ਨਾ ਹੋਵੇ ਿਕ ਿਬੱਲB ਦਾ ਭੁਗਤਾਨ ਹੋ ਿਰਹਾ ਹੈ ਜB ਨਹV। ਪਰ 8ਾਇਦ ਕੈਰੀਅਰ ਅੱਗੇ ਵਧਾਉਣ ਦਾ ਕੋਈ ਰਾਹ ਨਹV 

ਹੈ। ਭਾਈਚਾਰਕ ਿਦF8ਟੀਕੋਣ ਤX, ਮੇਰਾ ਿਖਆਲ ਹੈ ਿਕ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਲੋਕ ਿਜ1ਦੇ ਰਿਹਣ ਦੀ ਸਿਥਤੀ ਤੱਕ ਸੀਿਮਤ ਹਨ।” ਹਾਈ-

ਰੋਡ ਨੌਕਰੀਆਂ ਅਤੇ ਿਸਖਲਾਈ ਪFੋਗਰਾਮB ਬਾਰੇ ਜਾਗਰੂਕਤਾ ਪੈਦਾ ਕਰਨ ਿਵੱਚ ਇਹਨB ਰੁਕਾਵਟB ਨੰੂ ਦੂਰ ਕਰਨ ਦੀ ਸਮਰੱਥਾ 

ਹੈ। 

 
32 ਫ਼ਰਜ਼ੀ ਨ& 
33 ਫ਼ਰਜ਼ੀ ਨ& 
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ਸੋFਲ ਨL Mਟਵਰਿਕੰਗ 

ਸੋ8ਲ ਨe cਟਵਰਿਕੰਗ ਿਸੱਧੇ ਤੌਰ 'ਤੇ ਿਕਸ ੇਦੀ ਸਮਾਿਜਕ ਪੰੂਜੀ ਨਾਲ ਜੁੜੀ ਹੋਈ ਹੈ। ਸਹੀ ਸਮQ 'ਤੇ ਸਹੀ ਲੋਕB ਨੰੂ 

ਜਾਣਨਾ ਦਰਵਾਜ਼ੇ ਅਤੇ ਮੌਕ ੇਖੋਲ`ਣ ਦੀ ਸਮਰੱਥਾ ਰੱਖਦਾ ਹੈ। ਪੇ8ੇਵਰ ਪFਦਰ8ਨ ਿਬਨB 8ੱਕ ਤਕਨੀਕB ਅਤੇ ਹੁਨਰB ਦੇ ਇੱਕ 

ਿਵਲੱਖਣ ਡੋਮੇਨ ਨਾਲ ਸੰਬੰਿਧਤ ਹੈ ਿਜਸ ਿਵੱਚ ਲੋਕB ਨੰੂ ਪFਭਾਵੀ ਢੰਗ ਨਾਲ ਸੁਧਾਰ ਕਰਨ ਲਈ ਅਨੁਭਵ ਦੀ ਲੋੜ ਹੰੁਦੀ ਹੈ 

(ਬਰੂਵਰਜ਼, 2020; ਸWਟੋਸ ਅਤੇ ਹੋਰ, 2018)। ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਨੌਜਵਾਨ, ਖਾਸ ਤੌਰ 'ਤੇ ਘੱਟ ਆਮਦਨੀ ਵਾਲੇ ਿਪਛੋਕੜ ਤX 

ਆਉਣ ਵਾਲੇ ਨੌਜਵਾਨ ਲੋਕ, ਇਸ ਅਸਲੀਅਤ ਤX ਅਣਜਾਣ ਰਿਹੰਦੇ ਹਨ ਅਤੇ ਅਕਸਰ ਸਮਾਿਜਕ ਅਤੇ ਪੇ8ੇਵਰ ਗਤੀ8ੀਲਤਾ 

ਦੋਵB ਲਈ ਨe cਟਵਰਿਕੰਗ ਅਤੇ ਸੱਿਭਆਚਾਰਕ ਪੰੂਜੀ ਦੀ ਅਿਹਮੀਅਤ ਨੰੂ ਨਜ਼ਰਅੰਦਾਜ਼ ਕਰਦੇ ਹਨ। ਕੁਝ ਤB ਸੱਿਭਆਚਾਰਕ 

ਪੰੂਜੀ ਅਤੇ ਨe cਟਵਰਿਕੰਗ ਦੀ ਵਰਤX ਕਰਨ ਤX ਵੀ ਇਨਕਾਰ ਕਰਦੇ ਹਨ ਿਕ1ਿਕ ਉਹ ਇਸਨੰੂ "ਧੋਖਾਧੜੀ" ਦਾ ਇੱਕ ਰੂਪ 

ਮੰਨਦੇ ਹਨ ਜB ਇਸਨੰੂ ਆਮ ਤੌਰ 'ਤੇ ਵਰਤਣ ਿਵੱਚ ਅਸਿਹਜ ਮਿਹਸੂਸ ਕਰਦੇ ਹਨ (ਨੌਿਰਸ, 2011)। ਉਦਾਹਰਨ ਲਈ, 

ਟਾਰਗੈcਟ ਫੈਿਸਿਲਟੀ ਅਟWਡWਟ ਮਾਰਕ ੋਪੇਰੇਜ਼ ਨT  ਦੱਿਸਆ ਿਕ ਿਕਵQ ਉਸ ਦਾ [ਪਰ ਵੱਲ ਵਧਣਾ ਸਹੀ ਲੋਕB ਨੰੂ ਜਾਣਨ ਦਾ 

ਨਤੀਜਾ ਸੀ: "[ਥੇ ਕੁਝ ਸਾਲB ਬਾਅਦ, ਿਜਵQ ਿਕ ਤੁਹਾਨੰੂ ਪਤਾ ਹੈ, ਿਸਰਫ ਨe cਟਵਰਿਕੰਗ, ਮੈਨT ਜਮWਟ ਨਾਲ ਗੱਲ ਕਰਨਾ ਅਤੇ 

ਵਗੈਰਾ-ਵਗੈਰਾ, ਉਹਨB ਨT  ਿਸਫਾਰ8 ਕੀਤੀ, 'ਅਰੇ ਯਾਰ, ਅਸV ਜਾਣਦੇ ਹB ਿਕ ਤੈਨੰੂ ਅਿਜਹੇ ਕਰਨ ਦਾ ਤਜਰਬਾ ਹੈ। ਸਾਨੰੂ 

ਲੱਗਦਾ ਹੈ ਿਕ ਤੰੂ ਇੰਜੀਨੀਅਿਰੰਗ ਸੁਿਵਧਾ ਿਵਭਾਗ ਲਈ ਿਬਲਕੁਲ ਸਹੀ ਹੋਵQਗਾ। ਤੰੂ ਇੱਕ UA ਵਜX 8ੁਰੂਆਤ ਕਰ ਸਕਦਾ 

ਹW ਅਤੇ ਤਰੱਕੀ ਕਰਕੇ ਇੱਕ ਮਕੈਿਨਕ ਬਣ ਸਕਦਾ ਹW।' ਉਸਨT  ਇੱਕ ਤਰ̀B ਨਾਲ ਪਿਹਲਾ ਕਦਮ ਲੈਣ ਿਵੱਚ ਮੇਰੀ ਮਦਦ ਕੀਤੀ, 

ਇੱਕ ਤX ਵੱਧ ਿਵਭਾਗB ਲਈ ਟFੇਿਨੰਗ ਲੈਣ ਿਵਚ ਮੇਰੀ ਮਦਦ ਕੀਤੀ ਅਤੇ, ਕੁਝ ਮਹੀਿਨਆਂ ਿਵਚ, ਮW ਉਨ̀B ਨਾਲ ਗੱਲ ਕਰਨ 

ਦੇ ਕੁਝ ਮਹੀਿਨਆਂ ਿਵਚ ਹੀ ਵਧੀਆ ਢੰਗ ਨਾਲ ਅੱਗੇ ਵੱਧ ਿਗਆ।” 

ਿਵਹਾਰਕ ਅਤੇ ਗੈਰ-ਤਕਨੀਕੀ ਹੁਨਰB ਦੀ ਿਸਖਲਾਈ ਸੋ8ਲ ਨe cਟਵਰਿਕੰਗ ਹੁਨਰB ਨੰੂ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਇੱਕ ਮੌਕਾ 

ਪFਦਾਨ ਕਰਦੀ ਹੈ। ਿਰਆਨ, ਜੋ ਇੱਕ ਕਬਾਇਲੀ ਿਰਜ਼ਰਵੇ8ਨ 'ਤੇ ਵੱਡਾ ਹੋਇਆ ਸੀ, ਨT  ਯਾਦ ਕੀਤਾ ਿਕ "ਉਨ̀B ਨT  ਸਾਨੰੂ ਇਹ 

ਕਲਾਸB ਕਰਾਈਆਂ, ਿਜਵQ ਇਹ ਦੱਸਣਾ ਿਕ, . . . ਆਪਣੀ ਸਾਰੀ ਅਰਜ਼ੀ ਿਕਵQ ਭਰਨੀ ਹੈ, ਅਤੇ . . . ਿਜਵQ, ਹੁਣ ਲੋਕB ਨਾਲ 

ਗੱਲ ਿਕਵQ ਕਰਨੀ ਹੈ, ਿਕ1ਿਕ ਇੱਥ ੇਸਾਡੇ ਿਵੱਚX ਬਹੁਤ ਸਾਿਰਆਂ ਨੰੂ, ਿਜਵQ ਿਕ ਮW ਿਕਹਾ, ਸਾਨੰੂ ਨਹV ਪਤਾ ਹੰੁਦਾ ਿਕ ਲੋਕB 

ਨਾਲ ਿਕਵQ ਗੱਲ ਕਰਨੀ ਹੈ। ਸਾਨੰੂ ਨਹV ਪਤਾ ਹੰੁਦਾ ਿਕ ਮੈਨੰੂ ਉਹਨB ਕਲਾਸB ਿਵੱਚ ਜਾਣ ਲਈ ਕੀ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ। ਇਸਨT  ਮੇਰੀ 

ਇਹ ਸਮਝਣ ਿਵੱਚ ਮਦਦ ਕੀਤੀ ਿਕ ਿਕਵQ ਬੋਲਣਾ ਹੈ ਅਤੇ ਬੌਸ ਜB ਸਿਹਕਰਮੀ ਨਾਲ ਿਕਵQ ਸਮਾਜਕ ਮੇਲਜੋਲ ਰੱਖਣਾ ਹੈ। 

ਅਤੇ ਮW ਇੱਕ ਕਲਾਸ ਿਵੱਚ ਿਗਆ ਜੋ ਿਸਖਾ1ਦੀ ਸੀ ਿਕ ਇਹ . . . ਿਵਹਾਰਕ ਗੈਰ-ਤਕਨੀਕੀ ਹੁਨਰ ਿਕਵQ ਪFਾਪਤ ਕਰਨT  ਹਨ। 

ਮW ਕਲਾਸ ਲੈਣ ਦੇ ਯੋਗ ਸੀ, ਅਤੇ ਮੇਰੇ ਜਾਣ ਅਤੇ ਇਹ ਨੌਕਰੀ ਪFਾਪਤ ਕਰਨ ਤX ਪਿਹਲB ਉਨ̀B ਨT  ਮੈਨੰੂ ਇਸ ਿਵੱਚ ਸ਼ਾਮਲ 

ਕਰ ਿਲਆ। ਮW ਇਹਨB ਲੋਕB ਨਾਲ ਗੱਲ ਕਰਨੀ ਿਸੱਖੀ। ਮੇਰਾ ਮਤਲਬ, ਇਹ ਕੋਈ ਐਨੀ ਵੱਡੀ ਕਲਾਸ ਨਹV ਸੀ. . . ਮW 

ਿਧਆਨ ਿਦੱਤਾ। ਅਤੇ ਇਸਨT  ਮੇਰੀ ਬਹੁਤ ਮਦਦ ਕੀਤੀ, ਮਤਲਬ, ਤੁਸV ਜਾਣਦੇ ਹੋ, ਿਕ ਰੈਿਜ਼ਊਮੇ ਿਕਵQ ਿਲਖਦੇ ਹਨ, ਵਗੈਰਾ-

ਵਗੈਰਾ।” 
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ਕੰਮ ਦੇ ਮਾਹੌਲ ਸਮੇਤ, ਮੈਨT ਜਮੈਟ ਵੀ, ਇੱਕ ਮੁੱ ਖ ਕਾਰਕ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ ਿਕ ਕਰਮਚਾਰੀ ਨੌਕਰੀ ਦੀ ਗੁਣਵੱਤਾ ਅਤੇ 

ਿਬਹਤਰ ਅਹੁਿਦਆਂ ਤੱਕ ਉਹਨB ਦੀ ਪਹੰੁਚ ਨੰੂ ਿਕਵQ ਸਮਝਦ ੇਹਨ। ਕੁਝ ਇੰਟਰਿਵਊ ਦੇਣ ਵਾਿਲਆਂ ਨT  ਦੱਿਸਆ ਿਕ ਸਿਹਯੋਗ 

ਦੇਣ ਵਾਲੀ ਮੈਨT ਜਮWਟ ਉਹਨB ਲਈ ਇਹ ਫੈਸਲਾ ਕਰਨ ਿਵੱਚ ਇੱਕ ਮੁੱ ਖ ਕਾਰਕ ਰਹੀ ਸੀ ਿਕ ਕੀ ਕੋਈ ਨੌਕਰੀ ਚੰਗੀ ਹੈ ਜB 

ਨਹV, ਇਸ ਿਵੱਚ ਇਹ 8ਾਮਲ ਹੈ ਿਕ ਕੀ ਮੈਨT ਜਰ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਦਾ ਸਕੈਿਜਊਲ ਿਤਆਰ ਕਰਨ, ਲੋੜVਦੇ ਘੰਟੇ ਪFਾਪਤ 

ਕਰਦੇ ਹਨ, ਅਤੇ ਉਹਨB ਨਾਲ ਜਲਦਬਾਜ਼ੀ ਨਾ ਕਰਨ ਮਾਮਲੇ ਿਵੱਚ ਿਧਆਨ ਰੱਖਦ ੇਹਨ। ਿਜਵQ ਿਕ ਸਵਾਨਾਹ34 ਨT  ਇੱਕ 

ਰੈਸਟੋਰWਟ ਿਵੱਚ ਆਪਣੀ ਨੌਕਰੀ ਬਾਰੇ ਦੱਿਸਆ, "ਮੈਨT ਜਰ, ਉਹ ਬਹੁਤ ਸਾਰੀਆਂ ਚੀਜ਼B ਨੰੂ ਸਮਝਦੀ ਸੀ, ਿਜਵQ ਿਕ ਇਹ 

ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣਾ ਿਕ ਉਹ ਲੋਕB ਨੰੂ ਉਨ̀B ਦੇ ਘੰਟੇ ਅਤੇ ਹੋਰ ਸਭ ਮੁਹੱਈਆ ਕਰਵਾਏ।" ਸਿਹਯੋਗ ਦੇਣ ਵਾਲੀ ਮੈਨT ਜਮWਟ ਹੋਣ 

ਤX ਇਲਾਵਾ, ਇੰਟਰਿਵਊ ਦੇਣ ਵਾਿਲਆਂ ਨT  ਆਮ ਤੌਰ 'ਤੇ ਇੱਕ ਚੰਗੀ ਨੌਕਰੀ ਬਾਰੇ ਗੱਲ ਕਰਿਦਆਂ ਿਕਹਾ ਿਕ ਇਸ ਲਈ ਇੱਕ 

ਸਹਾਇਕ ਵਾਤਾਵਰਣ ਦੀ ਲੋੜ ਹੰੁਦੀ ਹੈ, ਿਜਸ ਿਵੱਚ ਸਿਹਕਰਮੀਆਂ ਦੇ ਨਾਲ ਘੁਲਣਾ-ਿਮਲਣਾ, ਅਤੇ ਕੰਮ ਦਾ ਅਿਜਹਾ 

ਸੱਿਭਆਚਾਰ 8ਾਮਲ ਹੰੁਦਾ ਹੈ ਿਜੱਥੇ ਵਰਕਰB ਨੰੂ ਲੱਗਦਾ ਹੋਵੇ ਿਕ ਉਹਨB ਦੀ ਕੰਪਨੀ ਉਹਨB ਦੀ ਪਰਵਾਹ ਕਰਦੀ ਹੈ। 

ਨੌਜਵਾਨ ਨੌਕਰੀ ਲੱਭਣ ਵਾਲੇ  

ਿਸੱਿਖਆ ਤX ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਿਵੱਚ ਤਬਦੀਲੀ ਨੌਜਵਾਨ ਿਵਅਕਤੀਆਂ ਲਈ ਇੱਕ ਨਾਜ਼ਕੁ ਪੜਾਅ ਹੰੁਦਾ ਹੈ, ਿਫਰ ਵੀ ਇਹ 

ਚੁਣੌਤੀਆਂ ਨਾਲ ਭਰਪੂਰ ਹੈ ਜੋ ਇਸ ਿਵਸ਼ੇਸ਼ ਕਰਕੇ ਇਸ ਜਨਸੰਿਖਆ ਲਈ ਹਨ। ਇਹਨB ਿਵੱਚX ਮੁੱ ਖ ਹੈ, ਿਵਹਾਰਕ ਤਜਰਬਾ 

ਹਾਸਲ ਕਰਨ ਿਵੱਚ ਰੁਕਾਵਟ - ਇੱਕ ਅਿਜਹੀ ਚੀਜ਼ ਜੋ ਅੱਜ ਦੇ ਪFਤੀਯੋਗੀ ਨੌਕਰੀ ਬਾਜ਼ਾਰ ਿਵੱਚ ਬੇਹੱਦ ਕੀਮਤੀ ਹੈ। ਇੱਕ 

ਿਕ8ੋਰ ਭਾਗੀਦਾਰ ਵਜX, ਵWਡੀ,35 ਨT  ਸੂਝ-ਬੂਝ ਨਾਲ ਦੱਿਸਆ: "ਕੁਝ ਨੌਕਰੀਆਂ ਹਨ ਜੋ ਵਧੇਰੇ ਤਜਰਬੇਕਾਰ ਵਰਕਰB ਦੀ 

ਤਲਾ8 ਕਰ ਰਹੀਆਂ ਹੰੁਦੀਆਂ ਹਨ, ਇਸ ਲਈ ਉਹਨB ਵਰਕਰB ਨਾਲ ਮੁਕਾਬਲਾ ਕਰਨਾ ਔਖਾ ਹੈ ਿਜਨ̀B ਕੋਲ ਿਕ8ੋਰB ਨਾਲX  

ਵਧੇਰੇ ਤਜਰਬਾ ਹੈ।" ਇਸ ਸਟੇਟਮWਟ ਿਵੱਚ ਨੌਜਵਾਨ ਨੌਕਰੀ ਲੱਭਣ ਵਾਿਲਆਂ ਦੀ ਦੁਿਬਧਾ 8ਾਮਲ ਹੈ: ਨੌਕਰੀ ਪFਾਪਤ ਕਰਨ 

ਲਈ ਅਨੁਭਵ ਦੀ ਲੋੜ ਹੰੁਦੀ ਹੈ ਅਤੇ ਅਨੁਭਵ ਹਾਸਲ ਕਰਨ ਲਈ ਨੌਕਰੀ ਦੀ। ਏਿਰਕਾ,36 ਜੋ ਿਕ ਇੱਕ ਹੋਰ ਨੌਜਵਾਨ ਵਰਕਰ 

ਹੈ, ਨT  ਅੱਗੇ ਿਕਹਾ, "ਅਤੇ ਇਸ ਨਾਲ ਨਿਜੱਠਣਾ ਬਹੁਤ ਹੀ ਪਰੇਸ਼ਾਨੀ ਵਾਲੀ ਅਤੇ ਿਨਰਾ8ਾਜਨਕ ਦੁਿਬਧਾ ਹੋ ਸਕਦੀ ਹੈ"। 

ਨੌਜਵਾਨ ਅਕਸਰ ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੰੂ ਅਿਜਹੀ ਦੁਿਬਧਾਪੂਰਨ ਸਿਥਤੀ (catch-22) ਿਵੱਚ ਪਾ1ਦੇ ਹਨ ਿਜੱਥੇ ਉਹਨB 

ਲਈ ਉਪਲਬਧ ਨੌਕਰੀਆਂ ਲਈ ਪਿਹਲB ਤX ਤਜਰਬੇ ਦੀ ਲੋੜ ਹੰੁਦੀ ਹੈ ਜੋ ਉਹਨB ਨੰੂ ਹਾਸਲ ਕਰਨ ਦਾ ਮੌਕਾ ਨਹV ਿਮਿਲਆ 

ਹੰੁਦਾ। ਇਸ ਤX ਇਲਾਵਾ, ਉਹਨB ਨੰੂ ਅਿਜਹੇ ਿਵਅਕਤੀਆਂ ਤX ਸਖਤ ਮੁਕਾਬਲੇ ਦਾ ਸਾਹਮਣਾ ਕਰਨਾ ਪWਦਾ ਹੈ ਜੋ ਲੰਬੇ ਸਮQ ਤX 

ਕਾਰਜਲ ਬਲ ਦਾ ਿਹੱਸਾ ਰਹੇ ਹਨ ਅਤੇ ਉਹਨB ਕੋਲ ਿਦਖਾਉਣ ਲਈ ਇੱਕ ਟਰੈਕ ਿਰਕਾਰਡ ਹੈ। ਪੇ8ੇਵਰ ਇਿਤਹਾਸ ਤX ਿਬਨB 

 
34 ਫ਼ਰਜ਼ੀ ਨ& 
35 ਫ਼ਰਜ਼ੀ ਨ& 
36 ਫ਼ਰਜ਼ੀ ਨ& 
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ਸਮਰੱਥਾ ਦਾ ਪFਦਰ8ਨ ਕਰਨ ਲਈ ਸੰਘਰ8 ਿਕ8ੋਰB ਅਤੇ ਨੌਜਵਾਨ ਬਾਲਗB ਲਈ ਇੱਕ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਰੁਕਾਵਟ ਹੈ। ਇਹ 

ਮਸਲਾ ਉਨ̀B ਖੇਤਰB ਿਵੱਚ ਹੋਰ ਵੀ ਵੱਧ ਸਕਦਾ ਹੈ ਿਜੱਥੇ ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਦੇ ਿਵਕਲਪ ਪਿਹਲB ਹੀ ਸੀਮਤ ਹੰੁਦੇ ਹਨ।  

ਕੁਝ ਇੰਟਰਿਵਊ ਦੇਣ ਵਾਿਲਆਂ ਨT  ਇਹ ਵੀ ਮਿਹਸੂਸ ਕੀਤਾ ਿਕ ਨੌਜਵਾਨ ਬਹੁਤ ਿਜ਼ਆਦਾ ਅੱਗੇ ਦੀ ਨਹV ਸੋਚ ਰਹੇ 

ਸਨ। ਿਜਵQ ਿਕ ਦੋ ਿਕ8ੋਰB ਦੀ ਮB ਸੀ (Cee) ਦਾ ਕਿਹਣਾ ਹੈ: “ਿਜਵQ ਹੀ [ਮੇਰੀ ਧੀ] ਸਕੂਲX  ਿਨਕਲੀ, ਉਹ ਿਸਰਫ਼ ਕੰਮ ਕਰਨਾ 

ਚਾਹੰੁਦੀ ਸੀ। ਉਸ ਨੰੂ ਪਰਵਾਹ ਨਹV ਸੀ ਿਕ ਿਕੱਥੇ। ਉਹ ਮੈਕਡੌਨਲਡਜ਼ ਿਵੱਚ ਕੰਮ ਕਰਨਾ ਚਾਹੰੁਦੀ ਸੀ, ਅਿਜਹੀ ਕੋਈ ਵੀ ਥB ਿਜੱਥੇ 

ਉਸਨੰੂ ਕੰਮ ਕਰਨ ਲਈ ਭੁਗਤਾਨ ਿਮਲਦਾ। ਅਤੇ ਤੁਹਾਨੰੂ ਪਤਾ ਹੈ, ਮW ਉਸਨੰੂ ਇਹ ਦੱਸਣ ਦੀ ਕੋਿ88 ਕਰ ਰਹੀ ਸੀ ਿਕ ਬੱਸ 

ਉਹਨB ਨੌਕਰੀਆਂ ਿਵੱਚX ਇੱਕ ਚੁਣ ਲਏ, ਪਰ ਪਿਹਲB ਆਪਣੀ ਿਸੱਿਖਆ ਹਾਸਲ ਕਰ, ਤB ਿਕ ਤੈਨੰੂ ਕੋਈ ਵਧੀਆ ਨੌਕਰੀ ਿਮਲ 

ਸਕੇ। ਅਤੇ ਉਸਨੰੂ ਮੇਰੇ ਇਹ ਕਿਹਣ ਦਾ ਕਾਰਨ ਸਮਝ ਨਹV ਆਇਆ। ਉਸ ਨT  ਬਸ ਇਹੀ ਸੋਿਚਆ, 'ਮW ਕੰਮ, ਤੇ ਬੱਸ ਕੰਮ ਕਰਨਾ 

ਹੈ ਅਤੇ ਪੈਸਾ ਕਮਾਉਣਾ ਹੈ। ਤB ਜੋ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਥBਵB ਤੇ ਜਾ ਸਕB।' ਅਤੇ ਮW ਉਸ ਨੰੂ ਦੱਿਸਆ, ਿਕ ਜੇਕਰ ਤੰੂ ਿਸਰਫ਼ ਮੈਕਡੌਨਲਡਜ਼ 

ਿਵੱਚ ਕੰਮ ਕਰਦੀ ਹੈ, ਤB ਤੇਰੇ ਕੋਲ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਥBਵB 'ਤੇ ਜਾਣ ਲਈ ਲੋੜVਦੇ ਪੈਸੇ ਨਹV ਹੋਣਗੇ ਿਕ1ਿਕ ਉਹ ਤੁਹਾਨੰੂ ਬਹੁਤਾ 

ਿਜ਼ਆਦਾ ਭੁਗਤਾਨ ਨਹV ਕਰਨਗੇ। ਉਹ ਤੁਹਾਨੰੂ ਕਾਫ਼ੀ ਘੰਟੇ ਨਹV ਦੇਣਗੇ। ” 

 
ਿਵਿਦਅਕ ਰੁਕਾਵਟ7 

 
ਹਾਈ-ਰੋਡ ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਤੱਕ ਪਹੰੁਚਯੋਗਤਾ ਦਾ ਿਸੱਿਖਆ ਦੇ ਨਾਲ ਇਸ ਹੱਦ ਤੱਕ ਇੱਕ ਅਟੱੁਟ ਸਬੰਧ ਹੈ ਿਕ ਲੋਕ ਇੱਕ 

ਚੰਗੀ ਨੌਕਰੀ ਪFਾਪਤ ਕਰਨ ਿਵੱਚ ਅਸਮਰੱਥ ਰਿਹੰਦੇ ਹਨ, ਿਕ1ਿਕ ਉਹਨB ਕੋਲ ਅਿਜਹੇ ਲੋੜVਦੇ ਸਰੋਤB ਅਤੇ ਸੰਪਰਕB ਦੀ 

ਘਾਟ ਹੰੁਦੀ ਹੈ ਜੋ ਕੈਰੀਅਰ ਦੇ ਿਵਕਾਸ ਿਵੱਚ ਮਦਦ ਕਰਦੇ ਹਨ। ਪਿਹਲੀ ਗੱਲ, ਵਰਕਰB 'ਤੇ ਅਿਜਹੇ [ਨਤ ਹੁਨਰ ਅਤੇ 

ਿਗਆਨ ਿਵਕਿਸਤ ਕਰਨ ਲਈ ਇੱਕ ਸਪ8ਟ ਦਬਾਅ ਹੰੁਦਾ ਹੈ ਜੋ ਮੁੱ ਖ ਤੌਰ 'ਤੇ [ਚ ਿਸੱਿਖਆ ਦੁਆਰਾ ਪFਾਪਤ ਕੀਤੇ ਜਾ 

ਸਕਦ ੇਹਨ ਅਤੇ ਇਹਨB ਲਈ ਅਕਸਰ ਕਾਲਜ ਿਡਗਰੀ ਦੀ ਲੋੜ ਹੰੁਦੀ ਹੈ (ਕੈਰੀ, 2004)। ਇਹ ਦਬਾਅ 2020 ਤX ਪਿਹਲB 

ਦੇ ਸਾਲB ਿਵੱਚ ਖਾਸ ਤੌਰ 'ਤੇ ਸਪ8ਟ ਸੀ, ਿਕ1ਿਕ ਐਸੋਸੀਏਟ ਿਡਗਰੀਆਂ ਜB ਇਸ ਤX ਵੱਧ ਦੀ ਤੁਲਨਾ ਿਵੱਚ ਹਾਈ ਸਕੂਲ 

ਦੀ ਿਡਗਰੀ ਜB ਘੱਟ ਵਾਲੇ ਲੋਕB ਲਈ ਉਪਲਬਧ ਅਹੁਿਦਆਂ ਿਵੱਚ ਨਾਟਕੀ ਕਮੀ ਆਈ ਸੀ (ਕਾਰਨT ਵੇਲ ਅਤੇ ਹੋਰ, 2013)। 

ਖੇਤਰੀ ਤੌਰ 'ਤੇ, ਕਾਲਜ ਦੀਆਂ ਿਡਗਰੀਆਂ ਵਾਲੇ ਲੋਕB ਦੀ ਔਸਤ ਸਾਲਾਨਾ ਕਮਾਈ ਵੱਧ ਹੰੁਦੀ ਹੈ ਅਤੇ ਗਰੀਬੀ ਰੇਖਾ ਤX ਹੇਠB 

ਰਿਹਣ ਦੀ ਸੰਭਾਵਨਾ ਘੱਟ ਹੰੁਦੀ ਹੈ, ਜਦX ਿਕ ਉਚੇਰੀ ਿਸੱਿਖਆ ਨਾ ਲੈਣ ਵਾਲੇ ਵਰਕਰB ਦੇ ਘੱਟ ਹੁਨਰB ਵਾਲੀਆਂ ਅਿਜਹੀਆਂ 

ਨੌਕਰੀਆਂ ਲੈਣ ਦੀ ਸੰਭਾਵਨਾ ਵੱਧ ਹੰੁਦੀ ਹੈ ਜੋ ਆਮ ਤੌਰ 'ਤੇ ਅਸਿਥਰ ਹੰੁਦੀਆਂ ਹਨ, ਅਤੇ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਲੋਕB ਨੰੂ ਗਰੀਬੀ ਦੇ 

ਜਾਲ ਿਵੱਚ ਹੋਰ ਅੱਗੇ ਧੱਕ ਿਦੰਦੀਆਂ ਹਨ (ਕਲਾਰਕ ਅਤੇ ਅਰਾਈਜ਼ਾ, 2021) ਅਤੇ ਭਿਵੱਖ ਿਵੱਚ ਚੰਗੀ ਨੌਕਰੀ ਹਾਸਲ ਕਰਨਾ 

ਹੋਰ ਚੁਣੌਤੀਪੂਰਨ ਬਣ ਜBਦਾ ਹੈ (ਸਟੋਨ, 2020)।  

ਵੇਅਰਹਾਊਸB ਿਵੱਚ ਨੌਕਰੀਆਂ ਖਾਸ ਤੌਰ 'ਤੇ ਬਹੁਤ ਿਜ਼ਆਦਾ ਬੇਰਿਹਮ ਹੰੁਦੀਆਂ ਹਨ ਿਕ1ਿਕ ਉਹਨB ਿਵੱਚ 

ਅਕਸਰ ਸਿਥਰਤਾ ਦੀ ਘਾਟ ਹੰੁਦੀ ਹੈ ਅਤੇ ਉਹ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਵਰਕਰB ਦੇ ਉਚੇਰੀ ਿਸੱਿਖਆ ਪFਾਪਤ ਕਰਨ ਿਵੱਚ ਰੁਕਾਵਟ 

ਪਾ1ਦੀਆਂ ਹਨ, ਹਾਲBਿਕ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਵਰਕਰ ਥੋੜੇ̀ ਸਮQ ਦੇ ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਦੇ ਇਰਾਦੇ ਨਾਲ ਇਹਨB ਪੇਿ8ਆਂ ਿਵੱਚ ਦਾਖਲ ਹੰੁਦੇ 
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ਹਨ ਤB ਜੋ ਉਚੇਰੀ ਿਸੱਿਖਆ ਪFਾਪਤ ਕਰਨ ਲਈ ਲੋੜVਦੇ ਸਾਧਨB ਅਤੇ ਸਰੋਤB ਨਾਲ ਲੈਸ ਹੋ ਸਕਣ (ਰੀਜ਼ ਅਤੇ ਸਕਾਟ, 

2019)। ਨੌਕਰੀ ਲਈ ਅਰਜ਼ੀ ਪFਿਕਿਰਆਵB ਅਿਜਹੇ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਲੋਕB ਲਈ ਿਵ8ੇ8 ਤੌਰ 'ਤੇ ਚੁਣੌਤੀਪੂਰਨ ਹੋ ਸਕਦੀਆਂ 

ਹਨ ਜੋ ਨਸਲੀ ਤੌਰ 'ਤੇ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਿਪਛੋਕੜB ਅਤੇ ਭਾ8ਾਈ ਤੌਰ 'ਤੇ ਅਲੱਗ-ਥਲੱਗ ਘਰB ਤX ਆ1ਦੇ ਹਨ, ਿਕ1ਿਕ ਉਨ̀B ਦੇ 

ਿਵਤਕਰੇ ਦਾ ਸਾਹਮਣਾ ਕਰਨ ਦੀ ਿਜ਼ਆਦਾ ਸੰਭਾਵਨਾ ਹੰੁਦੀ ਹੈ ਿਜਸ ਕਾਰਨ ਿਵਕਾਸ ਿਵੱਚ ਦੇਰੀ ਅਤੇ ਸਕੂਲ ਿਵੱਚ ਮਾੜੀ 

ਅਕਾਦਿਮਕ ਕਾਰਗੁਜ਼ਾਰੀ ਹੰੁਦੀ ਹੈ (ਕੈਰੋਲੀ ਅਤੇ ਗXਜ਼ਾਲੇਜ਼, 2011)।  

ਉਹ ਕਰਮਚਾਰੀ ਜੋ ਉਚੇਰੀ ਿਸੱਿਖਆ ਦੀਆਂ ਜ਼ਰੂਰਤB ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਿਵੱਚ ਅਸਮਰੱਥ ਹੰੁਦੇ ਹਨ, ਬਾਹਰੀ 

ਝਟਿਕਆਂ ਪFਤੀ ਵਧੇਰੇ ਕਮਜ਼ੋਰ ਹੰੁਦੇ ਹਨ, ਿਜਵQ ਿਕ ਅਸਧਾਰਣ ਿਕਸਮ ਦੀ COVID-19 ਮਹBਮਾਰੀ। ਬੈਚਲਰ ਿਡਗਰੀ ਤX 

ਬਗੈਰ ਵਾਲੇ ਵਰਕਰB ਲਈ ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਿਰਕਵਰੀ ਬੈਚਲਰ ਿਡਗਰੀ ਵਾਲੇ ਵਰਕਰB ਦੇ ਮੁਕਾਬਲੇ ਘੱਟ ਸੀ (CSI UCR, 

2020)। ਇਹ ਉਹਨB ਪਿਹਲਕਦਮੀਆਂ ਅਤੇ ਨੀਤੀਆਂ ਦੀ ਪੜਚੋਲ ਕਰਨ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ 'ਤੇ ਜ਼ੋਰ ਪਾ1ਦਾ ਹੈ ਜੋ ਉਚੇਰੀ 

ਿਸੱਿਖਆ ਨੰੂ ਹੋਰ ਪFਾਪਤੀਯੋਗ ਬਣਾਉਣ ਿਵੱਚ ਮਦਦ ਕਰਦੀਆਂ ਹਨ, ਖਾਸ ਤੌਰ 'ਤੇ ਕਾਲਜ ਲਈ ਿਤਆਰੀ ਪFੋਗਰਾਮ ਿਜਵQ 

ਿਕ ਪFੋਿਮਸ ਪFੋਗਰਾਮ ਅਤੇ ਐਸੋਸੀਏਟ ਿਡਗਰੀ ਫਾਰ ਟFBਸਫਰ (ADT) ਨT  ਿਡਗਰੀ ਪFਾਪਤ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ 

ਦੀ ਦਰ ਨੰੂ ਵਧਾਉਣ ਦਾ ਵਾਅਦਾ ਕੀਤਾ ਹੈ (ਬਾਿਰਕ ਅਤੇ ਹੋਰ, 2017 ਕਾਲਜ ਅਵਸਰB ਲਈ ਮੁਿਹੰਮ (Campaign for 

College Opportunity), 2016)।  

ਕਿਮਊਿਨਟੀ ਕਾਲਜ) ਦੀ ਭੂਿਮਕਾ 

ਕਿਮਊਿਨਟੀ ਕਾਲਜB ਨT  ਉਨ̀B ਮਾਰਗB ਰਾਹV ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਿਵੱਚ ਭੂਿਮਕਾ ਿਨਭਾਈ ਹੈ ਜੋ ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਨੰੂ ਿਤਆਰ 

ਕਰਨ ਅਤੇ ਉਹਨB ਦਾ ਮਾਰਗਦਰ8ਨ ਕਰਨ ਿਵੱਚ ਮਦਦ ਕਰਦੇ ਹਨ। ਇਹ ਮਾਰਗ ਇੰਟਰਨਿ8ਪB, ਨੌਕਰੀ ਕਰਿਦਆਂ 

ਹੋਰਨB ਨੰੂ ਦੇਖ-ਦੇਖ ਕ ੇਟFੇਿਨੰਗ ਲੈਣ (job shadowing), ਅਤੇ ਹੋਰ ਕੰਮ-ਆਧਾਿਰਤ ਤਜਰਿਬਆਂ ਦੇ ਰੂਪ ਿਵੱਚ ਹੋ ਸਕਦ ੇ

ਹਨ। ਇਹ ਮਾਰਗ ਿਵਿਦਅਕ ਅਤੇ ਕੰਮ-ਅਧਾਰਤ ਿਸੱਖਣ ਦੇ ਕਈ ਮੌਿਕਆਂ ਦੀ ਪੇ8ਕ8 ਕਰਦੇ ਹਨ ਜੋ ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਨੰੂ 

ਉਹਨB ਦੀਆਂ ਰੁਚੀਆਂ ਦੇ ਆਧਾਰ 'ਤੇ ਕੈਰੀਅਰ ਦੀ ਖੋਜ ਕਰਨ, ਲੰਬੇ ਸਮQ ਦੇ ਹੁਨਰB ਨੰੂ ਿਵਕਿਸਤ ਕਰਨ, ਅਤੇ ਹੱਥV, 

ਿਵਹਾਰਕ ਅਨੁਭਵ ਹਾਸਲ ਕਰਨ ਿਵੱਚ ਮਦਦ ਕਰਦੇ ਹਨ ਜੋ ਉਹਨB ਨੰੂ ਕੈਰੀਅਰ ਦੀ ਿਤਆਰੀ ਲਈ ਲੋੜVਦੇ ਸਾਧਨB ਅਤੇ 

ਸਰੋਤB ਨਾਲ ਲੈਸ ਕਰਦੇ ਹਨ (All4Ed, 2023)। ਇਹ ਰੋਡਮੈਪ ਲਾਜ਼ਮੀ ਤੌਰ 'ਤੇ ਸਫਲਤਾ ਨੰੂ ਉਤ8ਾਿਹਤ ਕਰਦੇ ਹਨ 

ਿਕ1ਿਕ ਿਵਿਦਆਰਥੀ ਆਪਣੀ ਿਸੱਿਖਆ ਦੇ ਮਹੱਤਵ ਨੰੂ ਿਬਹਤਰ ਢੰਗ ਨਾਲ ਸਮਝਦ ੇਹਨ ਅਤੇ ਇਸ ਬਾਰੇ ਿਕ ਇਹ ਿਕਵQ 

ਉਹਨB ਦੇ ਚੁਣੇ ਹੋਏ ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ ਇੱਕ ਭੂਿਮਕਾ ਿਨਭਾ1ਦੀ ਹੈ, ਿਜਸ ਨਾਲ ਐਪਂਲੌਇਅਰB ਦੇ ਨਾਲ-ਨਾਲ ਿਵਅਕਤੀਗਤ ਪੱਧਰ 

'ਤੇ ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਨੰੂ ਮਦਦ ਿਮਲਦੀ ਹੈ ਿਕ1ਿਕ ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾ1ਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਹਨB ਦੇ ਭਿਵੱਖ ਦੇ ਕਰਮਚਾਰੀ ਹੌਲੀ-

ਹੌਲੀ ਉਹਨB ਦੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਦੀਆਂ ਮੰਗB ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰ ਸਕਦ ੇਹਨ (All4Ed, 2023)।  

ਕਿਮਊਿਨਟੀ ਕਾਲਜ ਉਚੇਰੀ ਿਸੱਿਖਆ ਤੱਕ ਪਹੰੁਚ ਪFਾਪਤ ਕਰਨ ਅਤੇ ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਦਰB ਨੰੂ ਵਧਾਉਣ ਲਈ ਇੱਕ ਮੁੱ ਖ 

ਪੁਲ ਹਨ, ਉਹਨB ਕੋਲ ਅਕਸਰ ਸਰੋਤB ਅਤੇ ਫੰਡB ਦੀ ਘਾਟ ਹੰੁਦੀ ਹੈ। ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਦੇ ਖਰਚ ੇ ਿਵਿਦਆਰਥੀ ਦੇ 

ਨਤੀਿਜਆਂ ਨਾਲ ਸਬੰਧਤ ਹੰੁਦੇ ਹਨ, ਿਜਵQ ਿਕ ਖੋਜ ਿਦਖਾ1ਦੀ ਹੈ ਿਕ ਿਕਵQ ਸਰੋਤB ਿਵੱਚ ਘਾਟ ਸਮੁੱ ਚੇ ਤੌਰ 'ਤੇ ਕਿਮਊਿਨਟੀ 
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ਕਾਲਜB ਦੀ ਪFਭਾਵ8ੀਲਤਾ ਿਵੱਚ ਰੁਕਾਵਟ ਪਾ1ਦੀ ਹੈ (ਐਜਕjਬ, 2023)। ਫੈਡਰਲ ਫੰਿਡੰਗ ਵਧਣ ਦੇ ਬਾਵਜੂਦ, ਰਾਜ 

ਦੁਅਰਾ ਫੰਿਡੰਗ ਿਵੱਚ ਇੱਕ ਨਾਟਕੀ ਿਗਰਾਵਟ ਆਈ ਹੈ ਿਜਸ ਕਾਰਨ ਕਿਮਊਿਨਟੀ ਕਾਲਜ ਿਸੱਧੇ ਤੌਰ 'ਤੇ ਪFਭਾਿਵਤ ਹੋਏ ਹਨ 

(ਐਜਕjਬ, 2023)। ਇੱਕ ਇਕੱਲੇ ਰਾਜ ਦੀ ਕਾਰਗੁਜ਼ਾਰੀ ਉਸਦੇ ਦੋ-ਸਾਲ ਅਤੇ ਚਾਰ-ਸਾਲ ਦੇ ਦੋਵB ਸੈਕਟਰB ਦੇ ਪFਦਰ8ਨB 

'ਤੇ ਿਨਰਭਰ ਕਰਦੀ ਹੈ, ਿਜਸਦਾ ਮਤਲਬ ਹੈ ਿਕ ਇੱਕ ਰਾਜ ਆਮ ਤੌਰ 'ਤੇ ਵਧੀਆ ਪFਦਰ8ਨ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈ ਜੇਕਰ ਉਹ 

ਆਪਣੇ ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਨੰੂ ਆਮ ਕੋਰਸ ਨੰਬਿਰੰਗ ਪFਣਾਲੀਆਂ ਵਰਗੀਆਂ ਰਣਨੀਤੀਆਂ ਅਤੇ ਟFBਸਫਰ ਨੀਤੀਆਂ ਜB ਅਿਜਹੇ 

ਆਰਟੀਕੁਲੇ8ਨ ਸਮਝੌਿਤਆਂ ਦੀ ਵਰਤX ਕਰਦੇ ਹੋਏ ਚਾਰ ਸਾਲB ਦੀਆਂ ਸੰਸਥਾਵB ਿਵੱਚ ਟFBਸਫਰ ਕਰਨ ਲਈ ਿਤਆਰ 

ਕਰਦਾ ਹੈ ਜੋ ਕਿਮਊਿਨਟੀ ਕਾਲਜB ਅਤੇ ਟFBਸਫਰ ਸੰਸਥਾਵB ਦੋਵB ਨੰੂ ਲਾਭ ਪਹੰੁਚਾ1ਦੇ ਹਨ (ਸਦਰਲWਡ, ਅਤੇ ਹੋਰ, 2023)।  

ਕਿਮਊਿਨਟੀ ਕਾਲਜB ਦੀ ਫੰਿਡੰਗ ਬਾਹਰੀ ਕਾਰਕB ਤX ਬਹੁਤ ਿਜ਼ਆਦਾ ਸੰਚਾਿਲਤ ਹੋਣ ਦੇ ਬਾਵਜੂਦ, ਉਨ̀B ਤX ਨਾਲੋ-

ਨਾਲ ਹਾਈ ਸਕੂਲ ਦੇ ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ, ਸੰਭਾਵੀ ਟFBਸਫਰ ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ, ਅਤੇ ਹੁਨਰਮੰਦ ਟਰੇਡ ਸਰਟੀਿਫਕੇਟB ਦੇ ਇੱਛੁਕ 

ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਸਮੇਤ ਿਵ8ੇ8 ਰੂਪ ਿਵੱਚ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਤਰ̀B ਦੇ ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਦੀ ਸੇਵਾ ਕਰਦੇ ਹੋਏ ਵਧੀਆ ਕਾਰਗੁਜ਼ਾਰੀ 

ਦੀ ਉਮੀਦ ਕੀਤੀ ਜBਦੀ ਹੈ (ਜਾਰੋ, 2023)। ਹਾਲ ਹੀ ਦੇ ਦਹਾਿਕਆਂ ਿਵੱਚ ਹਾਲBਿਕ, ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਲੋਕB ਨT  ਪFਸਤਾਵ ਿਦੱਤਾ 

ਹੈ ਿਕ ਕਿਮਊਿਨਟੀ ਕਾਲਜB ਨੰੂ ਕੰਮ-ਅਧਾਿਰਤ ਿਸਖਲਾਈ ਨੰੂ ਵਧਾ ਕ,ੇ ਨੌਕਰੀ ਲਈ ਿਤਆਰ ਗFੈਜੂਏਟ ਬਣਾਉਣ, ਅਤੇ ਸਮੁੱ ਚੇ 

ਤੌਰ 'ਤੇ ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਦੀਆਂ ਤਨਖਾਹB ਅਤੇ ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਦਰB ਿਵੱਚ ਸੁਧਾਰ ਕਰਕੇ [ਚ ਤਨਖਾਹ ਅਤੇ ਮਜ਼ਬੂਤ 

ਐਪਂਲੌਇਅਰ ਦੀ ਮੰਗ ਵਾਲੇ ਖੇਤਰB ਵੱਲ ਆਪਣੇ ਪਾਠਕFਮ ਨੰੂ ਸੇਿਧਤ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ (ਜਾਰੋ, 2023)। ਕੈਰੀਅਰ 

ਟੈਕਨੀਕਲ ਐਜੂਕੇ8ਨ ਵਰਗੇ ਪFੋਗਰਾਮ ਅਤੇ ਮਾਰਗ ਉਹਨB ਲੋਕB ਦੀ ਮਦਦ ਕਰਦੇ ਹਨ ਜੋ ਵਰਕਰB ਿਵੱਚ ਨਵQ ਹਨ, 

ਕੈਰੀਅਰ ਦੇ ਪਿਰਵਰਤਨ ਿਵੱਚ, ਜB ਕੰਮ-ਅਧਾਿਰਤ ਿਸੱਖਣ ਅਤੇ ਕੈਰੀਅਰ ਦੇ ਵਧੇ ਹੋਏ ਮੌਿਕਆਂ ਨੰੂ ਤਰਜੀਹ ਦੇ ਕ ੇਨੌਕਰੀ 

ਦੌਰਾਨ ਹੁਨਰ ਅੱਪਗਰੇਡ ਦੀ ਲੋੜ ਵਾਲੇ ਹਨ (ਸੈਨ ਬਰਨਾਰਡੀਨ/  ਕਾ1ਟੀ, 2020)। ਕਈਆ ਂਨT  ਪFਮਾਣ ਪੱਤਰ ਸੰਪੂਰਨਤਾ 

ਅਤੇ ਸੰਭਾਵੀ ਕਮਾਈ ਦੇ ਿਵਚਕਾਰ ਸਬੰਧ ਤੇ ਵੀ ਜ਼ੋਰ ਪਾਇਆ ਹੈ, ਇਹ ਨ/ ਟ ਕਰਦੇ ਹੋਏ ਿਕ ਅਮਰੀਕਾ ਿਵੱਚ ਕਾਲਜ ਦੇ 

ਅਿਜਹੇ ਿਵਿਦਆਰਥੀ ਜੋ ਪFਮਾਣ ਪੱਤਰ ਜB ਿਡਗਰੀ ਪੂਰੀ ਨਹV ਕਰਦੇ ਹਨ, ਕਾਫ਼ੀ ਘੱਟ ਕਮਾਈ ਕਰਦੇ ਹਨ, ਿਜਸ ਨਾਲ 

ਗFੈਜੂਏ8ਨ ਲਈ ਘੱਟ ਸੰਪੂਰਨਤਾ ਦਰB ਉਹਨB ਲੋਕB ਲਈ ਹੋਰ ਵੀ ਗੰਭੀਰ ਹਨ ਜੋ ਮੱਧ ਵਰਗ ਵੱਲ ਜਾਣ ਦਾ ਰਾਹ ਲਭਦ ੇ

ਹਨ ਅਤੇ ਐਪਂਲੌਇਅਰ ਜੋ ਹੁਨਰਮੰਦ ਅਤੇ ਪੜੇ̀-ਿਲਖੇ ਵਰਕਰB 'ਤੇ ਿਨਰਭਰ ਕਰਦੇ ਹਨ (ਲੇਵੇਸਕ, 2022)। ਇਸ ਤਰ̀B, 

ਦਾਖਲੇ ਤX ਲੈ ਕ ੇਗFੈਜੂਏ8ਨ ਤੱਕ ਦੇ ਸਪ8ਟ ਮਾਰਗB ਨੰੂ ਤਰਜੀਹ ਦੇਣ ਨਾਲ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਲੋਕB ਨੰੂ ਵੱਧ ਕਮਾਈ ਅਤੇ 

ਗFੈਜੂਏ8ਨ ਤX ਰੋਕਣ ਵਾਲੀਆਂ ਢBਚਾਗਤ ਅਤੇ ਪFੇਰਣਾਤਮਕ ਰੁਕਾਵਟB ਨੰੂ ਦੂਰ ਕਰਨ ਿਵੱਚ ਮਦਦ ਿਮਲ ਸਕਦੀ ਹੈ (ਲੇਵੇਸਕ, 

2022)। ਗFੈਜੂਏ8ਨ ਅਤੇ ਟFBਸਫਰ ਦੋਵB ਨੰੂ ਤਰਜੀਹ ਦੇਣ ਲਈ, ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਦੇ ਨਾਲ ਿਮਲਾ ਕ,ੇ ਕਿਮਊਿਨਟੀ ਕਾਲਜ CCC 

ਗਾਈਿਡਡ ਪਾਥਵੇਜ਼ ਪFੋਗਰਾਮ ਨੰੂ ਵੀ ਲਾਗੂ ਕਰਦੇ ਹਨ, ਜੋ ਿਕ ਿਸੱਿਖਆ ਅਤੇ ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਲਈ ਵਧੇਰੇ ਸਪ8ਟ ਮਾਰਗ 

ਿਦਖਾਉਣ ਲਈ ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਦੀਆਂ ਚੋਣB ਨੰੂ ਸਰਲ ਬਣਾ1ਦੇ ਹਨ ਹੈ (ਲੈਿਜਸਲੇਿਟਵ ਐਨਾਿਲਸਟ ਦਾ ਦਫ਼ਤਰ, 2017)। 

ਆਪਣੇ ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਨੰੂ ਿਵਿਦਅਕ ਮੌਕ ੇਪFਦਾਨ ਕਰਦੇ ਹੋਏ, ਕਿਮਊਿਨਟੀ ਕਾਲਜ ਨਵQ ਕੈਰੀਅਰB ਬਾਰੇ ਿਸੱਖਣ 

ਅਤੇ ਸੋ8ਲ ਨe cਟਵਰਿਕੰਗ ਲਈ ਵੀ ਸਥਾਨ ਹਨ। ਸੈਨ ਬਰਨਾਰਡੀਨ/  ਿਵੱਚ ਆਰਿਥਕ ਿਵਕਾਸ ਦੀ ਿਡਵੀਜ਼ਨ ਮੈਨT ਜਰ, 
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ਅਮBਡਾ ਹਰਨBਡੇਜ਼ ਨT  ਇਸ ਬਾਰੇ ਗੱਲ ਕੀਤੀ। “ਮੈਨੰੂ ਲਗਦਾ ਹੈ ਿਕ ਿਸੱਿਖਆ ਬਹੁਤ ਵੱਡੀ ਚੀਜ਼ ਹੈ, ਿਜਵQ ਿਕ, ਭਾਵQ ਿਕਸ ੇ

ਕੋਲ ਬੈਚਲਰ ਿਡਗਰੀ ਅਤੇ ਉਹ ਨe ਟਵਰਕ ਹੈ ਜB ਨਹV ਜੋ ਉਸ ਿਸੱਿਖਆ ਦੁਆਰਾ ਤੁਹਾਨੰੂ ਪFਦਾਨ ਕੀਤਾ ਿਗਆ ਹੈ। ਇਹ 

ਪਤਾ ਹੋਣਾ ਿਕ ਿਕਸ ਤੱਕ ਪਹੰੁਚਣਾ ਹੈ, ਇਹ ਪਤਾ ਹੋਣਾ ਿਕ ਕੌਣ ਕੰਮ ਕਰ ਿਰਹਾ ਹੈ, ਿਕੱਥੇ ਜੁੜਨ ਦੇ ਯੋਗ ਹੋਣਾ ਹੈ, ਅਤੇ 

ਉਚੇਰੀ ਿਸੱਿਖਆ ਦੇ ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ ਨe cਟਵਰਿਕੰਗ ਦੇ ਉਹ ਪੱਧਰ, ਮੈਨੰੂ ਲੱਗਦਾ ਹੈ ਿਕ ਇਹ ਇੱਕ ਵੱਡੀ ਰੁਕਾਵਟ ਹੋ ਸਕਦੀ ਹੈ। 

ਮW ਕਿਮਊਿਨਟੀ ਕਾਲਜ ਿਵੱਚ ਪੜ̀ਾ1ਦੀ ਹB। ਮੈਨੰੂ ਉਮੀਦ ਹੈ ਿਕ ਅਿਜਹੀਆਂ ਤਬਦੀਲੀਆਂ ਹੋਣਗੀਆਂ ਜੋ 8ਾਇਦ ਐਸੋਸੀਏਟ 

ਦੀਆਂ ਿਡਗਰੀਆਂ ਨੰੂ ਉਹਨB ਹੇਠਲੇ ਪੱਧਰ ਦੇ ਅਹੁਿਦਆਂ ਲਈ ਉਸ ੇਤਰ̀B ਵੱਕਾਰੀ ਿਡਗਰੀਆਂ ਵਜX ਦੇਖਣਗੀਆਂ ਿਜਵQ ਿਕ 

ਅਸV ਬੈਚਲਰ ਿਡਗਰੀਆਂ ਲਈ ਕਰਦੇ ਹB, ਿਕ1ਿਕ ਮੈਨੰੂ ਲੱਗਦਾ ਹੈ ਿਕ ਲੋਕ ਅਜੇ ਵੀ ਿਡਗਰੀਆਂ ਰਾਹV ਵਧੀਆ ਿਸੱਿਖਆ 

ਪFਾਪਤ ਕਰ ਰਹੇ ਹਨ। ਪਰ ਮੈਨੰੂ ਇਹ ਜ਼ਰੂਰ ਲੱਗਦਾ ਹੈ ਿਕ ਿਸੱਿਖਆ ਉਹਨB ਵੱਡੀਆਂ ਰੁਕਾਵਟB ਿਵੱਚX ਇੱਕ ਹੈ ਿਜਨ̀B ਨੰੂ ਮW 

ਦੇਿਖਆ ਹੈ।” ਐਿਮਲੀ ਕFੋਥਰਸ, ਜੋ ਿਕ ਇੱਕ ਰਿਜਸਟਰਡ ਨਰਸ ਹੈ, ਨT  ਦੱਿਸਆ ਿਕ ਉਸਨT  ਕਾਲਜ ਦੁਆਰਾ ਆਪਣੇ ਕੈਰੀਅਰ 

ਬਾਰੇ ਿਕਵQ ਜਾਿਣਆ। ਉਸਨT  ਿਕਹਾ, “ਮW 8ੁਰੂ ਿਵੱਚ ਨਰਿਸੰਗ ਬਾਰੇ ਕੁਝ ਨਹV ਜਾਣਦੀ ਸੀ। ਮW ਉਸ ਸਮQ ਕਾਲਜ ਗਈ ਅਤੇ 

ਨਰਿਸੰਗ ਿਵਭਾਗ ਨੰੂ ਦੇਿਖਆ ਅਤੇ [ਥੇ ਪੱੁਛਿਗੱਛ ਕੀਤੀ ਅਤੇ ਪਤਾ ਲੱਿਗਆ, ਿਕ ਇਹ ਕੀ ਹੈ, ਨਰਿਸੰਗ ਦੇ ਪੱਧਰ ਕੀ ਹਨ, 

ਿਜੱਥX ਤੱਕ 8ਾਇਦ ਇੱਕ ਰਿਜਸਟਰਡ ਨਰਸ ਦਾ ਸਵਾਲ ਹੈ, ਉਸ ਿਕਸਮ ਦਾ ਹੁਨਰ, ਤੁਸV ਹੋਰ ਿਕੰਨੀ ਕ ੁਿਸਖਲਾਈ ਚਾਹੰੁਦੇ 

ਹੋ ਅਤੇ ਤੁਸV ਿਕਸ ਿਕਸਮ ਦੀ ਨੌਕਰੀ ਪFਾਪਤ ਕਰਨਾ ਚਾਹੰੁਦੇ ਹੋ, ਇੱਕ ਰਿਜਸਟਰਡ ਨਰਸ ਹੋਣ ਨਾਲ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਮੌਕ ੇ

ਮੌਜੂਦ ਹਨ। ਅਤੇ ਮW ਨਰਿਸੰਗ ਿਵਭਾਗ ਿਵੱਚ ਇਹ ਪਤਾ ਕਰਨ ਲਈ ਆਪਣੇ ਸਥਾਨਕ ਕਾਲਜ ਗਈ ਿਕ ਇਸ ਿਵੱਚ ਕੀ 

8ਾਮਲ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ, ਸਕੂਲ ਦੀ ਪੜ̀ਾਈ ਿਕੰਨੀ ਲੰਬੀ ਹੰੁਦੀ ਹੈ, ਮਤਲਬ, ਅਤੇ ਇਸ ਿਵੱਚ ਕੀ ਕੁਝ ਹੰੁਦਾ ਹੈ।” 

ਿਵਿਦਅਕ ਪHਾਪਤੀ ਅਤੇ ਿਵੱਤੀ ਰੁਕਾਵਟ) 

ਦੱਖਣੀ ਕੈਲੀਫੋਰਨੀਆ ਦੇ ਦੂਜੇ ਖੇਤਰB ਦੇ ਮੁਕਾਬਲੇ, ਿਰਵਰਸਾਈਡ ਅਤੇ ਸੈਨ ਬਰਨਾਰਡੀਨ/  ਕਾ1ਟੀਆਂ ਦੀ 

ਿਵਿਦਅਕ ਪFਾਪਤੀ ਕੁਝ ਰਲਵV-ਿਮਲਵV ਹੈ। ਿਰਵਰਸਾਈਡ ਅਤੇ ਸੈਨ ਬਰਨਾਰਡੀਨ/  ਕਾ1ਟੀਆਂ ਿਵੱਚ ਹਾਈ ਸਕੂਲ 

ਿਡਪਲੋਮਾ ਜB ਇਸਦੇ ਬਰਾਬਰ ਦੀ ਪFਤੀ8ਤਤਾ ਲਾਸ ਏਜਂਲਸ ਅਤੇ ਔਰQਜ ਕਾ1ਟੀਆਂ ਦੇ ਮੁਕਾਬਲੇ ਵੱਧ ਹੈ। ਹਾਲBਿਕ, ਸੈਨ 

ਬਰਨਾਰਡੀਨ/  ਅਤੇ ਿਰਵਰਸਾਈਡ ਕਾ1ਟੀ ਦੋਵB ਿਵੱਚ ਉਚੇਰੀ ਪੜ̀ਾਈ ਕਰਨ ਦੀਆਂ ਦਰB ਗੁਆਂਢੀ ਲਾਸ ਏਜਂਲਸ ਅਤੇ 

ਔਰQਜ ਕਾ1ਟੀ ਦੋਵB ਨਾਲX  ਘੱਟ ਹਨ।37 ਸੈਨ ਬਰਨਾਰਡੀਨ/  ਿਵੱਚ ਆਰਿਥਕ ਿਵਕਾਸ ਦੀ ਿਡਵੀਜ਼ਨ ਮੈਨT ਜਰ ਅਮBਡਾ 

ਹਰਨBਡੇਜ਼ ਨT  ਇਸ ਬਾਰੇ ਗੱਲ ਕੀਤੀ। ਉਸਨT  ਿਕਹਾ, “ਸਾਡੇ ਕੋਲ ਿਵੱਿਦਅਕ ਪFਾਪਤੀ ਦਰ ਮੁਕਾਬਲਤਨ ਘੱਟ ਹੈ। ਅਤੇ ਮW 

ਸੋਚਦੀ ਹB ਿਕ ਇਸਦਾ ਿਨਵੇ8ਕ ਵਰਗੀਆਂ ਦੋਵB ਭਰਤੀਆਂ 'ਤੇ ਬਹੁਤ ਵੱਡਾ ਪFਭਾਵ ਹੈ। ਿਡਵੈਲਪਰ ਮੌਿਕਆਂ ਨੰੂ ਕਾਰੋਬਾਰB 

ਵBਗ ਦੇਖਦੇ ਹਨ, ਕਈ ਵਾਰ ਉਹ ਸਾਈਟ ਚੁਣਨ ਦੇ ਮਾਪਦੰਡ ਵਜX ਿਵਿਦਅਕ ਪFਾਪਤੀ ਦੀ ਭਾਲ ਕਰਦੇ ਹਨ। ਇਸ ਲਈ ਜਦX 

ਉਹ ਮਾਰਕੀਟ ਿਵ8ਲੇ8ਣ ਕਰ ਰਹੇ ਹੰੁਦੇ ਹਨ ਿਕ ਉਹਨB ਦਾ ਕਾਰੋਬਾਰ ਿਕੱਥੇ ਹੋਵੇ, ਤB ਇਹ ਇੱਕ ਕਾਰਕ ਹੰੁਦਾ ਹੈ। ਅਤੇ ਮW 

 
37 ਸਰੋਤ: 2022 ACS 1-ਸਾਲ, ਟੇਬਲ S1501; ਵੇਖੋ: 

https://data.census.gov/table/ACSST1Y2022.S1501?q=educational%20attainment&g=050XX00US06037,06059,06
065,06071  

https://data.census.gov/table/ACSST1Y2022.S1501?q=educational%20attainment&g=050XX00US06037,06059,06065,06071
https://data.census.gov/table/ACSST1Y2022.S1501?q=educational%20attainment&g=050XX00US06037,06059,06065,06071
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ਇਹ ਵੀ ਸੋਚਦੀ ਹB ਿਕ ਇਹ ਇੱਥ ੇ8ਿਹਰ ਦੇ ਅੰਦਰ ਮੌਿਕਆਂ ਦੀ ਘਾਟ ਪੈਦਾ ਕਰਦੀ ਹੈ, ਿਕ1ਿਕ ਇੱਥ ੇਿਵੱਿਦਅਕ ਪFਾਪਤੀ 

ਘੱਟ ਹੈ। ਇੱਥ ੇਸੰਭਾਵੀ ਤੌਰ 'ਤੇ ਘੱਟ ਿਨਵੇ8 ਆ ਰਹੇ ਹਨ। ਅਤੇ ਿਫਰ ਇਸਦੇ ਉਲਟ ਵੀ ਹੈ, ਿਕ1ਿਕ ਉਹ ਲੋਕ ਜੋ 8ਾਇਦ 

ਬੈਚਲਰ ਜB ਐਸੋਸੀਏਟ ਿਡਗਰੀ ਪFਾਪਤ ਕਰਨ ਨੰੂ ਤਰਜੀਹ ਨਹV ਦੇ ਰਹੇ ਹਨ ਅਤੇ ਜB ਉਹ ਤਰਜੀਹ ਨਹV ਦੇ ਸਕਦ ੇਹਨ 

ਜੋ ਉਹਨB ਨੰੂ ਚੰਗੀ ਤਨਖਾਹ ਵਾਲੀ ਨੌਕਰੀ ਜB ਹਾਈ ਰੋਡ ਨੌਕਰੀ ਪFਾਪਤ ਕਰਨ ਤX ਰੋਕ ਸਕਦੀ ਹੈ।"  

ਇੱਕ ਆਮ ਸਿਹਮਤੀ ਿਵੱਚ, ਇੰਟਰਿਵਊ ਦੇਣ ਵਾਿਲਆਂ ਨT  ਮਿਹਸੂਸ ਕੀਤਾ ਿਕ ਕੈਰੀਅਰ ਦੀ ਸਫਲਤਾ ਲਈ ਿਸੱਿਖਆ 

ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਸੀ। ਮੈਡਿਲਨ ਨਸੇਕ, ਜੋ ਿਕ ਇੱਕ ਛੋਟੇ ਕਾਰੋਬਾਰ ਦੀ ਮਾਲਕ ਅਤੇ [ਦਮੀ ਹੈ, ਨT  ਮਿਹਸੂਸ ਕੀਤਾ ਿਕ ਉਸ ਦੇ 

ਿਵਿਦਅਕ ਿਪਛੋਕੜ ਨT  ਪੇ8ੇਵਰ ਤੌਰ 'ਤੇ ਪੈਰ ਜਮਾਉਣ ਅਤੇ ਇੱਕ ਛੋਟੇ ਕਾਰੋਬਾਰ ਨੰੂ ਸਫਲਤਾਪੂਰਵਕ ਚਲਾਉਣ ਦੋਵB ਿਵੱਚ 

ਹੀ ਮਦਦ ਕਰਨ ਿਵੱਚ ਮੁੱ ਖ ਭੂਿਮਕਾ ਿਨਭਾਈ ਹੈ। ਮੈਡਿਲਨ ਨT  ਇਸ ਬਾਰੇ ਵੀ ਗੱਲ ਕੀਤੀ ਿਕ ਿਕਵQ ਛੋਟੇ ਕਾਰੋਬਾਰੀ ਮਾਲਕB 

ਨੰੂ ਸਮਰਥਨ ਦੇਣ ਲਈ ਿਤਆਰ ਕੀਤੇ ਪFੋਗਰਾਮB ਅਤੇ ਵਰਕ8ਾਪB ਨT  ਅਸਲ ਿਵੱਚ ਇੱਕ ਸਫਲ ਕਾਰੋਬਾਰ ਚਲਾਉਣ ਦੇ ਹੋਰ 

ਪਿਹਲੂਆਂ ਤX ਇਲਾਵਾ ਉਸ ਦੀ ਕਾਰੋਬਾਰੀ ਯੋਜਨਾ ਿਵੱਚ ਮਦਦ ਕਰਨ ਿਵੱਚ ਇੱਕ ਵੱਡੀ ਭੂਿਮਕਾ ਿਨਭਾਈ ਹੈ। ਿਰਆਨ ਨT  

ਿਸੱਿਖਆ ਦੀ ਯਥਾਰਥਵਾਦੀ ਭੂਿਮਕਾ ਤੇ ਵੀ ਜ਼ੋਰ ਪਾਇਆ, ਇਹ ਯਾਦ ਕਰਦੇ ਹੋਏ ਿਕ "ਮੇਰੇ ਮਾਿਪਆਂ ਿਵੱਚX ਿਕਸ ੇਨT  ਵੀ ਹਾਈ 

ਸਕੂਲ ਗFੈਜੂਏਟ ਨਹV ਕੀਤਾ। ਅਤੇ ਮੇਰੀ ਦਾਦੀ ਨT  ਸਕੂਲ ਵੀ ਪੂਰਾ ਨਹV ਕੀਤਾ ਸੀ। ਇਸ ਲਈ ਇਹ ਿਬਲਕੁਲ ਇਸ ਤਰ̀B ਹੈ, 

ਿਕ ਜੇਕਰ ਤੁਸV ਹਾਈ ਸਕੂਲ ਤX ਪਾਸ ਹੋ ਜBਦੇ ਹੋ, ਤB ਤੁਸV ਆਪਣੇ ਵੱਲX  ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕੀਤੀ ਹੈ। ਅਤੇ ਿਫਰ ਿਜਵQ-ਿਜਵQ ਮW ਵੱਡਾ 

ਹੰੁਦਾ ਜਾ ਿਰਹਾ ਸੀ, ਅਤੇ ਿਜਵQ ਤੁਹਾਨੰੂ ਪਤਾ ਹੈ, ਸਕੂਲ ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਲਈ ਿਤਆਰ ਹੋ ਿਰਹਾ ਸੀ, ਇਹ ਅਸਲੀਅਤ ਬਣ ਲੱਗ 

ਗਈ ਸੀ ਿਕ ਹਾਈ ਸਕੂਲ ਤX ਪਾਸ ਹੋਣ ‘ਤੇ ਵੀ ਤੁਹਾਨੰੂ ਚੰਗੀ ਨੌਕਰੀ ਨਹV ਿਮਲੇਗੀ... ਅਤੇ, ਿਜਵQ ਿਕ ਮੇਰੀਆਂ ਧੀਆਂ ਨਾਲ 

ਹੈ, ਉਹਨB ਦਾ ਟੀਚਾ ਹਾਈ ਸਕੂਲ ਪੂਰਾ ਕਰਨਾ ਅਤੇ ਕਾਲਜ ਤX ਗFੈਜੂਏਟ ਹੋਣਾ ਹੈ, ਭਾਵQ ਇਹ ਿਸਰਫ਼ ਇੱਕ ਟFੇਡ ਸਕੂਲ ਹੋਵੇ 

ਜB ਕੁਝ ਹੋਰ।" ਸੈਨ ਬਰਨਾਰਡੀਨ/  ਦੀ ਆਰਿਥਕ ਿਵਕਾਸ ਪFਬੰਧਕ, ਅਮBਡਾ ਹਰਨBਡੇਜ਼ ਨT  ਅੱਗੇ ਿਕਹਾ ਿਕ ਵਰਕਰB ਲਈ 

ਚੰਗੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਪFਾਪਤ ਕਰਨ ਲਈ ਨਾ ਿਸਰਫ਼ ਿਸੱਿਖਆ ਇੱਕ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਿਵ8ੇ8ਤਾ ਹੈ, ਸਗX ਿਕਸ ੇ ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ 

ਿਸੱਿਖਆ ਪFਮਾਣ ਪੱਤਰB ਦੀ ਘਾਟ ਵੀ 8ਿਹਰ ਦੀ ਅਿਜਹੇ ਨਵQ ਕਾਰੋਬਾਰB ਨੰੂ ਆਕਰਿ8ਤ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਿ88 ਨੰੂ ਪFਭਾਿਵਤ 

ਕਰਦੀ ਹੈ ਜੋ ਚੰਗੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਪੈਦਾ ਕਰ ਸਕਦ ੇਹਨ। ਉਹ ਦੱਸਦੀ ਹੈ, "ਇੱਥ ੇ [ਸੈਨ ਬਰਨਾਰਡੀਨ/ ] ਿਵੱਚ ਿਵੱਿਦਅਕ 

ਪFਾਪਤੀ ਘੱਟ ਹੈ ਇਸ ਲਈ ਇੱਥ ੇਸੰਭਾਵੀ ਤੌਰ 'ਤੇ ਘੱਟ ਿਨਵੇ8 ਆ ਰਹੇ ਹਨ। ਅਤੇ ਿਫਰ ਇਸਦੇ ਉਲਟ ਵੀ ਹੈ, ਿਕ1ਿਕ ਉਹ 

ਲੋਕ ਜੋ 8ਾਇਦ ਬੈਚਲਰ ਜB ਐਸੋਸੀਏਟ ਿਡਗਰੀ ਪFਾਪਤ ਕਰਨ ਨੰੂ ਤਰਜੀਹ ਨਹV ਦੇ ਰਹੇ ਹਨ ਅਤੇ ਜB ਉਹ ਤਰਜੀਹ 

ਨਹV ਦੇ ਸਕਦ ੇਹਨ ਜੋ ਉਹਨB ਨੰੂ ਚੰਗੀ ਤਨਖਾਹ ਵਾਲੀ ਨੌਕਰੀ ਜB ਹਾਈ ਰੋਡ ਨੌਕਰੀ ਪFਾਪਤ ਕਰਨ ਤX ਰੋਕ ਸਕਦੀ ਹੈ।" 

ਵਸਨੀਕB ਦੀ ਿਵਿਦਅਕ ਪFਾਪਤੀ ਨਾ ਿਸਰਫ਼ ਵਧੀਆ ਕੁਆਿਲਟੀ ਵਾਲੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਤੱਕ ਉਹਨB ਦੀ ਿਨcਜੀ ਪਹੰੁਚ ਨੰੂ 

ਪFਭਾਵਤ ਕਰਦੀ ਹੈ, ਸਗX 8ਿਹਰB ਦੀ ਅਿਜਹੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਪFਦਾਨ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਨਵQ ਕਾਰੋਬਾਰB ਨੰੂ ਆਕਰਿ8ਤ ਕਰਨ 

ਅਤੇ ਬਰਕਰਾਰ ਰੱਖਣ ਦੀ ਯੋਗਤਾ ਨੰੂ ਵੀ ਪFਭਾਿਵਤ ਕਰਦੀ ਹੈ।  
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ਫFੈcਡ38, ਜੋ ਵਰਤਮਾਨ ਿਵੱਚ ਿਕਸ ੇਿਰ8ਤੇਦਾਰ ਲਈ ਇੱਕ ਆਮ ਮਜ਼ਦੂਰ ਵਜX ਕੰਮ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਨT  ਮਿਹਸੂਸ ਕੀਤਾ 

ਿਕ ਰਸਮੀ ਿਸੱਿਖਆ ਜB ਇੱਕ ਸਰਟੀਿਫਕੇਟ ਹੋਣਾ ਚੰਗੀ ਨੌਕਰੀ ਪFਾਪਤ ਕਰਨ, ਅਤੇ "ਇਸ ਨੰੂ ਸਹੀ ਢੰਗ ਨਾਲ ਕਰਨ" ਦੇ 

ਤਰੀਕ ੇਦੀ ਚਾਬੀ ਹੈ। ਫFੈcਡ ਨT  ਮਕੈਿਨਕ ਬਣਨ ਦੀ ਕੋਿ88 ਕਰਨ ਅਤੇ ਿਸੱਖਣ ਲਈ YouTube ਵੀਡੀਓ ਦੇਖਣ ਬਾਰੇ ਗੱਲ 

ਕੀਤੀ, ਪਰ ਇਸ ਨਾਲ ਉਹ ਇੱਥ ੇਤੱਕ ਹੀ ਪਹੰੁਚ ਸਕਦਾ ਸੀ। ਕਈ ਹੋਰB ਨT  ਵੀ ਇਸ ੇਤਰ̀B ਦੀਆਂ ਭਾਵਨਾਵB ਦਾ ਪFਗਟਾਵਾ 

ਕੀਤਾ, ਿਕ ਿਸੱਿਖਆ ਿਬਹਤਰ ਅਹੁਿਦਆਂ 'ਤੇ ਜਾਣ ਲਈ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਹੈ। ਹਾਲBਿਕ, ਇਸ ਨਾਲ ਵੀ ਰੁਕਾਵਟB ਆ1ਦੀਆਂ 

ਹਨ, ਿਕ1ਿਕ ਇਲਾਕਾ ਿਜੰਨਾ ਿਜ਼ਆਦਾ ਪQਡੂ ਹੰੁਦਾ ਹੈ, [ਚ ਿਸੱਿਖਆ ਦੇ ਸੰਸਥਾਨ ਤੱਕ ਪਹੰੁਚਣਾ ਵੀ ਓਨਾ ਹੀ ਮੁ8ਕਲ ਹੰੁਦਾ 

ਹੈ। ਵੈਲੇਰੀਆ ਕੋਰਡੋਬਾ,39 ਜੋ ਿਕ ਿਰਵਰਸਾਈਡ ਿਵੱਚ ਇੱਕ ਕਾ1ਟੀ ਲੇਬਰ ਿਡਵੀਜ਼ਨ ਕਰਮਚਾਰੀ ਹੈ, ਨT  ਪਛਾਿਣਆ ਿਕ 

“ਿਸੱਿਖਆ ਦੀ ਘਾਟ, ਕਈ ਵਾਰ, ਜਦX ਤੁਸV [ਚ ਪੱਧਰੀ ਨੌਕਰੀਆਂ ਲਈ ਇਹਨB ਿਸਖਲਾਈਆਂ ਿਵੱਚ ਜBਦੇ ਹੋ, ਮੇਰਾ ਮਤਲਬ 

ਹੈ, ਉਹ ਅਸਲ ਿਵੱਚ ਤੇਜ਼ੀ ਨਾਲ ਅੱਗੇ ਵਧਦੇ ਹਨ, ਅਤੇ ਉਹ ਤੀਬਰ ਹੰੁਦੇ ਹਨ। [...] ਜੇਕਰ ਤੁਸV ਿਕਸ ੇਇਲੈਕਟFੀ8ੀਅਨ 

[...] ਲਈ ਯੂਨੀਅਨ ਟFੇਡB ਿਵੱਚ ਵੀ ਜਾਣਾ ਚਾਹੰੁਦੇ ਹੋ ਤB ਤੁਹਾਨੰੂ ਗਿਣਤ ਿਵੱਚ ਚੰਗੇ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ।” 

ਿਸਖਲਾਈ ਸਰਟੀਿਫਕੇਟ ਅਤੇ ਅਕਾਦਿਮਕ ਿਡਗਰੀਆਂ ਲਈ ਿਟਊ8ਨ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਲੋਕB ਦੀ ਪਹੰੁਚ ਤX ਬਾਹਰ ਹੋ 

ਸਕਦੀ ਹੈ। ਿਸੰਥੀਆ, ਜੋ 8ਿਹਰੀ ਪੱਧਰ 'ਤੇ ਇਕਨੌਿਮਕ ਿਡਵੈਲਪਮWਟ ਿਵੱਚ ਕੰਮ ਕਰਦੀ ਹੈ, ਨT  ਦੱਿਸਆ ਿਕ ਿਕਵQ ਸਾਿਰਆਂ 

ਲਈ ਲੋੜVਦੇ ਸਰੋਤ ਮੌਜੂਦ ਨਹV ਹਨ। ਉਸਨT  ਿਕਹਾ, "ਮੈਨੰੂ ਲੱਗਦਾ ਹੈ ਿਕ ਸਾਡੀ ਸਭ ਤX ਵੱਡੀ ਰੁਕਾਵਟ ਇਹ ਹੈ ਿਕ ਸਾਡੇ 

ਕੋਲ 8ਿਹਰ ਿਵੱਚ ਬਹੁਤ ਸਾਰੀਆਂ ਦਰਿਮਆਨੀ ਉਜਰਤ ਵਾਲੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਹਨ। [...] ਇਸਦਾ ਮਤਲਬ ਹੈ ਿਕ ਉਹਨB 

ਕੋਲ ਿਸੱਿਖਆ ਲਈ ਵਾਧੂ ਆਮਦਨ ਨਹV ਹੈ, ਪਰ ਇਹ ਜ਼ਰੂਰੀ ਨਹV ਿਕ ਉਹਨB ਕੋਲ ਗFBਟB ਪFਾਪਤ ਕਰਨ ਲਈ ਲੋੜVਦੀ 

ਘੱਟ ਆਮਦਨ ਹੋਵੇ। ਇਸ ਲਈ ਮੈਨੰੂ ਲੱਗਦਾ ਹੈ ਿਕ ਸਾਨੰੂ ਇਸ ਵੱਲ ਹੋਰ ਿਧਆਨ ਦੇਣ ਦੀ ਲੋੜ ਹੈ ਿਕ ਇਸ ਤਰ̀B ਦੀਆਂ 

ਨੌਕਰੀਆਂ ਪFਾਪਤ ਕਰਨ ਲਈ ਉਹ ਿਕਸ ਤਰ̀B ਦੇ ਸਰਟੀਿਫਕੇਟ ਪFੋਗਰਾਮ ਪFਾਪਤ ਕਰ ਸਕਦ ੇਹਨ?” ਇਸ ੇਤਰ̀B, ਸੈਨ 

ਬਰਨਾਰਡੀਨ/  ਕਿਮਊਿਨਟੀ ਕਾਲਜ ਿਡਸਿਟFਕਟ ਦੇ ਵਰਕਫੋਰਸ ਿਡਵੈਲਪਮWਟ ਦੇ ਡਾਇਰੈਕਟਰ, ਕੁਰਟ ਔਗਸਬਰਗਰ ਨT  

ਿਕਹਾ, "ਮੇਰੇ ਿਖਆਲ ਿਵੱਚ ਕਿਮਊਿਨਟੀ ਕਾਲਜ ਿਟਊ8ਨB ਨੰੂ ਮੁਆਫ ਕਰਨ, ਕਾਲਜ ਿਟਊ8ਨ ਨੰੂ ਪਿਹਲੇ ਦੋ ਸਾਲB ਲਈ 

ਮੁਫ਼ਤ ਬਣਾਉਣ ਦੇ ਮਾਮਲੇ ਿਵੱਚ ਬਹੁਤ ਤਰੱਕੀ ਕਰ ਰਹੇ ਹਨ, ਅਤੇ ਿਫਰ ਸਾਡੇ ਕੋਲ ਫੈਡਰਲ ਪੱਧਰ 'ਤੇ ਪੈcਲ ਗFBਟ ਦੇ ਵਾਧੇ 

'ਤੇ ਚਰਚਾਵB ਜਾਰੀ ਹਨ . … ਿਜੰਨਾ ਿਜ਼ਆਦਾ ਤੁਸV ਇੱਕ ਿਸਖਲਾਈ ਪFਦਾਤਾ ਵਜX ਕਿਮਊਿਨਟੀ ਕਾਲਜ ਨੰੂ ਕQਦਿਰਤ ਕਰ 

ਸਕਦ ੇਹੋ, ਅਤੇ ਉਚੇਰੇ ਪੱਧਰ ਦੀ ਿਸੱਿਖਆ ਦੇ ਮਾਰਗ ਵਜX, ਿਜੰਨਾ ਿਜ਼ਆਦਾ ਤੁਸV ਖਰਿਚਆਂ ਿਵੱਚ ਕਟੌਤੀ ਕਰ ਸਕਦ ੇਹੋ, 

ਅਤੇ ਲੋਕB ਲਈ ਸਰੋਤ ਪFਦਾਨ ਕਰ ਸਕਦ ੇਹੋ, ਮੇਰੇ ਿਖਆਲ ਿਵੱਚ, ਤੁਸV ਦੇਖੋਗੇ ਿਕ ਓਨT  ਹੀ ਿਜ਼ਆਦਾ ਲੋਕ ਇਹਨB ਮੌਿਕਆਂ 

ਦਾ ਫਾਇਦਾ ਉਠਾ ਸਕਣਗੇ। ਅਤੇ ਮੈਨੰੂ ਲਗਦਾ ਹੈ ਿਕ ਅਸV ਪਿਹਲB ਹੀ ਅਿਜਹਾ ਕਰਨ ਦੇ ਆਪਣੇ ਰਸਤੇ ‘ਤੇ ਠੀਕ ਹB, ਸਾਨੰੂ 

ਬਸ ਇਸਨੰੂ ਕੁਝ ਹੋਰ ਕਰਨ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹੈ। ਸਾਨੰੂ ਇਸ ਨੰੂ ਵਧਾਉਣ ਦੀ ਲੋੜ ਹੈ। … ਮੈਨੰੂ ਲੱਗਦਾ ਹੈ ਿਕ ਤੁਸV ਪਿਹਲੀ 

ਪੀੜ̀ੀ ਦੇ ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਨੰੂ ਪਿਹਲB ਨਾਲX  ਿਕਤੇ ਿਜ਼ਆਦਾ, ਬਹੁਤ ਿਜ਼ਆਦਾ ਦੇਖ ਰਹੇ ਹੋ। ਪਰ ਪਿਹਲੀ ਪੀੜ̀ੀ ਦੇ 

 
38 ਫ਼ਰਜ਼ੀ ਨ& 
39 ਫ਼ਰਜ਼ੀ ਨ& 
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ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਦਾ ਮਤਲਬ ਹੈ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਅਿਜਹੇ ਿਵਿਦਆਰਥੀ ਿਜਨ̀B ਕੋਲ ਇਸ ਿਕਸਮ ਦੀ ਪਿਰਵਾਰਕ ਪੰੂਜੀ ਅਤੇ 

ਨe ਵੀਗੇ8ਨਲ ਪੰੂਜੀ ਨਹV ਹੈ... ਤB ਜੋ ਇਹ ਜਾਣਦੇ ਹੋਣ ਿਕ ਇਸ ਿਕਸਮ ਦੇ ਸਰੋਤ ਮੌਜੂਦ ਹਨ। ਇਸ ਲਈ ਉਸ ਮੋਰਚੇ 'ਤੇ 

ਕਰਨ ਲਈ ਕੁਝ ਹੋਰ ਜ਼ਮੀਨੀ ਕੰਮ ਹੈ। ਅਤੇ ਿਫਰ ਮW ਸੋਚਦਾ ਹB ਿਕ ਖੇਤਰੀ ਤੌਰ 'ਤੇ ਿਸਰਫ਼ ਇਕ ਦੂਜੇ ਨਾਲ ਅਤੇ 

ਐਪਂਲੌਇਅਰ ਤਾਲਮੇਲ ਕਰਨਾ, ਤB ਜੋ ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਇਆ ਜਾ ਸਕ ੇਿਕ ਅਸV ਚੰਗੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਲਈ ਉਪਲਬਧ ਸਭ 

ਤX ਵਧੀਆ ਮੌਕ ੇਪFਦਾਨ ਕਰ ਰਹੇ ਹB, ... ਉਹ ਨੌਕਰੀਆਂ ਜੋ ਚੰਗੀ ਤਨਖਾਹ ਿਦੰਦੀਆਂ ਹਨ ਅਤੇ ਲਾਭ ਿਦੰਦੀਆਂ ਹਨ ਅਤੇ 

ਲੋਕ ਇਸ ਨਾਲ ਿਜ਼ੰਦਗੀ ਿਜ1 ਸਕਦ ੇਹਨ।" 

 
ਵਾਤਾਵਰਣਕ ਰੁਕਾਵਟ* 

ਖੇਤਰ ਦੀ ਨੌਕਰੀ ਦਾ ਿਦFਸ਼ ਵਾਤਾਵਰਣ ਦੀਆਂ ਅਚਾਨਕ ਤਬਦੀਲੀਆਂ ਪFਤੀ ਵੱਧ ਸੰਵੇਦਨ8ੀਲ ਹੰੁਦਾ ਜਾ ਿਰਹਾ ਹੈ। 

ਜਲਵਾਯ-ੂਸਬੰਧਤ ਤਬਦੀਲੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਦੀ ਉਪਲਬਧਤਾ 'ਤੇ ਡੰੂਘਾ ਪFਭਾਵ ਪਾ1ਦੀਆਂ ਹਨ, ਖਾਸ ਤੌਰ 'ਤੇ ਜਲਵਾਯੂ 

ਸਿਥਤੀਆਂ ਨਾਲ ਅੰਦਰੂਨੀ ਤੌਰ 'ਤੇ ਜੁੜੇ ਖੇਤੀਬਾੜੀ ਅਤੇ ਉਸਾਰੀ ਵਰਗੇ ਖੇਤਰB ਿਵੱਚ। ਜਦX ਕੁਦਰਤੀ ਆਫ਼ਤB ਆ1ਦੀਆਂ 

ਹਨ, ਤB ਉਹ ਸਥਾਨਕ ਅਰਥਚਾਿਰਆਂ ਨੰੂ ਤਬਾਹ ਕਰ ਸਕਦੀਆਂ ਹਨ, ਵਰਕਰB ਨੰੂ ਿਵਸਥਾਿਪਤ ਕਰ ਸਕਦੀਆਂ ਹਨ ਅਤੇ 

ਨੌਕਰੀਆਂ ਦੇ ਬਜ਼ਾਰ ਦੇ ਕੁਦਰਤੀ ਪFਵਾਹ ਿਵੱਚ ਿਵਘਨ ਪਾ ਸਕਦੀਆਂ ਹਨ, ਅਤੇ ਪFਭਾਿਵਤ ਸੈਕਟਰB ਅਤੇ ਖੇਤਰB ਿਵੱਚ 

ਭਿਵੱਖ ਦੇ ਿਨਵੇ8 ਨੰੂ ਰੋਕ ਸਕਦੀਆਂ ਹਨ।  

ਇੰਟਰਿਵਊ ਦੇਣ ਵਾਿਲਆਂ ਨT  ਆਮ ਤੌਰ 'ਤੇ ਆਪਣੇ ਰੋਜ਼ਾਨਾ ਜੀਵਨ ਅਤੇ ਕੰਮ 'ਤੇ ਸਥਾਨਕ ਵਾਤਾਵਰਣ ਦੀਆਂ 

ਸਿਥਤੀਆਂ ਦੇ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਪFਭਾਵ 'ਤੇ ਿਟੱਪਣੀ ਕੀਤੀ। ਖੇਤਰ ਦਾ ਸੁੱ ਕਾ ਜਲਵਾਯੂ, ਸਾਲਟਨ ਸਾਗਰ ਦੀ ਨT ੜਤਾ ਦੇ ਨਾਲ 

ਿਮਲ ਕ,ੇ ਿਵਲੱਖਣ ਮੌਸਮ ਦੇ ਪੈਟਰਨ ਅਤੇ ਖਾਸ ਤੌਰ 'ਤੇ ਵੱਧ ਨਮੀ ਦਾ ਪੱਧਰ ਬਣਾ1ਦਾ ਹੈ। ਅਲ ਨੀਨ/  ਇਵWਟ ਵਰਗੀਆਂ 

ਅਸਾਧਾਰਨ ਮੌਸਮੀ ਘਟਨਾਵB, ਇਸ ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ ਵਧੇਰੇ ਬਾਰ8 ਿਲਆ1ਦੀਆਂ ਹਨ, ਜਦX ਿਕ ਆਲੇ ਦੁਆਲੇ ਦੀਆਂ ਪਹਾੜੀ 

ਰQਜB ਤੂਫਾਨ ਦੇ ਆਮ ਰਸਿਤਆਂ ਨੰੂ ਇਲਾਕ ੇਵੱਲ ਮੋੜਦੇ ਹੋਏ ਬਦਲ ਿਦੰਦੀਆਂ ਹਨ। ਸਾਲਟਨ ਸਾਗਰ ਤX ਵਾ8ਪੀਕਰਨ ਦੀ 

ਪFਿਕਿਰਆ ਨਾ ਿਸਰਫ ਨਮੀ ਨੰੂ ਵਧਾਉਣ ਿਵਚ ਯੋਗਦਾਨ ਪਾ1ਦੀ ਹੈ ਬਲਿਕ ਹਵਾ ਿਵਚ ਕਈ ਰਸਾਇਣ ਵੀ ਛੱਡਦੀ ਹੈ। ਸਾਲB 

ਦੌਰਾਨ, ਖੇਤੀਬਾੜੀ ਦੇ ਵਹਾਅ ਤX ਪਾਣੀ ਦੇ ਇਕੱਠT  ਹੋਣ ਨਾਲ ਸਮੁੰ ਦਰ ਦੇ ਆਲੇ ਦੁਆਲੇ ਜ਼ਿਹਰੀਲੇਪਣ ਦੇ ਪੱਧਰ ਵੱਧ ਗਏ 

ਹਨ, ਿਜਸ ਨਾਲ ਸਥਾਨਕ ਹਵਾ ਦੀ ਗੁਣਵੱਤਾ ਦੇ ਮਸਲੇ ਵੱਧ ਗਏ ਹਨ। ਇੰਟਰਿਵਊ ਦੇਣ ਵਾਿਲਆਂ ਨT  ਦੱਿਸਆ ਿਕ ਹਵਾ ਿਵੱਚ 

[ਚ ਕਣB ਦੇ ਕਾਰਨ ਐਲਰਜੀ ਅਤੇ ਦਮੇ ਵਰਗੀਆਂ ਿਸਹਤ ਿਚੰਤਾਵB ਿਵੱਚ ਵਾਧਾ ਹੋਇਆ ਹੈ। ਬਦਲਦੇ ਵਾਤਾਵਰਣ, ਵਧੇਰੇ 

ਗਰਮ ਸਾਲB ਅਤੇ ਵਾ8ਪੀਕਰਨ ਨਾਲ ਵਧੇਰੇ ਨੁਕਸਾਨ ਕਰਕੇ ਿਮੱਟੀ ਅਤੇ ਹਵਾ ਨਾਲ ਪੈਦਾ ਹੋਣ ਵਾਲੇ ਕਣB ਨਾਲ ਸੰਪਰਕ 

ਹੋਰ ਵਧਦਾ ਹੈ, ਜੋ ਿਸੱਧੇ ਤੌਰ 'ਤੇ ਉਹਨB ਦੀ ਿਸਹਤ ਅਤੇ ਕੰਮ ਕਰਨ ਦੀ ਸਮਰੱਥਾ ਨੰੂ ਪFਭਾਿਵਤ ਕਰਦੇ ਹਨ। ਅਿਜਹੀਆਂ 

ਸਿਥਤੀਆਂ ਿਵੱਚ ਰਿਹਣ ਦੇ ਲੰਬੇ ਸਮQ ਦੇ ਪFਭਾਵ ਡੰੂਘੇ ਰਹੇ ਹਨ, ਕੁਝ ਵਸਨੀਕB ਿਵੱਚ ਸਮQ ਦੇ ਨਾਲ ਸਾਹ ਦੀਆਂ ਗੰਭੀਰ 

ਸਮੱਿਸਆਵB ਪੈਦਾ ਹੋਈਆਂ ਹਨ, ਜੋ ਵਾਤਾਵਰਣ ਦੀ ਿਸਹਤ ਅਤੇ ਵਰਕਰB ਦੀ ਤੰਦਰੁਸਤੀ ਦੇ ਆਪਸ ਿਵੱਚ ਜੁੜੀ ਪFਿਕਰਤੀ 

ਨੰੂ ਉਜਾਗਰ ਕਰਦੀ ਹੈ। 
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III. ਿਸਖਲਾਈ ਪAੋਗਰਾਮ?, ਅਪADਿਟਸਿEਪ?, ਅਤੇ HRTPs ਦੀ ਭੂਿਮਕਾ 

 
ਖੇਤਰੀ ਲੇਬਰ ਮਾਰਕੀਟ ਦੇ ਸਥਾਈਪੁਣ ੇ ਿਵੱਚ ਿਸਖਲਾਈ ਪFੋਗਰਾਮB, ਅਪFWਿਟਸਿ8ਪB, ਅਤੇ ਹਾਈ ਰੋਡ ਟFੇਿਨੰਗ 

ਪਾਰਟਨਰਿ8ਪB (HRTPs) ਦੀ ਭੂਿਮਕਾ ਦਾ ਯੋਗਦਾਨ ਅਿਤਕਥਨੀ ਨਹV ਹੋਵੇਗਾ। ਇਹ ਪਿਹਲਕਦਮੀਆਂ ਉਹ ਿਨਰਣਾਇਕ 

ਰਾਹ ਹਨ ਿਜਨ̀B ਰਾਹV ਿਵਅਕਤੀ ਸਦਾ ਬਦਲਦੇ ਆਰਿਥਕ ਿਦF8 ਿਵੱਚX ਪਾਰ ਿਨਕਲਣ ਅਤੇ ਸਫਲ ਹੋਣ ਲਈ ਲੋੜVਦੇ ਹੁਨਰ 

ਅਤੇ ਿਗਆਨ ਪFਾਪਤ ਕਰਦੇ ਹਨ। ਖਾਸ ਤੌਰ 'ਤੇ ਪਲੰਿਬੰਗ, ਿਬਜਲੀ ਦੇ ਕੰਮ, ਉਸਾਰੀ, ਤਰਖਾਣੀ ਅਤੇ ਿਸਹਤ ਸੰਭਾਲ ਵਰਗੇ 

ਖੇਤਰB ਿਵੱਚ, ਇਹ ਪFੋਗਰਾਮ ਕੈਰੀਅਰ ਿਵੱਚ ਦਾਖਲੇ ਅਤੇ ਤਰੱਕੀ ਲਈ ਲBਚਪੈਡ ਵਜX ਕੰਮ ਕਰਦੇ ਹਨ। 

ਿਸਖਲਾਈ ਦੀਆਂ ਪਿਹਲਕਦਮੀਆਂ ਹੁਨਰB ਦੀ ਘਾਟ ਨਾਲ ਨਿਜੱਠਣ ਅਤੇ ਇਹ ਪੱਕਾ ਕਰਨ ਲਈ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ 

ਹਨ ਿਕ ਸਥਾਨਕ ਕਾਰਜਬਲ ਹਾਈ-ਰੋਡ ਕੈਰੀਅਰ* ਿਵੱਚ ]ਤਮਤਾ ਪSਾਪਤ ਕਰਨ ਲਈ ਲੋੜXਦੀਆ ਂਯੋਗਤਾਵ* ਨਾਲ 

ਲੈਸ ਹੋਵੇ। ਿਥਊਰੀ ਅਧਾਰਤ ਕਲਾਸਰੂਮ ਿਸੱਿਖਆ ਦੇ ਨਾਲ ਿਵਹਾਰਕ ਹੱਥV ਅਨੁਭਵ ਨੰੂ ਜੋੜ ਕ,ੇ ਇਹ ਪFੋਗਰਾਮ ਇੱਕ 

ਸੰਪੂਰਨ ਿਸੱਿਖਆ ਦਾ ਮਾਹੌਲ ਬਣਾ1ਦੇ ਹਨ। ਅਪFWਿਟਸ (ਿਸਖBਦਰੂ) ਨਾ ਿਸਰਫ਼ ਉਦਯੋਗ ਸਬੰਧੀ ਿਵ8ੇ8 ਿਗਆਨ ਦੀ 

ਮਜ਼ਬੂਤ ਬੁਿਨਆਦ ਨਾਲ, ਸਗX ਕੰਮ ਵਾਲੀ ਥB ਦੀਆਂ ਉਮੀਦB ਦੀ ਿਵਹਾਰਕ ਸਮਝ ਨਾਲ ਵੀ ਉਭਰਦੇ ਹਨ। 

ਇਸ ਤX ਇਲਾਵਾ, ਇਹ ਿਸਖਲਾਈ ਪFੋਗਰਾਮ ਲੇਬਰ ਮਾਰਕੀਟ ਦੇ ਅੰਦਰ ਨਸਲੀ ਅਤੇ ਿਲੰਗ ਅਸਮਾਨਤਾਵ* ਨੰੂ 

ਘਟਾਉਣ ਿਵੱਚ ਇੱਕ ਪਿਰਵਰਤਨIੀਲ ਭੂਿਮਕਾ ਿਨਭਾ ਸਕਦੇ ਹਨ । ਸਮਾਵੇ8ੀ ਭਰਤੀ ਦੀਆਂ ਰਣਨੀਤੀਆਂ ਨੰੂ ਲਾਗੂ 

ਕਰਕੇ ਅਤੇ ਿਸਖਲਾਈ ਦੇ ਮੌਿਕਆਂ ਤੱਕ ਬਰਾਬਰ ਪਹੰੁਚ ਪFਦਾਨ ਕਰਕੇ, ਉਹ ਵਧੇਰੇ ਿਵਿਭੰਨ ਅਤੇ ਪFਤੀਿਨਧ ਕਾਰਜਬਲ 

ਲਈ ਆਧਾਰ ਬਣਾ1ਦੇ ਹਨ। ਹਾਲBਿਕ, ਸਮਾਨਤਾ ਨੰੂ ਉਤ8ਾਿਹਤ ਕਰਨ ਿਵੱਚ ਇਹਨB ਪਿਹਲਕਦਮੀਆਂ ਦੀ ਸਫਲਤਾ 

ਅਿਜਹੀਆਂ ਿਵਅਕਤੀ-ਿਵਸ਼ੇਸ਼ ਸਿਹਯੋਗੀ ਸੇਵਾਵB (wraparound services) ਪFਦਾਨ ਕਰਨ ਦੀ ਇਹਨB ਦੀ ਯੋਗਤਾ 'ਤੇ 

ਿਨਰਭਰ ਕਰਦੀ ਹੈ ਜੋ ਿਕ ਹਾ8ੀਏ 'ਤੇ ਰਿਹ ਰਹੇ ਭਾਈਚਾਿਰਆਂ ਦੇ ਲੋਕB ਨੰੂ ਦਰਪੇ8 ਰੁਕਾਵਟB ਦੇ ਿਸਲਿਸਲੇ ਨੰੂ ਹੱਲ 

ਕਰਦੀਆਂ ਹਨ। ਸੈਨ ਬਰਨਾਰਡੀਨ/  ਕਿਮਊਿਨਟੀ ਕਾਲਜ ਿਡਸਿਟFਕਟ ਲਈ ਵਰਕਫੋਰਸ ਿਡਵੈਲਪਮWਟ (Director of 

Workforce Development) ਦੇ ਡਾਇਰੈਕਟਰ, ਕਰਟ ਔਗਸਬਰਗਰ (Kurt Augsburger) ਨT  ਸਮਝਾਇਆ ਿਕ ਿਕਵQ 

ਸਿਹਯੋਗੀ ਸੇਵਾਵB ਦੀ ਕਮੀ ਇੱਕ ਰੁਕਾਵਟ ਵਜX ਕੰਮ ਕਰਦੀ ਹੈ। “ਮੈਨੰੂ ਲਗਦਾ ਹੈ ਿਕ ਐਕਸੈਸ ਪੁਆਇੰਟB ਸਬੰਧੀ ਹੋਰ 

ਮੁੱ ਿਦਆਂ ਿਵੱਚ ਸਿਹਯੋਗੀ ਸੇਵਾਵB 8ਾਮਲ ਹਨ, ਹੈ ਨਾ? ਉਦਾਹਰਨ ਲਈ, ਜੇਕਰ ਤੁਸV ਇੱਕਲੇ ਮਾਤਾ ਜB ਿਪਤਾ ਹੋ, ਤB 

ਬੱਿਚਆਂ ਦੀ ਦੇਖਭਾਲ ਬਹੁਤ ਵੱਡੀ ਚੀਜ਼ ਹੈ। ਜੇਕਰ ਤੁਸV ਪਿਹਲB ਹੀ ਗੁਜ਼ਾਰਾ ਚਲਾਉਣ ਯੋਗ ਤਨਖਾਹ ਵਾਲੀ ਨੌਕਰੀ ਨਹV 

ਕਰ ਰਹੇ ਹੋ. . . ਤB ਸਾਨੰੂ ਭੂਗੋਿਲਕ ਪਹੰੁਚ ਵਰਗੇ ਮੁੱ ਿਦਆਂ ਨੰੂ ਦੇਖਣਾ ਹੋਵੇਗਾ। ਇਸ ਕਰਕੇ ਉਦਾਹਰਨ ਲਈ, ਜੇਕਰ ਮੇਰਾ 

ਕWਪਸ 20 ਮੀਲ ਦੂਰ ਹੈ ਤB ਕੀ ਹੋਵੇਗਾ? ਆਪਣੀ ਗੈਸ ਦੀ ਟWਕੀ ਨੰੂ ਭਰਾਉਣਾ ਇੱਕ ਵਧਦੀ ਲਾਗਤ ਹੈ। ਤੁਸV ਜਾਣਦੇ ਹੋ, ਇਹ 

ਇਸ ਸਮQ ਇੱਕ ਬਹੁਤ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਮੁੱ ਦਾ ਹੈ। ਸਾਨੰੂ ਉਨ̀B ਰੁਕਾਵਟB ਦਾ ਸੱਚਮੁੱ ਚ ਮੁਲBਕਣ ਕਰਨਾ ਪਏਗਾ ਜੋ ਇਿਤਹਾਸਕ 

ਤੌਰ 'ਤੇ ਮੁੱ ਖ ਧਾਰਾ ਦੀ ਚਰਚਾ ਿਵੱਚ ਨਹV ਰਹੀਆਂ ਹਨ, ਅਤੇ ਉਨ̀B ਨੰੂ ਸਾਡੇ ਭਾਈਚਾਰੇ ਅਤੇ ਸਾਡੀਆਂ ਅਰਥਿਵਵਸਥਾਵB 

ਲਈ ਰਣਨੀਤਕ ਿਨਵੇ8B ਦੇ ਰੂਪ ਿਵੱਚ ਦੁਬਾਰਾ ਿਤਆਰ ਕਰਨਾ ਹੋਵੇਗਾ।” 
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ਹਾਈ ਰੋਡ ਟSੇਿਨੰਗ ਪਾਰਟਨਰਿIਪ* (HRTPs) ਖਾਸ ਤੌਰ 'ਤੇ ਵਰਕਰB ਦੀਆਂ ਲੋੜB ਨੰੂ ਉਦਯੋਗ ਦੀਆਂ ਮੰਗB 

ਨਾਲ ਜੋੜਨ ਲਈ ਿਤਆਰ ਕੀਤੀਆਂ ਗਈਆਂ ਹਨ, ਜੋ ਇੱਕ ਪਰਸਪਰ ਫ਼ਾਇਦੇ ਦੇ ਸਬੰਧ ਬਣਾ1ਦੇ ਹੋਏ ਅਰਥਚਾਰੇ ਅਤੇ 

ਿਵਅਕਤੀਗਤ ਕਰਮਚਾਰੀ ਦੋਵB ਨੰੂ ਲਾਭ ਪਹੰੁਚਾ1ਦੀਆਂ ਹਨ। ਇਹ ਭਾਈਵਾਲੀ ਯੂਨੀਅਨB ਦੀ ਤਾਕਤ, ਐਪਂਲੌਇਅਰB ਦੀ 

ਵਚਨਬੱਧਤਾ, ਅਤੇ ਿਵਆਪਕ ਕੈਰੀਅਰ ਮਾਰਗ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਿਸਖਲਾਈ ਸੰਸਥਾਵB ਦੇ ਿਵਿਦਅਕ ਢBਚ ੇ ਦਾ ਲਾਭ 

ਉਠਾ1ਦੀਆਂ ਹਨ। ਅਿਜਹਾ ਕਰਨ ਿਵੱਚ, HRTPs ਕਾਰਜਬਲ ਦੇ ਿਵਕਾਸ ਦੇ ਇੱਕ ਮਾਡਲ ਦੀ ਉਦਾਹਰਣ ਿਦੰਦੇ ਹਨ ਜੋ 

ਸਿਹਯੋਗੀ, ਿਟਕਾਊ, ਅਤੇ ਸਥਾਨਕ ਲੇਬਰ ਮਾਰਕੀਟ ਦੀਆਂ ਬਾਰੀਕੀਆਂ ਪFਤੀ ਜਵਾਬਦੇਹ ਹੈ। 

ਹਾਲBਿਕ, ਇਹ ਨ/ ਟ ਕਰਨਾ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਹੈ ਿਕ ਿਸਖਲਾਈ ਪFੋਗਰਾਮB, ਅਪFWਿਟਸਿ8ਪB, ਅਤੇ HRTPs ਦੀ ਹXਦ 

ਆਪਣੇ ਆਪ ਿਵੱਚ ਕਾਫ਼ੀ ਨਹV ਹੈ। ਿਵਅਕਤੀ-ਿਵਸ਼ੇਸ਼ ਲਈ ਸਿਹਯੋਗ (ਰੈਪਅਰਾ[ਡ) ਸੇਵਾਵ* ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣ 

ਲਈ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਹਨ ਿਕ ਸਾਰੇ ਿਵਅਕਤੀਆਂ ਕੋਲ, ਉਹਨ* ਦੇ ਿਪਛੋਕੜ ਦੀ ਪਰਵਾਹ ਕੀਤੇ ਿਬਨ*, ਿਸਖਲਾਈ 

ਪSੋਗਰਾਮ* ਤ> ਲਾਭ ਲੈਣ ਦਾ ਇੱਕ ਉਿਚਤ ਮੌਕਾ ਹੈ। ਇਹ ਸੇਵਾਵB ਮੰਨਦੀਆਂ ਹਨ ਿਕ ਸੰਭਾਵੀ ਿਸਿਖਆਰਥੀਆਂ ਦੀਆਂ 

ਕਲਾਸਰੂਮ ਤX ਬਾਹਰ ਵਾਧੂ ਲੋੜB ਹੋ ਸਕਦੀਆਂ ਹਨ, ਜੋ ਪੂਰੀਆਂ ਨਾ ਹੋਣ 'ਤੇ, ਿਸਖਲਾਈ ਿਵੱਚ ਉਹਨB ਦੀ ਪੂਰੀ ਭਾਗੀਦਾਰੀ 

ਿਵੱਚ ਰੁਕਾਵਟ ਆ ਸਕਦੀ ਹੈ। ਬਾਲ ਸੰਭਾਲ, ਬਜ਼ਰੁਗB ਦੀ ਦੇਖਭਾਲ, ਆਵਾਜਾਈ, ਅਤੇ ਤਕਨੀਕੀ ਸਹਾਇਤਾ ਵਰਗੇ 

ਸਿਹਯੋਗ ਦੀ ਪੇ8ਕ8 ਕਰਕੇ, ਿਸਖਲਾਈ ਪFੋਗਰਾਮ ਲਗਾਤਾਰ ਿਸੱਖਣ ਲਈ ਕੁਝ ਸਭ ਤX ਆਮ ਰੁਕਾਵਟB ਨੰੂ ਦੂਰ ਕਰ ਸਕਦ ੇ

ਹਨ। ਲੈਪਟਾਪ, ਇੰਟਰਨe cਟ ਤੱਕ ਪਹੰੁਚ, ਅਤੇ ਿਸਖਲਾਈ ਲਈ ਲਚਕਦਾਰ ਸਮB-ਸਾਰਣੀ ਦੀ ਿਵਵਸਥਾ ਅੱਜ ਦੇ 

ਿਸਿਖਆਰਥੀਆਂ ਦੀ ਤਕਨੀਕੀ ਅਤੇ ਅਸਥਾਈ ਹਕੀਕਤ ਨੰੂ ਸਵੀਕਾਰ ਕਰਦੀ ਹੈ। ਅਨੁਵਾਦ ਸੇਵਾਵB ਅਤੇ ਮਾਨਿਸਕ ਿਸਹਤ 

ਸਰੋਤB ਤੱਕ ਪਹੰੁਚ ਉਹਨB ਿਸਿਖਆਰਥੀਆਂ ਨੰੂ ਸਿਹਯੋਗ ਦੇਣ ਲਈ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਹਨ ਿਜਨ̀B ਦੀ ਪFਾਇਮਰੀ ਭਾ8ਾ ਅੰਗFੇਜ਼ੀ 

ਨਹV ਹੈ ਜB ਿਜਨ̀B ਨੰੂ ਮਾਨਿਸਕ ਿਸਹਤ ਚੁਣੌਤੀਆਂ ਦਾ ਸਾਹਮਣਾ ਕਰਨਾ ਪੈ ਸਕਦਾ ਹੈ। ਹਾਲBਿਕ ਇਹ ਮਾਨਤਾ ਸੀ ਿਕ 

ਐਪਂਲੌਇਅਰ ਮਾਨਿਸਕ ਿਸਹਤ ਜਾਗਰੂਕਤਾ ਅਤੇ ਸਿਹਯੋਗ ਨੰੂ 8ਾਮਲ ਕਰਨਾ 8ੁਰੂ ਕਰ ਰਹੇ ਹਨ, ਪਰ ਕਈ ਇੰਟਰਿਵਊ 

ਦੇਣ ਵਾਿਲਆਂ ਨT  ਮਿਹਸੂਸ ਕੀਤਾ ਿਕ ਹੋਰ ਿਜ਼ਆਦਾ ਵੀ ਕੀਤਾ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ। ਕਾਨੰੂਨੀ ਸਹਾਇਤਾ ਵੀ ਇੱਕ ਅਨਮੋਲ ਸਰੋਤ 

ਹੋ ਸਕਦੀ ਹੈ, ਖਾਸ ਤੌਰ 'ਤੇ ਉਹਨB ਲਈ ਿਜਨ̀B ਨੰੂ ਪਿਹਲB ਹੀ ਕਾਨੰੂਨੀ ਚੁਣੌਤੀਆਂ ਹਨ ਜੋ ਉਹਨB ਦੀਆਂ ਰੁਜ਼ਗਾਰ 

ਸੰਭਾਵਨਾਵB ਨੰੂ ਪFਭਾਵਤ ਕਰ ਸਕਦੀਆਂ ਹਨ। 

ਵੈਲੇਰੀਆ ਕੋਰਡੋਬਾ,40 ਜੋ ਿਕ ਿਰਵਰਸਾਈਡ ਿਵੱਚ ਇੱਕ ਕਾ1ਟੀ ਲੇਬਰ ਿਡਵੀਜ਼ਨ ਦੀ ਕਰਮਚਾਰੀ ਹੈ, ਨT  ਜ਼ੋਰ 

ਿਦੱਤਾ ਿਕ ਿਵਅਕਤੀ ਿਵਸ਼ੇਸ਼ ਲਈ ਸੰਭਾਵੀ ਸਿਹਯੋਗੀ (ਰੈਪ ਅਰਾiਡ) ਸੇਵਾਵB ਅਿਜਹੇ ਹਾਈ ਰੋਡ ਕੈਰੀਅਰ ਪFਦਾਨ ਕਰ 

ਸਕਦੀਆਂ ਹਨ ਿਜਨ̀B ਲਈ ਲੰਬੇ ਸਮQ ਦੀ ਿਸਖਲਾਈ ਦੀ ਲੋੜ ਹੰੁਦੀ ਹੈ। ਉਸਨT  ਿਕਹਾ, "ਤੁਹਾਡੇ ਕੋਲ ਮਕਾਨ ਅਤੇ 

ਯੂਟੀਿਲਟੀਆਂ ਨੰੂ ਕਵਰ ਕਰਨ ਿਵੱਚ ਤੁਹਾਡੀ ਮਦਦ ਕਰਨ ਲਈ ਕੁਝ ਹੋਣਾ ਜ਼ਰੂਰੀ ਹੈ। ਮW ਸੋਚਦੀ ਹB ਿਕ ਇਹ [ਥੇ 

ਉਪਲਬਧ ਸੇਵਾਵB ਦੇ ਨਾਲ 8ਾਇਦ ਦੋ ਮਹੀਿਨਆਂ ਲਈ ਸੰਭਵ ਹੋਵੇਗਾ, ਪਰ [ਚ ਪੱਧਰੀ ਨੌਕਰੀਆਂ ਲਈ ਥੋੜੇ̀ ਸਮQ ਦੀ 

ਿਸਖਲਾਈ ਨਾਲ, ਅਤੇ ਤੁਸV ਘੱਟੋ-ਘੱਟ ਉਜਰਤ ਤX ਥੋੜ̀ਾ ਿਜਹਾ ਵੱਧ ਕਮਾ ਸਕਦ ੇਹੋ - ਜੇ ਤੁਸV ਇੱਕ ਫਲੇਬੋਟੋਿਮਸਟ ਜB 

 
40 ਫ਼ਰਜ਼ੀ ਨ& 
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ਮੈਡੀਕਲ ਸਹਾਇਕ ਬਣ ਜBਦੇ ਹੋ, ਜB ਉਸਾਰੀ ਿਵੱਚ ਵੀ। ਮੇਰਾ ਮਤਲਬ ਹੈ, ਉਹ ਓਵਰਟਾਈਮ ਅਤੇ ਸਭ ਕੁਝ ਪFਾਪਤ ਕਰਦੇ 

ਹਨ। ਤੁਹਾਨੰੂ ਵਧੇਰੇ ਉਜਰਤ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਅਸਲ ਿਵੱਚ ਮੁਕਾਬਲਤਨ ਇੱਕ ਲੰਮੀ, ਵਧੇਰੇ ਤੀਬਰ ਕੈਰੀਅਰ ਤਕਨੀਕੀ 

ਿਸਖਲਾਈ ਦੀ ਲੋੜ ਹੰੁਦੀ ਹੈ।" ਸੀ (Cee), ਕਬਾਇਲੀ ਭਾਈਚਾਰੇ ਦੀ ਇੱਕ ਨਾਗਿਰਕ ਜੋ ਰਾਖਵQਕਰਨ 'ਤੇ ਪਲੀ ਸੀ, ਨT  

ਿਵਅਕਤੀ-ਿਵਸ਼ੇਸ਼ ਸਿਹਯੋਗੀ (ਰੈਪਅਰਾiਡ) ਸਹਾਇਤਾ ਵਜX ਮਾਨਿਸਕ ਿਸਹਤ ਸੇਵਾਵB ਦੀ ਮਹੱਤਤਾ 'ਤੇ ਜ਼ੋਰ ਿਦੱਤਾ: 

“ਿਕ1ਿਕ, ਠੀਕ ਹੈ, ਉਹਨB ਦੇ ਕਰਜ਼ੇ, ਆਵਾਜਾਈ, ਅਤੇ ਸਮਾਨ ਪFਾਪਤ ਕਰਨ ਿਵੱਚ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰੋ। ਇਹ ਜ਼ਰੂਰੀ ਹੈ। ਪਰ 

ਮਾਨਿਸਕ ਸਹਾਇਤਾ, ਮੇਰੀ ਰਾਏ ਿਵੱਚ, ਅਸਲ ਿਵੱਚ ਬਹੁਤ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਵੀ ਹੈ। ਿਕ1ਿਕ ਜੇ ਤੁਸV ਮਾਨਿਸਕ ਤੌਰ 'ਤੇ 

ਤਣਾਅ ਮਿਹਸੂਸ ਕਰ ਰਹੇ ਹੋ, ਤB ਇਸਦੇ ਕਾਰਨ ਤੁਸV ਜੋ ਕੁਝ ਵੀ ਕਰ ਰਹੇ ਹੋ, ਉਹ ਤੁਹਾਨੰੂ ਛੱਡਣਾ ਪੈ ਸਕਦਾ ਹੈ। ਜੇ ਤੁਸV 

ਹਾਰ ਮੰਨ ਲWਦੇ ਹੋ, ਤB ਿਫਰ ਤੁਸV ਉਸ ਪਛਤਾਵੇ ਦੇ ਨਾਲ ਜੀਓਗੇ।" ਕਈ ਹੋਰ ਇੰਟਰਿਵਊ ਦੇਣ ਵਾਿਲਆਂ ਨT  ਵੀ ਇਹ ਦੱਿਸਆ 

ਿਕ [ਪਰ ਦੱਸੇ ਗਏ ਿਵੱਤੀ ਅਤੇ ਪFੋਗਰਾਮੇਿਟਕ ਿਵਕਲਪB ਤX ਇਲਾਵਾ ਇੱਕ ਸਿਹਯੋਗ ਪFਣਾਲੀ ਅਸਲ ਿਵੱਚ ਮਦਦਗਾਰ 

ਹੋਵੇਗੀ। 

 

ਖੇਤਰੀ ਅਪSWਿਟਸਿIਪ ਪSੋਗਰਾਮ 

 
ਹਾਲ ਹੀ ਦੇ ਸਾਲB ਿਵੱਚ ਕਈ ਪFੋਗਰਾਮB ਦਾ ਿਵਕਾਸ ਦੇਿਖਆ ਿਗਆ ਹੈ ਿਜਸਦਾ ਉਦੇ8 ਿਵਅਕਤੀਆਂ ਨੰੂ ਵੱਖ-ਵੱਖ 

ਵਪਾਰB ਅਤੇ ਪੇਿ8ਆਂ ਲਈ ਹੁਨਰB ਨਾਲ ਲੈਸ ਕਰਨਾ ਹੈ। ਹੇਠB ਿਦੱਤੇ ਭਾਗ ਉਦਯੋਗ ਦੁਆਰਾ ਕੁਝ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਖੇਤਰੀ 

ਪFੋਗਰਾਮB ਦਾ ਵਰਣਨ ਕਰਦੇ ਹਨ ਜੋ ਖੇਤਰ ਦੇ ਵਰਕਰB ਨੰੂ ਸਰਗਰਮੀ ਨਾਲ ਿਸਖਲਾਈ ਿਦੰਦੇ ਹਨ 

ਪਾਣੀ ਅਤੇ ਗੰਦੇ ਪਾਣੀ ਦੀਆ ਂਸਹੂਲਤ)  

ਇਨਲWਡ ਐਪਂਾਇਅਰ ਬਲੈਕ ਵਰਕਰ ਸWਟਰ (IEBWC) ਨT  ਸਥਾਨਕ ਸੰਸਥਾਵB ਨਾਲ ਕੰਮ ਕੀਤਾ ਹੈ ਤB ਜੋ 

ਭਾਈਚਾਰੇ ਦੇ ਿਨਵਾਸੀਆਂ ਨੰੂ ਇੱਕ ਅਪFWਿਟਸਿ8ਪ ਪFੋਗਰਾਮ ਰਾਹV ਵਧੀਆ ਕੁਆਿਲਟੀ ਵਾਲੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਤੱਕ ਪਹੰੁਚ 

ਪFਦਾਨ ਕੀਤੀ ਜਾ ਸਕ ੇਿਕ1ਿਕ ਉਹਨB ਦੀ ਖੋਜ ਨT  ਕਾਲੇ ਵਰਕਰB ਦੀ ਇਸ ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ ਸਭ ਤX ਵੱਧ ਬੇਰੁਜ਼ਗਾਰੀ ਦਰ ਅਤੇ 

ਸਭ ਤX ਘੱਟ ਔਸਤ ਕਮਾਈ ਹੋਣ ਵਜX ਪਛਾਣ ਕੀਤੀ ਹੈ।41 ਪਿਰਵਾਰ ਪਾਲਣਯੋਗ ਤਨਖਾਹB ਅਤੇ ਯੂਨੀਅਨB ਤੱਕ ਪਹੰੁਚ 

ਨਾਲ ਨੌਕਰੀਆਂ ਤੱਕ ਭਾਗੀਦਾਰB ਦੀ ਪਹੰੁਚ ਿਵੱਚ ਸਿਹਯੋਗ ਦੇਣ ਲਈ, IEBWC ਨT  ਇੱਕ ਪSੀ-ਅਪSWਿਟਸਿIਪ ਪSੋਗਰਾਮ 

ਿਵਕਿਸਤ ਕਰਨ ਿਵੱਚ ਅਗਵਾਈ ਕੀਤੀ ਹੈ, ਜੋ ਕਾਲੇ ਵਰਕਰB ਨੰੂ ਿਧਆਨ ਿਵੱਚ ਰੱਖਦ ੇਹੋਏ, ਯਹੂਦੀ ਵੋਕੇ8ਨਲ ਸਰਿਵਿਸਜ਼ 

ਵਾਟਰ ਕੈਰੀਅਰ ਪਾਥਵੇਜ਼ ਪFੋਗਰਾਮ ਦੀ ਨਕਲ ਕਰਦਾ ਹੈ। IE ਵਰਕਸ ਪਿਹਲਕਦਮੀ ਦੁਆਰਾ, ਪਾਣੀ ਅਤੇ ਗੰਦ ੇਪਾਣੀ 

ਦੀਆਂ ਉਪਯੋਗਤਾਵB ਦਾ ਇੱਕ ਸੰਘ, IEBWC ਅਪFWਿਟਸਿ8ਪ ਪFੋਗਰਾਮ ਨੰੂ ਲਾਗੂ ਕਰਨ ਲਈ ਕੈਲੀਫੋਰਨੀਆ ਹਾਈ ਰੋਡ 

ਟFੇਿਨੰਗ ਪਾਰਟਨਰਿ8ਪ ਅਤੇ ਸੰਯੁਕਤ ਰਾਜ ਦੇ ਿਸੱਿਖਆ ਿਵਭਾਗ ਤX ਫੰਡ ਪFਾਪਤ ਕਰਦਾ ਹੈ। ਇਹ ਪFੋਗਰਾਮ ਨਾ ਿਸਰਫ 

 
41 https://www.iebwc.org/aint-no-sunshine 
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ਇਨਲWਡ ਐਪਂਾਇਅਰ ਦੇ ਅੰਦਰ ਪਿਰਵਾਰB ਦੀ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਿ88 ਕਰਦਾ ਹੈ, ਬਲਿਕ ਇਹ ਪਾਣੀ ਦੇ ਸੈਕਟਰ ਨੰੂ 

ਮੌਜੂਦਾ ਸਮQ ਿਵੱਚ ਦਰਪੇ8 ਚੁਣੌਤੀਆ ਂਨੰੂ ਹੱਲ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਿ88 ਕਰਦਾ ਹੈ, ਿਜਸ ਿਵੱਚ ਬਜ਼ਰੁਗ ਹੰੁਦੇ ਕਰਮਚਾਰੀ, ਮਜ਼ਦੂਰB 

ਦੇ ਅਿਧਕਾਰ ਅਤੇ ਕੰਮ ਵਾਲੀ ਥB 'ਤੇ ਿਵਤਕਰਾ ਿਵਰੋਧੀ, ਨਸਲੀ ਅਤੇ ਿਲੰਗੀ ਰਲੇਵQ ਦੀ ਘਾਟ, ਅਤੇ ਨੌਜਵਾਨ ਪੀੜ̀ੀਆਂ ਿਵੱਚ 

ਇਸ ਸੈਕਟਰ ਪFਤੀ ਜਾਗਰੂਕਤਾ ਦੀ ਘਾਟ ਸ਼ਾਮਲ ਹਨ। ਕਾਰਜਬਲ ਿਵਕਾਸ ਪFੋਗਰਾਮ ਦੀ 8ੁਰੂਆਤ ਦੇ ਇੱਕ ਸਾਲ ਦੇ ਅੰਦਰ, 

IEBWC ਦੇ ਦੋ ਸਮੂਹ ਸਨ। ਪਿਹਲੇ ਸਮੂਹ ਿਵੱਚ 15 ਭਾਗੀਦਾਰ ਸਨ, ਿਜਨ̀B ਿਵੱਚ 5 ਔਰਤB, 10 ਪੁਰ8, 12 ਕਾਲੇ 

ਭਾਗੀਦਾਰ ਅਤੇ 3 ਲੈਿਟਨਕਸ ਭਾਗੀਦਾਰ ਸਨ। 15 ਭਾਗੀਦਾਰB ਿਵੱਚX, 14 ਨT  ਪFੋਗਰਾਮ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕੀਤਾ, 4 ਨT  ਪਾਣੀ ਦੇ ਖੇਤਰ 

ਿਵੱਚ ਅਤੇ 8 ਨT  ਵੱਖ-ਵੱਖ ਉਦਯੋਗB ਿਵੱਚ ਫੁੱ ਲ ਟਾਈਮ ਨੌਕਰੀ ਪFਾਪਤ ਕੀਤੀ। ਦੂਜੇ ਸਮੂਹ ਿਵੱਚ 2 ਔਰਤB, 10 ਪੁਰ8B ਸਮੇਤ 

12 ਭਾਗੀਦਾਰ ਸਨ, ਿਜਨ̀B ਿਵੱਚX 9 ਖੁਦ ਦੀ ਪਛਾਣ ਕਾਲੇ ਵਜX ਅਤੇ 3 ਲੈਿਟਨਕਸ ਵਜX ਕਰਦੇ ਸਨ। 12 ਭਾਗੀਦਾਰB ਿਵੱਚX, 

9 ਨT  ਪFੋਗਰਾਮ ਨੰੂ ਅੰਿਤਮ ਰੂਪ ਿਦੱਤਾ (IEBWC ਅਤੇ UCLA, 2023)।  

ਪFੋਗਰਾਮ ਦੇ ਅੰਦਰ, IEBWC ਨT  ਭਾਗੀਦਾਰB ਿਵੱਚ ਆਦਰ ਅਤੇ ਸਨਮਾਨ ਦੀ ਭਾਵਨਾ ਨੰੂ ਸਥਾਿਪਤ ਕਰਕੇ ਇੱਕ 

ਜਮਹੂਰੀ ਸਥਾਨ ਬਣਾਇਆ, ਿਜਸ ਤX ਕਰਮਚਾਰੀ ਿਸੱਖ ਸਕਦ ੇਹਨ ਅਤੇ ਉਹਨB ਦੀ ਸਮੁੱ ਚੀ ਤੰਦਰੁਸਤੀ ਨੰੂ ਿਬਹਤਰ 

ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਉਹਨB ਦੀਆਂ ਆਪਣੀਆਂ ਫੁੱ ਲ-ਟਾਈਮ ਨੌਕਰੀਆਂ ਿਵੱਚ ਲਾਗੂ ਕਰ ਸਕਦ ੇਹਨ। ਸਮਰਥਨ ਦੀ ਮਜ਼ਬੂਤ 

ਭਾਵਨਾ ਦੇ ਨਾਲ, ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਭਾਗੀਦਾਰB ਦੁਆਰਾ ਪFੋਗਰਾਮ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਦਾ ਇੱਕ ਵਾਧੂ ਕਾਰਨ ਸੀ ਿਵਆਪਕ ਅਤੇ 

ਏਕੀਿਕSਤ ਸਿਹਯੋਗ ਪFਾਪਤ ਕਰਨਾ ਿਜਵQ ਿਕ ਵਰਕ8ਾਪB ਿਵੱਚ 8ਾਮਲ ਹੋਣ ਲਈ ਮਾਈਲੇਜ ਲਈ ਵਾਪਸੀ-ਭੁਗਤਾਨ ਅਤੇ 

ਵਾਈਫਾਈ ਅਤੇ ਕੰਿਪਊਟਰ* ਸਮੇਤ ਸਰੋਤB ਤੱਕ ਪਹੰੁਚ। ਹਾਲBਿਕ ਪFੋਗਰਾਮ ਨT  ਵਧੀਆ ਕੁਆਿਲਟੀ ਵਾਲੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ 

ਪFਾਪਤ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਵਰਕਰB ਨੰੂ ਸਿਹਯੋਗ ਦੇਣ ਿਵੱਚ ਸਫਲਤਾ ਦਾ ਪFਦਰ8ਨ ਕੀਤਾ, ਪਰ ਲੰਬੇ ਸਮQ ਦੀ ਸਫਲਤਾ ਨੰੂ ਯਕੀਨੀ 

ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਵਾਧ ੂਸਰੋਤ* ਦੀ ਲੋੜ ਹੈ। ਭਾਗੀਦਾਰB ਨੰੂ ਫੁੱ ਲ-ਟਾਈਮ ਨੌਕਰੀ ਨਾਲ ਜੁੜੀਆਂ ਅਪFWਿਟਸਿ8ਪB ਿਵੱਚ ਦਾਖਲ 

ਹੋਣ ਲਈ, ਕੈਲੀਫੋਰਨੀਆ ਰਾਜ ਨੰੂ ਅਪFWਿਟਸਿ8ਪ ਪFੋਗਰਾਮB ਲਈ ਿਨਰਧਾਰਤ ਫੰਡ* ਨੰੂ ਵਧਾਉਣਾ ਪਵੇਗਾ ਅਤੇ ਸਥਾਨਕ 

ਸੰਸਥਾਵB ਨਾਲ ਸਬੰਧB ਨੰੂ ਮਜ਼ਬੂਤ ਕਰਨਾ ਪਵੇਗਾ। ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਿਕ ਕਿਮਊਿਨਟੀ ਦੇ ਸਾਰੇ ਮWਬਰB ਦੀ 

ਸਮਾਿਜਕ-ਆਰਿਥਕ ਸਿਥਤੀ ਦੀ ਪਰਵਾਹ ਕੀਤੇ ਿਬਨB ਉਹਨB ਨੰੂ ਅਪFWਿਟਸਿ8ਪ ਪFੋਗਰਾਮB ਿਵੱਚ ਿਹੱਸਾ ਲੈਣ ਦੀ ਪਹੰੁਚ 

ਪFਾਪਤ ਹੈ, ਸਮਾਿਜਕ-ਭਾਵਨਾਤਮਕ ਸਿਹਯੋਗ ਪFਦਾਨ ਕਰਨ, ਸੱਿਭਆਚਾਰਕ ਯੋਗਤਾ 'ਤੇ ਿਸਖਲਾਈ, ਨੌਕਰੀ ਬਣਾਈ 

ਰੱਖਣ ਲਈ ਰਣਨੀਤੀਆ ਂਦੀ ਿਤਆਰੀ, ਅਤੇ ਵਰਕਰB ਦੇ ਅਿਧਕਾਰB ਅਤੇ ਿਵਤਕਰੇ ਦੇ ਿਵਰੋਧ ਬਾਰੇ ਿਸਖਲਾਈ ਸਮੱਗਰੀ 

ਿਤਆਰ ਕਰਨ ਲਈ ਵੀ ਵਾਧੂ ਫੰਿਡੰਗ ਦੀ ਲੋੜ ਹੈ (IEBWC ਅਤੇ UCLA, 2023)। 

ਇਲੈਕਟHੀਕਲ ਵਪਾਰ 

ਵੋਲਵੋ LIGHTS (ਘੱਟ ਪFਭਾਵ ਵਾਲੇ ਗFੀਨ ਹੈਵੀ ਟFBਸਪੋਰਟ ਉਪਾਅ) ਪFੋਜੈਕਟ ਕੈਲੀਫੋਰਨੀਆ ਦੀ ਇੱਕ 

ਪਿਹਲਕਦਮੀ ਨਾਲ ਮੇਲ ਖBਦਾ ਹੈ ਿਜਸਦਾ ਉਦੇ8 ਗFੀਨਹਾਉਸ ਗੈਸB ਦੇ ਿਨਕਾਸ ਨੰੂ ਘਟਾਉਣਾ, ਆਰਿਥਕਤਾ ਨੰੂ ਮਜ਼ਬੂਤ 

ਕਰਨਾ, ਅਤੇ ਜਨਤਕ ਿਸਹਤ ਅਤੇ ਵਾਤਾਵਰਣ ਨੰੂ ਸੁਧਾਰਨਾ ਹੈ। $90 ਿਮਲੀਅਨ ਦੀ ਕੁੱ ਲ ਲਾਗਤ ਨਾਲ 2019 ਤX 2022 
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ਤੱਕ ਚੱਲਣ ਵਾਲਾ, ਇਹ ਪFੋਜੈਕਟ ਦੱਖਣੀ ਕੈਲੀਫੋਰਨੀਆ Edison ਅਤੇ SoCalGas ਤX ਫੰਿਡੰਗ ਰਾਹV ਸੈਨ ਬਰਨਾਰਡੀਨ/  

ਵੈਲੀ ਕਾਲਜ (SBVC) ਿਵੱਚ ਆਪਣੇ ਯਤਨ ਜਾਰੀ ਰੱਖ ਿਰਹਾ ਹੈ। 2020 ਿਵੱਚ, ਵੋਲਵੋ ਟਰੱਕB ਨT  ਇੱਕ ਪਾਇਲਟ ਪFੋਗਰਾਮ 

8ੁਰੂ ਕੀਤਾ ਸੀ, ਿਜਸ ਿਵੱਚ ਅਸਲ-ਸੰਸਾਰ ਦੇ ਓਪਰੇਿਟੰਗ ਡੇਟਾ ਇਕੱਤਰ ਕਰਨ ਲਈ ਦੱਖਣੀ ਕੈਲੀਫੋਰਨੀਆ ਦੇ ਫਲੀਟ 

ਆਪਰੇਟਰB ਲਈ ਇਲੈਕਿਟFਕ ਟਰੱਕB ਨੰੂ ਤੈਨਾਤ ਕੀਤਾ ਿਗਆ ਸੀ। 2021 ਤX 8ੁਰੂ ਹੋਣ ਵਾਲੇ, TEC ਇਕੁਇਪਮWਟ ਨT  

ਸਥਾਨਕ ਫਲੀਟ ਗਾਹਕB ਨੰੂ ਆਪੋ-ਆਪਣੇ ਰੂਟB ਤੇ ਬੈਟਰੀ-ਇਲੈਕਿਟFਕ ਟਰੱਕB ਨੰੂ ਏਕੀਿਕFਤ ਕਰਨ ਿਵੱਚ ਿਵਹਾਰਕ ਅਨੁਭਵ 

ਲਈ ਵੋਲਵੋ VNR ਇਲੈਕਿਟFਕ ਟਰੱਕB ਨੰੂ ਲੀਜ਼ 'ਤੇ ਦੇਣ ਦਾ ਮੌਕਾ ਿਦੱਤਾ। ਵੋਲਵੋ LIGHTS ਪFੋਜੈਕਟ ਨT  EPA ਕਲੀਨ 

ਏਅਰ ਟੈਕਨਾਲੋਜੀ ਇਨੀ8ੀਏਿਟਵ ਗFBਟ ਤX ਵਾਧੂ ਫੰਿਡੰਗ ਦੇ ਨਾਲ 30 ਬੈਟਰੀ-ਇਲੈਕਿਟFਕ ਟਰੱਕ ਤੈਨਾਤ ਕੀਤੇ। ਖੇਤਰ 

ਿਵੱਚ ਕਾਰਜਬਲ ਦੇ ਿਵਕਾਸ ਿਵੱਚ ਸਿਹਯੋਗ ਦੇਣ ਲਈ, ਰੀਓ ਹeਡ ੋਕਾਲਜ ਅਤੇ ਸੈਨ ਬਰਨਾਰਡੀਨU  ਵੈਲੀ ਕਾਲਜ ਨT  

ਵੋਲਵੋ ਟਰੱਕB ਦੁਆਰਾ ਪFਦਾਨ ਕੀਤੀਆਂ ਗਈਆਂ ਇਲੈਕਿਟFਕ ਡFਾਈਵਟFੇਨB ਅਤੇ ਪੁਰਿਜ਼ਆਂ ਤX ਲਾਭ ਉਠਾ1ਦੇ ਹੋਏ, ਭਾਰੀ-

ਿਡਊਟੀ ਇਲੈਕਿਟSਕ ਟਰੱਕ ਟੈਕਨੀIੀਅਨ ਿਸਖਲਾਈ ਪSੋਗਰਾਮ ਸ਼ੁਰੂ ਕੀਤੇ। 45 ਤX ਵੱਧ ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਨT  2021 ਅਤੇ 

2022 ਿਵੱਚ ਦੋ ਕਾਲਜB ਿਵੱਚ ਇਹਨB ਪFੋਗਰਾਮB ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕੀਤਾ। SBVC ਨT  2022 ਿਵੱਚ ਆਪਣੇ 22-ਯੂਿਨਟ ਸਰਟੀਿਫਕੇਟ 

ਪFੋਗਰਾਮ ਿਵੱਚ 28 ਿਵਿਦਆਰਥੀ ਦਾਖਲ ਕੀਤੇ ਸਨ। ਰੀਓ ਹjਡੋ ਕਾਲਜ ਦੇ ਐਡਵBਸਡ ਟFBਸਪੋਰਟੇ8ਨ ਟੈਕਨਾਲੋਜੀ 

ਆਲਟਰਨT ਿਟਵ ਿਫਊਲਜ਼ ਪFੋਗਰਾਮ, ਿਜਸਨT  ਿਪਛਲੇ ਅੱਠ ਸਾਲB ਿਵੱਚ 300 ਤਕਨੀ8ੀਅਨ ਗFੈਜੂਏਟ ਕੀਤੇ ਹਨ, ਿਵੱਚ ਅੱਠ 

ਲੋੜVਦੇ ਕੋਰਸB ਦੇ ਨਾਲ 29 ਯੂਿਨਟ 8ਾਮਲ ਹਨ। ਵੋਲਵੋ LIGHTS ਪFੋਗਰਾਮ ਤX ਇਲਾਵਾ, ਰੀਓ ਹjਡੋ ਕਾਲਜ ਨT  ਪਤਝੜ 

2022 ਿਵੱਚ TESLA START ਦੀ ਸ਼ੁਰੂਆਤ ਕੀਤੀ। ਇਸ ਤX ਇਲਾਵਾ, ਕੈਲੀਫੋਰਨੀਆ ਯੂਨੀਵਰਿਸਟੀ, ਿਰਵਰਸਾਈਡ ਦੇ 

ਬੋਰਨਜ਼ ਕਾਲਜ ਆਫ਼ ਇੰਜੀਨੀਅਿਰੰਗ ਸWਟਰ ਫਾਰ ਇਨਵਾਇਰਨਮWਟਲ ਿਰਸਰਚ ਐਡਂ ਟੈਕਨਾਲੋਜੀ (UCR CE-CERT) 

ਨT  ਟਰੱਕ ਰੂਿਟੰਗ ਨੰੂ ਵਧਾਉਣ ਅਤੇ ਸਥਾਨਕ ਕਿਮਉਿਨਟੀਆਂ 'ਤੇ ਪFਭਾਵB ਨੰੂ ਘੱਟ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਐਲਗੋਿਰਦਮ ਿਵਕਿਸਤ 

ਕਰਨ ਲਈ ਪFੋਜੈਕਟ ਡੇਟਾ ਦੀ ਵਰਤX ਕੀਤੀ (ਵੋਲਵੋ ਗਰੱੁਪ [ਤਰੀ ਅਮਰੀਕਾ, ਤਰੀਕ ਉਪਲਬਧ ਨਹV)। 

ਜੌਨ, ਜੋ ਿਕ ਇੱਕ ਸੁਤੰਤਰ ਠT ਕੇਦਾਰ ਅਤੇ ਮਕੈਨੀਕਲ ਇੰਜੀਨੀਅਰ ਹੈ, ਨT  ਿਕਹਾ, "ਅਸV ਊਰਜਾ ਅਤੇ ਊਰਜਾ ਦੇ 

ਬੁਿਨਆਦੀ ਢBਚ ੇਿਵੱਚ ਇੱਕ ਪੀੜ̀ੀ ਿਵੱਚ ਇੱਕ ਵਾਰ ਹੋਣ ਵਾਲੇ ਸੰਘੀ ਿਨਵੇ8 ਨੰੂ ਦੇਖ ਰਹੇ ਹB, ਜੋ ਆਿਖਰਕਾਰ ਨੌਕਰੀਆਂ 

ਅਤੇ ਿਸੱਿਖਆ ਅਤੇ ਕਾਰਜਬਲ ਦੇ ਿਵਕਾਸ ਵੱਲ ਅਗਵਾਈ ਕਰ ਿਰਹਾ ਹੈ। ਉਹ ਊਰਜਾ ਦੇ ਬੁਿਨਆਦੀ ਢBਚ ੇਨੰੂ ਆਧੁਿਨਕ 

ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਗFBਟB ਅਤੇ ਪFੋਗਰਾਮB ਨੰੂ ਪੈਸਾ ਪFਦਾਨ ਕਰ ਰਹੇ ਹਨ, ਇਸ ਲਈ ਇਹ ਿਸਰਫ਼ ਉਪਯੋਗਤਾਵB ਵBਗ ਨਹV ਹੈ। 

ਇਹ ਸੂਰਜੀ ਅਤੇ ਬੈਟਰੀ ਊਰਜਾ ਸਟੋਰੇਜ ਨੰੂ ਇੰਸਟਾਲ ਕਰਨ ਵਰਗਾ ਹੋਵੇਗਾ। ਇਹ ਇਲੈਕਿਟFਕ ਵਾਹਨ ਚਾਰਿਜੰਗ ਦੇ 

ਬੁਿਨਆਦੀ ਢBਚ ੇਨੰੂ ਅਰੰਭ ਕਰਨ ਜਾ ਿਰਹਾ ਹੈ। ਅਤੇ ਇਸ ਲਈ, ਮW ਸੋਚਦਾ ਹB ਿਕ ਿਕਸ ੇਅਿਜਹੇ ਿਵਅਕਤੀ ਲਈ, ਿਜਵQ ਿਕ 

ਤੁਸV ਜਾਣਦੇ ਹੋ, ਮੇਰੇ ਗੁਆਂਢੀ ਦਾ ਬੱਚਾ ਆ ਿਰਹਾ ਹੈ ਅਤੇ ਸੰਸਾਰ ਿਵੱਚ ਕਦਮ ਰੱਖਣ ਵਾਲਾ ਹੈ, ਤੁਸV ਜਾਣਦੇ ਹੋ, ਜੇਕਰ 

ਉਹ ਬੱਚਾ ਸੱਚਮੁੱ ਚ ਇੰਜੀਨੀਅਿਰੰਗ ਦੀ ਪੜ̀ਾਈ ਨੰੂ ਨਹV ਸਮਝ ਸਕਦਾ ਹੈ, ਤB ਊਰਜਾ ਖੇਤਰ ਨਾਲ ਜੁੜੀ ਹੋਈ ਕੋਈ ਵਪਾਰਕ 

ਿਸੱਿਖਆ ਜB ਕਾਰੋਬਾਰੀ ਿਸੱਿਖਆ ਿਵੱਚ ਇੱਕ ਮੌਕਾ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ। ਸੰਭਵ ਤੌਰ 'ਤੇ ਇਸ ਨਵQ ਬੁਿਨਆਦੀ ਢBਚ ੇਦੀ ਸੇਵਾ ਕਰਨ 

ਦੇ ਮੌਕ ੇਹੋਣਗੇ ਜੋ ਿਦਖਾਈ ਦੇਣ ਜਾ ਰਹੇ ਹਨ। ਸਾਡਾ ਬੁਿਨਆਦੀ ਢBਚਾ ਬੱੁਢਾ ਹੋ ਿਰਹਾ ਹੈ। ਅਤੇ ਇਸ ਲਈ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਮੌਕ ੇ
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ਹਨ, ਭਾਵQ ਇਹ ਮਜ਼ਦੁਰੀ ਹੋਵੇ ਜB ਿਡਜ਼ਾਈਨ ਜB ਕਾਰੋਬਾਰੀ ਪFਬੰਧਨ ਜB ਿਵੱਤ। ਉਹ ਬੁਿਨਆਦੀ ਢBਚ ੇਦੇ ਆਧੁਿਨਕੀਕਰਨ 

'ਤੇ ਿਧਆਨ ਕQਦਿਰਤ ਕਰਨਗ,ੇ ਅਤੇ ਬਹੁਤ ਸਾਰਾ ਬੁਿਨਆਦੀ ਢBਚਾ ਹੈ ਜੋ ਅਜੇ ਆਧੁਿਨਕ ਨਹV ਹੈ।” 

ਸੈਨ ਬਰਨਾਰਡੀਨ/  ਵੈਲੀ ਕਾਲਜ ਵਰਤਮਾਨ ਿਵੱਚ ਵੋਲਵੋ ਦੇ ਸਿਹਯੋਗ ਨਾਲ ਕਲੀਨ ਵbੀਕਲ ਟੈਕਨਾਲੋਜੀ ਿਵੱਚ ਦੋ 

ਸਾਲB ਦਾ ਐਸੋਸੀਏਟ ਿਡਗਰੀ ਪFੋਗਰਾਮ ਿਵਕਸਤ ਕਰ ਿਰਹਾ ਹੈ। ਇਹ ਪFੋਗਰਾਮ ਗFੈਜੂਏਟB ਨੰੂ ਕੈਲ ਪੌਲੀ ਪੋਮੋਨਾ (Cal Poly 

Pomona) ਿਵਖੇ ਿਨਰਿਵਘਨ ਟFBਸਫਰ ਕਰਨ ਦੇ ਯੋਗ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਿਤਆਰ ਕੀਤਾ ਿਗਆ ਹੈ। ਕਾਰਜਕFਮ ਵਰਕਰB ਨੰੂ ਥB 

ਦੇਣ ਲਈ ਲਚਕਦਾਰ ਹੈ, ਉਹਨB ਨੰੂ ਲੋੜVਦੇ ਕੋਰਸ ਲੈਣ ਦੀ ਇਜਾਜ਼ਤ ਿਦੰਦਾ ਹੈ। ਪFੋਗਰਾਮ ਿਵੱਚ ਟੈਕਨੀ8ੀਅਨ ਵੱਧ ਤX ਵੱਧ 

700-ਵੋਲਟ ਦੇ ਟਰੱਕ ਅਤੇ ਵੱਧ ਤX ਵੱਧ 50 ਵੋਲਟ ਦੇ ਚਾਰਜਰB ਨਾਲ ਕੰਮ ਕਰਨ ਲਈ ਸਰਟੀਿਫ਼ਕੇਸ਼ਨ ਪFਾਪਤ ਕਰਦੇ ਹਨ। 

SBVC ਖੇਤਰੀ ਕੰਪਨੀਆਂ ਨਾਲ ਸਰਗਰਮੀ ਨਾਲ ਸਿਹਯੋਗ ਕਰ ਿਰਹਾ ਹੈ ਜੋ ਇਸ ਿਗਆਨ ਨੰੂ ਿਡਗਰੀ ਿਵੱਚ 8ਾਮਲ ਕਰਨ ਦੇ 

ਇਰਾਦੇ ਨਾਲ [ਚ ਵੋਲਟੇਜ ਵਾਲੇ 20 ਤX ਵੱਧ ਿਕਸਮB ਦੇ ਚਾਰਿਜੰਗ ਸਟੇ8ਨB ਲਈ ਿਸਖਲਾਈ ਪFੋਗਰਾਮ ਪੇ8 ਕਰਦੀਆਂ ਹਨ। 

ਿਫਰ ਵੀ ਸਥਾਨਕ ਕੰਪਨੀਆਂ ਦੁਆਰਾ ਪSੋਗਰਾਮ ਗSੈਜੂਏਟ* ਦੀ ]ਚੀ ਮੰਗ ਦੇ ਬਾਵਜੂਦ, ਸਰਟੀਿਫਕੇਟ ਪSੋਗਰਾਮ ਿਵੱਚ 

ਮੌਜੂਦਾ ਦਾਖਲਾ 15 ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਤੱਕ ਸੀਿਮਤ ਹੈ, ਜੋ ਹੋਰ ਭਾਗੀਦਾਰ* ਦੀ ਲੋੜ ਨੰੂ ਉਜਾਗਰ ਕਰਦਾ ਹੈ। ਇੰਟਰਨe 8ਨਲ 

ਬFਦਰਹੱੁਡ ਆਫ਼ ਇਲੈਕਟFੀਕਲ ਵਰਕਰਜ਼ (IBEW) ਲੋਕਲ ਨT  ਇਲੈਕਿਟFਕ ਚਾਰਿਜੰਗ ਸਟੇ8ਨB ਿਵੱਚ ਆਪਣੇ ਟੈਕਨੀ8ੀਅਨB 

ਦੀ ਮੁਹਾਰਤ ਦਾ ਲਾਭ ਉਠਾ1ਦੇ ਹੋਏ, ਇੱਕ ਸਿਹਯੋਗ ਦਾ ਪFਸਤਾਵ ਿਦੱਤਾ ਹੈ।  

ਇੰਟਰਨe 8ਨਲ ਬFਦਰਹੱੁਡ ਆਫ਼ ਇਲੈਕਟFੀਕਲ ਵਰਕਰਜ਼ (IBEW) ਲੋਕਲ 440, IBEW ਲੋਕਲ 477, ਅਤੇ 

ਨe 8ਨਲ ਇਲੈਕਟFੀਕਲ ਕੰਟFੈਕਟਰਜ਼ ਐਸੋਸੀਏ8ਨ ਦੇ ਦੱਖਣੀ ਿਸਏਰਾਜ਼ ਚੈਪਟਰ ਦੇ ਸਿਹਯੋਗੀ ਯਤਨB ਦੁਆਰਾ ਇਨਲWਡ 

ਐਪਂਾਇਅਰ ਇਲੈਕਟSੀਕਲ ਟSੇਿਨੰਗ ਸWਟਰ (IETC) ਦਾ ਅਪFWਿਟਸਿ8ਪ ਪFੋਗਰਾਮ ਿਤਆਰ ਕੀਤਾ ਿਗਆ ਸੀ ਜੋ ਿਕ ਇੱਕ 

ਸBਝਾ ਲੇਬਰ-ਮੈਨT ਜਮWਟ ਟFੇਿਨੰਗ ਪFੋਗਰਾਮ ਹੈ (ਇਨਲWਡ ਐਪਂਾਇਅਰ ਇਲੈਕਟFੀਕਲ ਟFੇਿਨੰਗ ਸWਟਰ, n.d.)।  

ਿਰਵਰਸਾਈਡ ਿਵੱਚ ਕੈਲੀਫੋਰਨੀਆ-ਨT ਵਾਡਾ ਸੰਯੁਕਤ ਅਪFWਿਟਸਿ8ਪ ਅਤੇ ਿਸਖਲਾਈ ਕਮੇਟੀ (JATC) ਪFੋਗਰਾਮ 

ਚਾਰ ਸਾਲB ਤX ਘੱਟ ਸਮQ ਿਵੱਚ ਪੂਰਾ ਹੋਣ ਵਾਲੇ ਬਾਹਰੀ ਿਬਜਲੀ ਿਨਰਮਾਣ ਦੇ ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ ਪਾਵਰ ਲਾਈਨਮੈਨ ਅਪFWਿਟਸਿ8ਪB 

'ਤੇ ਕQਦਿਰਤ ਹੈ। ਜਸਿਟਨ ਿ8ੰਗ, ਜੋ ਵਰਤਮਾਨ ਿਵੱਚ ਇੱਕ ਉਦਯੋਿਗਕ ਮਕੈਿਨਕ ਹੈ, ਇਲੈਕਟFੀਕਲ ਅਪFWਿਟਸਿ8ਪ ਦੇ ਅੰਤਮ 

ਪੜਾਵB ਿਵੱਚ ਹੈ। ਇਸ ਨਾਲ "ਯਾਤਰੀ ਇਲੈਕਟFੀ8ੀਅਨ ਬਣਨ ਦੇ ਯੋਗ ਹੋ ਸਕੇਗਾ[...] ਅਤੇ ਿਫਰ [ਥX। ਮW ਇਮਾਨਦਾਰੀ 

ਨਾਲ ਮਿਹਸੂਸ ਕਰਦਾ ਹB ਿਕ ਮW ਇਸ ਨਾਲ ਿਕਤੇ ਵੀ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹB।” ਜਸਿਟਨ ਨT  ਦੱਿਸਆ ਿਕ ਉਸ ਨT  ਇੱਕ ਿਬਜ਼ਨਸ 

ਿਡਗਰੀ ਦੇ ਨਾਲ 8ੁਰੂਆਤ ਕੀਤੀ ਸੀ ਅਤੇ ਇਸ ਨਵQ ਰਾਹ 'ਤੇ ਸਫ਼ਰ ਸ਼ੁਰੂ ਕਰਨ ਤX ਪਿਹਲB ਕਈ ਸੇਲਜ਼ ਨੌਕਰੀਆਂ ਿਵੱਚX 

ਲੰਿਘਆ ਹੈ ਸਨ, ਉਹ ਦੱਸਦਾ ਹੈ ਿਕ "ਮW ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਲੋਕB ਨੰੂ ਇਸ ਪFੋਗਰਾਮ ਦੀ ਿਸਫ਼ਾਿਰ8 ਕੀਤੀ ਹੈ ਿਕ1ਿਕ ਇਸਨT  ਪੂਰੀ 

ਤਰ̀B ਬਦਲ ਿਦੱਤੀ ਹੈ। ਇਸ ਨT  ਮੇਰੀ ਿਜ਼ੰਦਗੀ ਬਦਲ ਿਦੱਤੀ ਹੈ।” 

ਪਲੰਿਬੰਗ ਅਤੇ ਸਟੀਮ ਿਫਿਟੰਗ  
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UA ਦੁਆਰਾ ਪਲੰਿਬੰਗ ਅਤੇ ਸਟੀਮਿਫਿਟੰਗ ਅਪSWਿਟਸਿIਪ ਪSੋਗਰਾਮ42 ਲੋਕਲ 364 ਿਵੱਚ ਸੈਨ ਬਰਨਾਰਡੀਨ/  

ਅਤੇ ਿਰਵਰਸਾਈਡ ਿਵੱਚ ਵਪਾਰਕ, ਉਦਯੋਿਗਕ, ਅਤੇ ਿਰਹਾਇ8ੀ ਿਨਰਮਾਣ, ਪਲੰਿਬੰਗ ਅਤੇ ਸਟੀਮਿਫਿਟੰਗ ਸ਼ਾਮਲ ਹਨ। 

ਇਸ ਪFੋਗਰਾਮ ਲਈ ਇੱਕ ਿਵਅਕਤੀਗਤ ਐਪਲੀਕੇਸ਼ਨ ਪSਿਕਿਰਆ ਅਤੇ ਇੱਕ ਦਾਖਲਾ ਪSੀਿਖਆ ਦੀ ਲੋੜ ਹੰੁਦੀ ਹੈ। 

ਸੰਭਾਵੀ ਿਬਨe ਕਾਰ ਗਿਣਤ ਅਤੇ ਪੜ̀ਨ ਦੀ ਸਮਝ ਿਵੱਚ ਮੁਹਾਰਤ ਦਾ ਮੁਲBਕਣ ਕਰਨ ਲਈ ਇੱਕ ਸਖਤ ਦਾਖਲਾ ਪFੀਿਖਆ 

ਿਵੱਚX ਗੁਜ਼ਰਦੇ ਹਨ, ਇਸ ਤX ਬਾਅਦ ਇੱਕ ਇੰਟਰਿਵਊ ਹੰੁਦੀ ਹੈ ਿਜਸ ਿਵੱਚ ਪFਮਾਿਣਕ ਦਸਤਾਵੇਜ਼ ਪੇ8 ਕਰਨਾ ਅਤੇ ਵਪਾਰ 

ਨਾਲ ਸਬੰਧਤ ਸਵਾਲB ਦੇ ਜਵਾਬ ਦੇਣਾ 8ਾਮਲ ਹੰੁਦਾ ਹੈ। ਚੋਣ ਪFਿਕਿਰਆ ਿਵੱਚ ਅਪFWਿਟਸਿ8ਪ ਪFੋਗਰਾਮ ਿਵੱਚ ਸੰਭਾਵੀ ਜਾਣ-

ਪਛਾਣ ਲਈ ਉਮੀਦਵਾਰB ਨੰੂ ਿਕਸ ੇਪੂਲ ਿਵੱਚ ਰੱਖਣਾ 8ਾਮਲ ਹੰੁਦਾ ਹੈ। ਇੱਕ ਵਾਰ ਸਵੀਕਾਰ ਕੀਤੇ ਜਾਣ ਤX ਬਾਅਦ, ਅਪFWਿਟਸ 

ਪਲੰਿਬੰਗ ਅਤੇ ਸਟੀਮਿਫਿਟੰਗ ਿਵੱਚ ਿਵਹਾਰਕ ਮੁਹਾਰਤ ਿਵਕਿਸਤ ਕਰਦੇ ਹਨ, ਜੋ ਿਕ ਕੰਮ ਵਾਲੀ ਥB 'ਤੇ ਤਜ਼ਰਬੇ ਅਤੇ 

ਕਲਾਸਰੂਮ ਦੇ ਮਾਹੌਲ ਿਵੱਚ ਰਸਮੀ ਿਸੱਿਖਆ ਦੇ ਸੁਮੇਲ ਦੁਆਰਾ ਪFਾਪਤ ਕੀਤੀ ਜBਦੀ ਹੈ। ਪFੋਗਰਾਮ ਦੇ ਸਫਲਤਾਪੂਰਵਕ 

ਸੰਪੂਰਨ ਹੋਣ 'ਤੇ ਨਾ ਿਸਰਫ਼ ਅਪFWਿਟਸB ਨੰੂ ਕੀਮਤੀ ਿਗਆਨ ਅਤੇ ਹੁਨਰ ਿਮਲਦੇ ਹਨ ਬਲਿਕ ਿਸਖਲਾਈ ਸਟੇਟਸ ਪFਾਪਤ 

ਕਰਨ ਦਾ ਮੌਕਾ ਵੀ ਿਮਲਦਾ ਹੈ। ਇਸ ਤX ਇਲਾਵਾ, 8ੁਰੂਆਤੀ ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਤX ਲੈ ਕ ੇਸਮQ ਦੇ ਨਾਲ ਤਨਖਾਹ ਿਵੱਚ ਿਨਯਮਤ ਵਾਧੇ 

ਤੱਕ ਦਾ ਆਪਣਾ ਸਫ਼ਰ ਕਰਦੇ ਹੋਏ, ਗFੈਜੂਏਟ ਉਜਰਤB ਿਵੱਚ ਤਰੱਕੀ ਦੇ ਮੌਿਕਆਂ ਦੀ ਉਮੀਦ ਕਰ ਸਕਦ ੇਹਨ। 

ਪੋਮੋਨਾ ਅਤੇ ਸੈਨ ਗੈਬਰੀਅਲ ਵੈਲੀਜ਼ ਪਲੰਬਰਜ਼ ਅਤੇ ਸਟੀਮਿਫਟਰਜ਼ ਲੋਕਲ 398 ਇਨਲWਡ ਐਪਂਾਇਅਰ 

ਿਵੱਚ ਪਲੰਿਬੰਗ, ਸਟੀਮਿਫਿਟੰਗ, ਅਤੇ HVAC ਸੇਵਾ ਨੰੂ ਕਵਰ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਇੱਕ ਿਵਆਪਕ ਪੰਜ ਸਾਲB ਦੇ ਿਸਖਲਾਈ 

ਪFੋਗਰਾਮ ਦਾ ਸੰਚਾਲਨ ਕਰਦਾ ਹੈ। ਇਹ ਪFੋਗਰਾਮ ਭਾਗੀਦਾਰB ਨੰੂ ਲੋੜVਦੇ ਹੁਨਰB ਨਾਲ ਲੈਸ ਕਰਨ ਲਈ ਿਵਹਾਰਕ ਅਨੁਭਵ 

ਅਤੇ ਰਸਮੀ ਹਦਾਇਤB ਨੰੂ ਰਲਾ1ਦਾ ਹੈ। ਇਸ ਪFੋਗਰਾਮ ਦਾ ਉਦੇ8 ਿਵਅਕਤੀਆਂ ਨੰੂ ਪਲੰਿਬੰਗ, ਸਟੀਮਿਫਿਟੰਗ, ਅਤੇ 

HVAC ਸੇਵਾ ਿਵੱਚ ਕੈਰੀਅਰ ਲਈ ਿਤਆਰ ਕਰਨਾ ਹੈ। 

ਉਸਾਰੀ 

ਫXਟਾਨਾ ਿਵੱਚ ਟੀਮਸਟਰਸ ਲੋਕਲ 166 ਦੁਆਰਾ ਸੰਚਾਿਲਤ ਕੰਸਟSਕIਨ ਟੀਮਸਟਰਸ ਅਪSWਿਟਸਿIਪ 

ਪSੋਗਰਾਮ, 36-ਮਹੀਿਨਆਂ ਦੀ ਲੰਬੀ ਅਪFWਿਟਸਿ8ਪ ਿਵੱਚ ਟਰੱਕ ਡFਾਈਿਵੰਗ ਅਤੇ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਵੇਅਰਹਾਊਸ ਅਹੁਿਦਆਂ ਲਈ 

ਿਵ8ੇ8 ਿਸਖਲਾਈ ਪFਦਾਨ ਕਰਦਾ ਹੈ। ਇਸ ਤX ਇਲਾਵਾ, ਪFੋਗਰਾਮ ਕਈ ਖੇਤਰB ਿਜਵQ ਿਕ OSHA 10, ਫੋਰਕ-ਲਾਈਫ 

ਓਪਰੇ8ਨ, ਅਤੇ ਖਤਰਨਾਕ ਰਿਹੰਦ-ਖੰੂਹਦ ਦੇ ਸੰਚਾਲਨ ਅਤੇ ਐਮਰਜWਸੀ ਿਰਸਪBਸ ਿਵੱਚ ਸਰਟੀਿਫ਼ਕੇਸ਼ਨB ਦੀ ਪੇ8ਕ8 

ਕਰਦਾ ਹੈ। 

 
42 ਸੰਯੁਕਤ ਰਾਜ ਅਤੇ ਕੈਨC ਡਾ ਦੇ ਪਲੰਿਬੰਗ ਅਤੇ ਪਾਈਪ ਿਫਿਟੰਗ ਉਦਯੋਗ ਦੀ ਯੂਨਾਈਿਟਡ ਐਸੋਸੀਏLਨ ਆਫ਼ ਜਰਨੀਮੈਨ ਐਡਂ ਅਪOPਿਟਿਸਜ਼, 

ਿਜਸਨੰੂ ਛੋਟੇ ਰੂਪ ਿਵੱਚ "UA" ਿਕਹਾ ਜ&ਦਾ ਹੈ 
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ਿਰਵਰਸਾਈਡ ਿਵੱਚ SoCal ਸਿਟSਿਪੰਗ ਸੜਕB ਦੇ ਰੱਖ-ਰਖਾਅ ਅਤੇ ਸੁਰੱਿਖਆ ਿਵੱਚ ਹੁਨਰਮੰਦ ਵਰਕਰB ਦੀ 

ਮਹੱਤਤਾ 'ਤੇ ਜ਼ੋਰ ਿਦੰਦੇ ਹੋਏ, ਫੁੱ ਟਪਾਥ ਸਿਟFਿਪੰਗ, ਰੋਡ ਸਲੱਰੀ ਸੀਲ ਕੋਟ, ਅਤੇ ਹਾਈਵੇਅ ਰੱਖ-ਰਖਾਅ ਿਵੱਚ ਇੱਕ ਿਵ8ੇ8 

ਅਪFWਿਟਸਿ8ਪ ਪFੋਗਰਾਮ ਪFਦਾਨ ਕਰਦੀ ਹੈ।  

ਸਾਊਥਵੈਸਟ ਮਾiਟੇਨ ਸਟੇਟਸ ਕਾਰਪQਟਰਜ਼ ਟFੇਿਨੰਗ ਫੰਡ ਅਤੇ ਓਨਟਾਰੀਓ ਕਾਰਪWਟਰਜ਼ ਯੂਨੀਅਨ ਟFੇਿਨੰਗ 

ਸWਟਰ ਦੁਆਰਾ ਪFਦਾਨ ਕੀਤੇ ਜBਦੇ ਕਾਰਪWਟਰਸ ਪFੋਗਰਾਮ ਿਵੱਚ ਤਰਖਾਣੀ ਦੀਆਂ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਿਵ8ੇ8ਤਾਵB ਿਜਵQ ਿਕ 

ਅਕੂਸਿਟਕਲ ਇੰਸਟਾਲੇਸ਼ਨ, ਫਲੋਰ ਲੇਅਿਰੰਗ, ਅਤੇ ਿਮਲਰਾਈਿਟੰਗ ਿਵੱਚ ਿਸਖਲਾਈ ਵਰਕਰB ਨੰੂ 8ਾਮਲ ਕੀਤਾ ਜBਦਾ ਹੈ। 

ਇਹ ਪFੋਗਰਾਮ ਪFੀ-ਅਪFWਿਟਸਿ8ਪ ਸਟੱਡੀਜ਼ (ਨੌਕਰੀ ਦੌਰਾਨ ਿਸਖਲਾਈ ਦੀ ਉਮੀਦ ਦੇ ਨਾਲ) ਅਤੇ ਤਰਖਾਣੀ ਅਤੇ ਿਬਲਿਡੰਗ 

ਉਦਯੋਗ ਿਵੱਚ ਪੇ8ੇਵਰ ਤਰੱਕੀ ਦੇ ਮੌਕ ੇਪFਦਾਨ ਕਰਦਾ ਹੈ।  

ਇਨਸੂਲੇIਨ, ਫਾਇਰਸਟੌਿਪੰਗ, ਅਤੇ ਐਸਬੈਸਟਸ ਸਰਟੀਿਫਕੇ8ਨ (ਇੰਟਰਨe 8ਨਲ ਐਸੋਸੀਏ8ਨ ਆਫ ਹੀਟ 

ਐਡਂ ਫFੌਸਟ ਇੰਸੂਲੇਟਰਜ਼ ਐਡਂ ਅਲਾਈਡ ਵਰਕਰਜ਼ ਲੋਕਲ 5 ਦੁਆਰਾ) ਅਤੇ ਸਰਵੇਖਣ ਕਰਨ ਅਤੇ ਮੈਿਪੰਗ ਟੈਕਨੀ8ੀਅਨB 

(ਆਪਰੇਿਟੰਗ ਇੰਜੀਨੀਅਰਜ਼ ਲੋਕਲ 12 ਦੁਆਰਾ) ਲਈ ਵੀ ਦੋ-ਕਾ1ਟੀ ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ ਅਪFWਿਟਸਿ8ਪB ਮੌਜੂਦ ਹਨ। 

ਇਹਨB ਪFੋਗਰਾਮB ਦੇ ਮੁਢਲੇ ਲਾਭ ਕਾਰਜਬਲ ਿਵੱਚ ਿਬਹਤਰੀ ਿਲਆਉਣ ਦੀ ਸਹੂਲਤ ਪFਦਾਨ ਕਰਨਾ ਹਨ। ਉਹ 

ਿਵਅਕਤੀਆਂ ਨੰੂ ਿਵ8ੇ8 ਮੁਹਾਰਤ ਹਾਸਲ ਕਰਨ ਦੇ ਮੌਕ ੇਪFਦਾਨ ਕਰਦੇ ਹਨ, ਿਜਸ ਨਾਲ ਸਥਾਨਕ ਕਾਰੋਬਾਰB ਅਤੇ 

ਆਰਿਥਕਤਾਵB ਨੰੂ ਮਜ਼ਬੂਤੀ ਿਮਲਦੀ ਹੈ। ਉਦਾਹਰਨ ਲਈ, ਕੈਲੀਫੋਰਨੀਆ-ਨT ਵਾਡਾ JATC ਪFੋਗਰਾਮ ਪFਭਾਵੀ ਤੌਰ 'ਤੇ 

ਿਬਜਲਈ ਿਨਰਮਾਣ ਿਵੱਚ ਇੱਕ ਿਨਪੰੁਨ ਕਾਰਜਬਲ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰੀ ਲੋੜ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਦੇ ਹੋਏ, ਕਾਰਗਰ ਢੰਗ ਨਾਲ ਪFਾਪਤ ਕੀਤੀ 

ਿਸਖਲਾਈ ਦੇ ਪੱਧਰ ਤੱਕ ਿਵਅਕਤੀਆਂ ਦੀ ਤਰੱਕੀ ਦੀ ਸਹੂਲਤ ਿਦੰਦਾ ਹੈ। ਇਸ ਤX ਇਲਾਵਾ, ਕੰਸਟFਕ8ਨ ਟੀਮਸਟਰਸ 

ਅਪFWਿਟਸਿ8ਪ ਪFੋਗਰਾਮ ਵਰਗੇ ਪFੋਗਰਾਮ ਖਾਸ ਯੋਗਤਾਵB ਪFਦਾਨ ਕਰਦੇ ਹਨ ਜੋ ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਲਈ ਿਤਆਰੀ ਨੰੂ ਿਬਹਤਰ 

ਬਣਾ1ਦੇ ਹਨ ਅਤੇ ਕੈਰੀਅਰ ਦੀਆਂ ਸੰਭਾਵਨਾਵB ਨੰੂ ਵਧਾ1ਦੇ ਹਨ। 

ਕੁਝ ਪFੋਗਰਾਮB ਿਵੱਚ ਇੱਕ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਸੀਮਾ ਹੈ ਤਨਖਾਹ ਿਵੱਚ ਵਾਧੇ ਅਤੇ ਕੰਮ ਪੂਰਾ ਹੋਣ ਤX ਬਾਅਦ ਨੌਕਰੀ ਦੇ 

ਮੌਿਕਆਂ ਬਾਰੇ ਿਵਆਪਕ ਜਾਣਕਾਰੀ ਦੀ ਨਾਕਾਫ਼ੀ ਿਵਵਸਥਾ। ਜਦX ਿਕ ਕੁਝ ਪFੋਗਰਾਮ, ਿਜਵQ ਿਕ ਪਲੰਿਬੰਗ ਅਤੇ ਸਟੀਮ ਿਫਿਟੰਗ 

(ਲੋਕਲ 364), ਉਜਰਤB ਿਵੱਚ ਵਾਧੇ ਜB ਵਾਧੇ ਦੇ ਸਬੰਧ ਿਵੱਚ ਸਾਫ਼ ਅਤੇ ਸਪ8ਟ ਵੇਰਵੇ ਪFਦਾਨ ਕਰਦੇ ਹਨ, ਦੂਜੇ ਪFੋਗਰਾਮB 

ਿਵੱਚ ਸ਼ਾਇਦ ਇਹ ਸਪ8ਟ ਨਾ ਦੱਿਸਆ ਹੋਵੇ, ਿਜਸ ਨਾਲ ਿਸਿਖਆਰਥੀਆਂ ਨੰੂ ਉਹਨB ਦੀਆਂ ਿਵੱਤੀ ਸੰਭਾਵਨਾਵB ਬਾਰੇ ਡਰ 

ਮਿਹਸੂਸ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ। ਇਸ ਤX ਇਲਾਵਾ, ਕਈ ਪFੋਗਰਾਮ ਸਖਤ ਦਾਖਲਾ ਮਾਪਦੰਡ ਅਤੇ ਚੋਣ ਪFਿਕਿਰਆਵB ਲਾਗੂ ਕਰਦੇ ਹਨ, 

ਿਜਸ ਿਵੱਚ ਦਾਖਲਾ ਪFੀਿਖਆਵB ਅਤੇ ਇੰਟਰਿਵਊਆਂ ਦੀ ਮੰਗ 8ਾਮਲ ਹੰੁਦੀ ਹੈ, ਜੋ ਸੰਭਾਵੀ ਅਪFWਿਟਸB ਦੇ ਦਾਖਲੇ ਿਵੱਚ ਰੁਕਾਵਟ 

ਬਣ ਸਕਦੀ ਹੈ ਅਤੇ ਇਹਨB ਕੀਮਤੀ ਿਸਖਲਾਈ ਦੇ ਮੌਿਕਆਂ ਤੱਕ ਉਹਨB ਦੀ ਪਹੰੁਚ ਨੰੂ ਸੀਮਤ ਕਰ ਸਕਦੀ ਹੈ। 

ਉਜਰਤB ਿਵੱਚ ਤਰੱਕੀ ਅਤੇ ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਦੇ ਨਤੀਿਜਆਂ ਿਵੱਚ ਪਾਰਦਰ8ਤਾ ਨੰੂ ਉਤ8ਾਿਹਤ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਉਪਾਵB ਦੀ 

ਵਰਤX ਕਰਨ ਅਤੇ ਇਹ ਗਰੰਟੀ ਦੇਣ ਨਾਲ ਿਕ ਅਪFWਿਟਸB ਨੰੂ ਆਪਣੀ ਿਸਖਲਾਈ ਪੂਰੀ ਕਰਨ ਤX ਬਾਅਦ ਆਪਣੇ ਪੇ8ੇਵਰ ਮਾਰਗ 

ਦੀ ਿਵਆਪਕ ਸਮਝ ਹੈ, ਇਕੁਇਟੀ-ਚਾਹੁਣ ਵਾਲੇ ਸਮੂਹB ਨੰੂ ਇਹਨB ਮੌਿਕਆਂ ਦਾ ਵੱਧ ਤX ਵੱਧ ਲਾਭ ਉਠਾਉਣ ਿਵੱਚ ਮਦਦ ਿਮਲ 
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ਸਕਦੀ ਹੈ। ਇਸ ਤX ਇਲਾਵਾ, ਇਹਨB ਪFੋਗਰਾਮB ਦੇ ਿਵਸਥਾਰ ਨੰੂ ਤਰਜੀਹ ਦੇਣ 'ਤੇ ਜ਼ੋਰ ਿਦੱਤਾ ਜਾਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ, ਖਾਸ ਤੌਰ 'ਤੇ 

ਘੱਟ ਨੁਮਾਇੰਦਗੀ ਵਾਲੇ ਜ* ਆਰਿਥਕ ਤੌਰ 'ਤੇ ਪਛੜੇ ਭਾਈਚਾਿਰਆਂ ਨੰੂ ਿਨIਾਨਾ ਬਣਾਉਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ। ਇਸ ਿਵੱਚ 

ਿਸੱਿਖਆ ਦੇ ਿਮਆਰ ਨਾਲ ਸਮਝੌਤਾ ਕੀਤੇ ਿਬਨਾ 8ਮੂਲੀਅਤ ਨੰੂ ਵਧਾਉਣ ਲਈ ਦਾਖਲੇ ਦੇ ਮਾਪਦੰਡB ਨੰੂ ਸੋਧਣਾ 8ਾਮਲ ਹੋ ਸਕਦਾ 

ਹੈ। ਇਸ ਤX ਇਲਾਵਾ, ਿਵ8ੇ8 ਪFੋਗਰਾਮB ਿਜਵQ ਿਕ SoCal ਸਿਟFਿਪੰਗ ਿਵੱਚ ਵਿਧਆ ਹੋਇਆ ਿਨਵੇ8 ਸਾਡੇ ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ ਖਾਸ ਹੁਨਰ 

ਦੀਆਂ ਕਮੀਆਂ ਨੰੂ ਪFਭਾਵ8ਾਲੀ ਢੰਗ ਨਾਲ ਿਨ8ਾਨਾ ਬਣਾ ਸਕਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਹੱਲ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈ।  

ਸੈਮ43, ਿਜਸ ਨT  ਇੱਕ ਨਰਸ ਵਜX ਿਸਖਲਾਈ ਪFਾਪਤ ਕੀਤੀ ਅਤੇ ਸਰੀਰਕ ਥੈਰੇਪੀ ਿਵੱਚ ਕੰਮ ਕੀਤਾ ਹੈ, ਨT  ਿਜ਼ਕਰ 

ਕੀਤਾ ਿਕ ਉਸਦੀ ਿਦਲਚਸਪੀ ਉਸਾਰੀ ਿਵੱਚ ਹੋਰ ਅਪFWਿਟਸਿ8ਪB ਨੰੂ ਦੇਖਣ ਦੀ ਹੈ। “ਹB। ਮW ਹੋਰ ਅਪFWਿਟਸਿ8ਪB ਦੇਖਣਾ 

ਚਾਹBਗੀ, ਿਜਵQ ਿਕ, ਤੁਸV ਜਾਣਦੇ ਹੋ, ਘਰ ਬਣਾਉਣ ਅਤੇ ਇਸ ਤਰ̀B ਦੀਆਂ ਚੀਜ਼B ਲਈ. . . . ਮੈਨੰੂ ਯਕੀਨ ਹੈ ਿਕ ਇੱਥ ੇਬਹੁਤ 

ਸਾਰੇ ਨੌਜਵਾਨ ਆਦਮੀ ਹਨ, ਿਜਵQ ਿਕ ਤੁਸV ਜਾਣਦੇ ਹੋ, ਿਜਹਨB ਨੰੂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਪFਾਪਤ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਿ88 ਕਰਨ ਿਵੱਚ ਿਕਤੇ 

ਿਜ਼ਆਦਾ ਿਦਲਚਸਪੀ ਹੋਵੇਗੀ, ਿਜਵQ ਿਕ ਤੁਸV ਜਾਣਦੇ ਹੋ, ਜੇਕਰ ਉਨ̀B ਕੋਲ ਇਸਦੇ ਲਈ ਿਸਖਲਾਈ ਹੰੁਦੀ।” ਗੈਰੀ ਰੇਸਵਾਲੋਸੋ, 

ਟੋਰੇਸ ਮਾਰਟੀਨT ਜ਼ ਕਬੀਲੇ ਦੇ ਯੂਥ ਕjਸਲ ਦੇ ਸਲਾਹਕਾਰ ਅਤੇ ਕਬਾਇਲੀ ਕjਸਲ ਮWਬਰ, ਨT  ਹੱਥV ਿਸੱਖਣ ਦੀ 8ਕਤੀ ਬਾਰੇ 

ਗੱਲ ਕੀਤੀ, ਅਤੇ ਯਾਦ ਕਰਦੇ ਹੋਏ ਿਕਹਾ ਿਕ "ਸਾਡੀ ਤਰਖਾਣੀ ਦੀ ਕਲਾਸ ਿਵੱਚ ਿਹੱਸਾ ਲੈਣ ਵਾਲੇ ਕੁਝ ਲੋਕ ਅਸਲ ਿਵੱਚ 

ਫFੇਮ ਮੇਕਰ ਜB ਘਰ ਬਣਾਉਣ ਵਾਲੇ ਬਣ ਗਏ।" 

ਮੁਰੰਮਤ ਅਤੇ ਰੱਖ-ਰਖਾਅ 

ਚੈਫੀ ਕਾਲਜ (Chaffey College) ਨੰੂ ਕਈ ਤਕਨੀਕੀ ਿਸੱਿਖਆ-ਅਧਾਿਰਤ ਪFੋਗਰਾਮB ਤੇ ਮਾਣ ਹੈ। ਇਹਨB ਿਵੱਚX 

ਇੱਕ, ਫjਟਾਨਾ ਿਵੱਚ ਉਦਯੋਿਗਕ ਤਕਨੀਕੀ ਿਸੱਿਖਆ ਕQਦਰ (ਇਨਟੈਕ ਸWਟਰ), ਿਵਹਾਰਕ ਉਦਯੋਿਗਕ ਿਸਖਲਾਈ ਪFਦਾਨ 

ਕਰਦਾ ਹੈ ਜੋ ਉਦਯੋਗ ਿਵੱਚ ਕਰੀਅਰB ਲਈ ਿਤਆਰ ਕਰਦੀ ਹੈ। ਇੰਟਰਨਿ8ਪB InTech (ਇਨਟੈcਕ) ਦੀ ਪFੋਗਰਾਿਮੰਗ ਦਾ 

ਇੱਕ ਮੁੱ ਖ ਿਹੱਸਾ ਹਨ ਅਤੇ ਸWਟਰ ਦੇ ਿਨਰਮਾਣ ਭਾਗੀਦਾਰB ਲਈ ਇੱਕ ਪFਿਤਭਾ ਪੂਲ ਪFਦਾਨ ਕਰਨ ਲਈ ਿਤਆਰ ਹਨ।  

ਮਾਰਕ,ੋ ਜੋ ਿਕ ਫXਟਾਨਾ ਟਾਰਗੈcਟ ਿਡਸਟFੀਿਬਊ8ਨ ਸWਟਰ ਿਵੱਚ ਇੱਕ ਫ਼ੈਿਸਿਲਟੀ ਅਟWਡWਟ ਹੈ, ਇਨਟੈcਕ ਤX ਹੀ 

ਿਨਕਿਲਆ ਹੋਇਆ ਹੈ। ਿਜਵQ ਿਕ ਮਾਰਕ ੋਦੱਸਦਾ ਹੈ, ਉਹ "[ਥੇ ਛੇ ਮਹੀਿਨਆਂ ਦਾ ਇੱਕ ਕੋਰਸ ਪੇ8 ਕਰਦੇ ਹਨ ਜੋ ਵਪਾਰ 

ਲਈ ਪFੀ-ਅਪFWਿਟਸਿ8ਪ ਵਰਗਾ ਹੰੁਦਾ ਹੈ. . . . ਉਹ ਨੌਕਰੀ ਲੱਭਣ ਿਵੱਚ ਤੁਹਾਡੀ ਮਦਦ ਕਰਦੇ ਹਨ ਅਤੇ ਉਹ ਐਪਂਲੌਇਅਰB 

ਨਾਲ ਮੀਟ ਐਡਂ ਗFੀਟ ਉਲੀਕਦੇ ਹਨ।” ਖਾਸ ਤੌਰ 'ਤੇ, ਮਾਰਕੋ ਨT  ਦੱਿਸਆ ਿਕ ਿਕਵQ ਪੂਰਾ ਇਨਟੈcਕ ਈਕੋਿਸਸਟਮ ਨੌਕਰੀ 

ਦੀ ਪਲੇਸਮWਟ ਲਈ ਿਤਆਰ ਹੈ। "ਉਹ ਪਿਹਲਾ ਕਦਮ ਲੈਣ ਿਵੱਚ [ਤੁਹਾਡੀ] ਮਦਦ ਕਰਦੇ ਹਨ। ਉਹ ਤੁਹਾਡਾ ਰੈਿਜ਼ਊਮ ੇ

ਬਣਾਉਣ ਿਵੱਚ ਤੁਹਾਡੀ ਮਦਦ ਕਰਦੇ ਹਨ। ਉਹ ਇੰਟਰਿਵਊ ਦੇਣ ਦੇ ਤਰੀਕੇ ਿਵੱਚ ਤੁਹਾਡੀ ਮਦਦ ਕਰਦੇ ਹਨ. . . ਇਹੀ 

ਹੈ ਿਜਸਦਾ ਤੁਸV ਇੰਤਜ਼ਾਰ ਕਰਨਾ ਹੈ ਿਕ1ਿਕ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਇੰਸਟFਕਟਰ ਅਸਲ ਿਵੱਚ ਅਜੇ ਵੀ ਉਸ ਵਪਾਰ ਿਵੱਚ ਕੰਮ ਕਰ 

ਰਹੇ ਹਨ ਜੋ ਉਹ ਮੈਨੰੂ ਿਸਖਾ ਰਹੇ ਹਨ, ਵਧੀਆ ਗੱਲ ਹੈ। ਿਜਵQ ਮੇਰਾ ਇਲੈਕਟFੀਕਲ ਇੰਸਟFਕਟਰ ਅਸਲ ਿਵੱਚ ਮੋਰੇਨ/  ਵੈਲੀ 

 
43 ਫ਼ਰਜ਼ੀ ਨ& 



54 

ਜB ਅਿਜਹੀ ਹੀ ਿਕਸ ੇਜਗ̀ਾ ਦੇ ਟੈਕਨੀ8ੀਅਨB ਲਈ ਇੱਕ ਇਲੈਕਟFੀਕਲ ਇੰਸਟFਕਟਰ ਹੈ, ਅਿਜਹੀ ਜਗ̀ਾ ਿਜੱਥੇ ਉਹਨB ਕੋਲ 

. . . ਿਜਵQ ਿਕ ਪਾਣੀ ਦੀ ਿਸੰਚਾਈ ਵਾਲਾ ਿਡਸਿਟFਕਟ ਜB ਕੁਝ ਅਿਜਹਾ ਹੀ ਹੈ। ਮੈਨੰੂ ਭੁੱ ਲ ਿਗਆ ਿਕ ਇਹ ਕੀ ਸੀ। ਉਹ ਆਪਣ ੇ

ਖੇਤਰ ਦੇ ਚੋਟੀ ਦੇ ਲੋਕ* ਿਵੱਚ> ਇੱਕ ਹੈ। ਉਹ ਇੱਥੇ ਸਾਨੰੂ ਿਸਖਾ ਿਰਹਾ ਹੈ ਅਤੇ ਅਸਲ ਿਵੱਚ ਦੱਸ ਿਰਹਾ ਹੈ ਿਕ ਸਾਨੰੂ ਕੀ 

ਉਮੀਦ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈ ਅਤੇ ਸਾਨੰੂ ਕੀ ਜਾਣਨ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹੈ ਅਤੇ ਅਸਲ ਿਵੱਚ ਇਸ ਨਾਲ ਸਾਨੰੂ ਕੋਈ ਹੈਰਾਨੀ ਨਹV 

ਹੋਵੇਗੀ ਿਕ1ਿਕ ਉਸਨT  ਸਾਨੰੂ 411 ਡੀਲ ਿਦੱਤੀ ਹੈ, ਕੀ ਉਮੀਦ ਕਰਨੀ ਹੈ, ਅਸV ਕੀ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਹB, ਿਜਵQ ਿਕ ਨੌਕਰੀ ਦੀ 

ਸੁਰੱਿਖਆ ਵਾਲਾ ਿਹੱਸਾ। ਉਸਨT  ਮੈਨੰੂ ਸਮਝਾਇਆ ਿਕ, ਅਸਲ ਿਵੱਚ ਸਾਨੰੂ ਇਹ ਿਕਹਾ 'ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੰੂ ਘੱਟ ਿਵੱਚ ਨਾ ਵੇਚੋ। 

ਇਸ ਜਾਣਕਾਰੀ ਦੇ ਨਾਲ ਤੁਸV ਲੋਕ ਇੱਕ ਕੀਮਤੀ ਵਸਤ ੂਹੋ।'  

ਜਸਿਟਨ ਿ8ੰਗ, ਜੋ ਿਕ ਇੱਕ ਉਦਯੋਿਗਕ ਮਕੈਿਨਕ ਅਤੇ ਚੈਫੀ ਦੇ ਇੰਟਰਨਿ8ਪ ਪFੋਗਰਾਮ ਿਵੱਚX ਿਨਕਿਲਆ ਹੋਇਆ 

ਹੈ, ਨT  ਮਿਹਸੂਸ ਕੀਤਾ ਿਕ ਅਿਜਹੀਆਂ ਪਿਹਲਕਦਮੀਆਂ ਨਾ ਿਸਰਫ਼ ਉਹਨB ਵਪਾਰB ਿਵੱਚ ਹੁਨਰ ਪੈਦਾ ਕਰਨ ਿਵੱਚ 

ਿਵਅਕਤੀਆਂ ਦੀ ਮਦਦ ਕਰਨ ਲਈ ਬਹੁਤ ਕੀਮਤੀ ਸਨ ਿਜਨ̀B ਿਵੱਚ ਉਨ̀B ਨੰੂ ਿਦਲਚਸਪੀ ਹੰੁਦੀ ਹੈ, ਸਗX ਬਾਅਦ ਿਵੱਚ 

ਨੌਕਰੀਆਂ ਵੀ ਲੱਭਦੀਆਂ ਹਨ। ਉਸਨT  ਦੱਿਸਆ ਿਕ “ਮੈਨੰੂ ਅਸਲ ਿਵੱਚ ਇਹ ਪFੋਗਰਾਮ ਲੱਿਭਆ ਸੀ। ਮW ਕੋਈ ਵਪਾਰ ਕਰਕੇ 

ਦੇਖਣਾ ਚਾਹੰੁਦਾ ਸੀ ਿਕ1ਿਕ ਮੈਨੰੂ ਸੱਚਮੁੱ ਚ ਆਪਣੇ ਹੱਥB ਨਾਲ ਕੰਮ ਕਰਨਾ ਪਸੰਦ ਹੈ। ਇਸ ਲਈ ਮੈਨੰੂ ਬਸ ਚੈਫੀ ਕਾਲਜ 

ਿਵੱਚ ਇਹ ਪFੋਗਰਾਮ ਿਮਿਲਆ ਅਤੇ ਉਨ̀B ਨT  ਇੱਕ ਪFੀ ਅਪFWਿਟਸਿ8ਪ ਪFੋਗਰਾਮ ਦੀ ਪੇ8ਕ8 ਕੀਤੀ। ਤB, ਇਹ ਿਤੰਨ ਮਹੀਿਨਆਂ 

ਦਾ ਕੋਰਸ ਸੀ ਿਜਸਨT  ਮੈਨੰੂ ਮਕੈਨੀਕਲ, ਹਾਈਡSੌਿਲਕ, ਿਨਊਮੈਿਟਕ, ਇਲੈਕਟSੀਕਲ ਬੇਿਸਕਸ ਬਾਰੇ ਸਭ ਕੁਝ ਿਸਖਾਇਆ 

ਸੀ, ਅਤੇ ਉਹਨ* ਨf  ਅਸਲ ਿਵੱਚ ਮੈਨੰੂ ਉਸ ਕੰਪਨੀ ਨਾਲ ਇੱਕ ਇੰਟਰਿਵਊ ਸੈਟਅੱਪ ਕਰਨ ਿਵੱਚ ਮਦਦ ਕੀਤੀ ਿਜਸ 

ਨਾਲ ਮW ਹੁਣ ਕੋਰਸ ਦੇ ਅਖੀਰ ਿਵੱਚ ਹB. . . . ਸੱਚ ਕਹ*, ਤ* ਇਸਨf  ਮੇਰੀ ਿਜ਼ੰਦਗੀ ਨੰੂ ਬਦਲ ਿਦੱਤਾ ਹੈ, ਅਤੇ ਮੈਨੰੂ ਹੁਣ 

ਕੰਮ ਕਰਨਾ ਅਤੇ ਜੋ ਮW ਕਰਦਾ ਹB ਉਹ ਬਹੁਤ ਹੀ ਪਸੰਦ ਹੈ। 

ਇੰਟਰਿਵਊ ਲੈਣ ਵਾਲੇ ਿਵਅਕਤੀ ਜੋ ਅਪSWਿਟਸਿIਪ ਅਤੇ ਇੰਟਰਨਿIਪ ਪSੋਗਰਾਮ* ਿਵੱਚ> ਨਹX ਿਨਕਲੇ ਸਨ, 

ਉਹਨ* ਨf  ਵੀ ਅਿਜਹੇ ਹੋਰ ਪSੋਗਰਾਮ ਦੇਖਣ ਦੀ ਇੱਛਾ ਪSਗਟਾਈ। ਸੈਮ ਨT  ਨਾ ਿਸਰਫ ਹੋਰ ਪFੋਗਰਾਮB ਦੀ ਇੱਛਾ ਬਾਰੇ ਗੱਲ 

ਕੀਤੀ ਬਲਿਕ ਇਸਦੇ ਿਲੰਗੀ ਪਿਹਲੂ ਦਾ ਵਰਣਨ ਵੀ ਕੀਤਾ: “ਹB, ਿਜਵQ ਿਕ ਜੇ ਉਨ̀B ਕੋਲ ਆਟੋਮੋਿਟਵ ਹੰੁਦਾ ਅਤੇ ਫੇਰ, 

ਔਰਤB ਵੀ, ਿਜਵQ ਿਕ ਤੁਸV ਜਾਣਦੇ ਹੋ, ਇੱਕ ਮਕੈਿਨਕ ਜB ਕੁਝ ਹੋਰ ਬਣਨਾ ਚਾਹੰੁਦੀਆਂ। ਮW ਕੁਝ ਔਰਤB ਨੰੂ ਜਾਣਦਾ ਹB ਜੋ 

ਮਕੈਿਨਕ ਹਨ. . . ਮੈਨੰੂ ਪਤਾ ਹੈ, ਬਹੁਤ ਸਾਰੀਆਂ ਔਰਤB ਜੋ ਸੇਵਾ ਿਵੱਚ ਗਈਆਂ, ਅਤੇ ਉਹਨB ਨT  ਮਕੈਿਨਕ ਦਾ ਕੋਰਸ ਕੀਤਾ, 

ਤੁਸV ਜਾਣਦੇ ਹੋ, ਅਤੇ ਉਹ ਵਾਪਸ ਆ ਗਈਆਂ, ਅਤੇ ਉਹ ਉਹਨ* ਹੁਨਰ* ਦੀ ਵਰਤ> ਵੀ ਨਹX ਕਰ ਰਹੀਆ ਂਹਨ, ਪਰ 

ਿਫਰ ਵੀ ਉਹ ਹੁਨਰਮੰਦ ਹਨ, ਉਹਨB ਨੰੂ ਇਸ ਲਈ ਿਸਖਲਾਈ ਿਦੱਤੀ ਗਈ ਹੈ, ਿਜਵQ ਿਕ ਤੁਹਾਨੰੂ ਪਤਾ ਹੈ?" 

 

ਿਸਹਤ ਸੰਭਾਲ ਅਤੇ ਿਸਹਤ ਸੇਵਾਵ) 

 



55 

ਇਸ ਖੇਤਰ ਦੇ ਿਸਹਤ ਸੰਭਾਲ ਅਤੇ ਿਸਹਤ ਸੇਵਾਵB ਦੇ ਸੈਕਟਰ ਿਵੱਚ ਇਸ ਸਮQ ਇੱਕ ਵੱਡੀ ਤਬਦੀਲੀ ਹੋ ਰਹੀ ਹੈ। 

ਅਪFWਿਟਸਿ8ਪ ਿਸਖਲਾਈ ਪFੋਗਰਾਮ ਇੱਕ ਸਮਰੱਥ ਅਤੇ ਵੰਨ-ਸੁਵੰਨT  ਕਾਰਜਬਲ ਨੰੂ ਿਵਕਸਤ ਕਰਨ ਿਵੱਚ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ 

ਬਣ ਗਏ ਹਨ, ਿਕ1ਿਕ ਯੋਗ ਿਸਹਤ ਸੰਭਾਲ ਪੇIੇਵਰ* ਦੀ ਮੰਗ ਲਗਾਤਾਰ ਵੱਧ ਰਹੀ ਹੈ। ਇਸ ਭਾਗ ਿਵੱਚ ਉਜਾਗਰ ਕੀਤੇ 

ਪFੋਗਰਾਮB ਨੰੂ ਹੁਨਰਮੰਦ ਿਸਹਤ ਸੰਭਾਲ ਪੇ8ੇਵਰB ਦੀ ਵਧਦੀ ਲੋੜ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨ, ਿਵਿਭੰਨ ਮੈਡੀਕਲ ਖੇਤਰB ਿਵੱਚ ਿਵਆਪਕ 

ਿਸੱਿਖਆ ਅਤੇ ਹੱਥV ਅਨੁਭਵ ਪFਦਾਨ ਕਰਨ ਲਈ ਿਤਆਰ ਕੀਤਾ ਿਗਆ ਹੈ। ਇਹ ਅਪFWਿਟਸਿ8ਪB ਨਾ ਿਸਰਫ਼ ਿਸਹਤ ਸੰਭਾਲ 

ਿਕੱਿਤਆਂ ਦੀ ਭਾਲ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਿਵਅਕਤੀਆਂ ਦੇ ਹੁਨਰB ਨੰੂ ਿਬਹਤਰ ਬਣਾ ਸਕਦ ੇਹਨਹੈ, ਸਗX ਦੋ-ਕਾ1ਟੀ ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ 

ਿਸਹਤ ਸੰਭਾਲ ਸੇਵਾਵB ਦੀ ਸਮੁੱ ਚੀ ਗੁਣਵੱਤਾ ਅਤੇ ਕੁIਲਤਾ ਨੰੂ ਵਧਾਉਣ ਦੀ ਵੀ ਸਮਰੱਥਾ ਹੈ। 

 
ਖੇਤਰੀ ਿਸਹਤ ਸੰਭਾਲ ਅਪFWਿਟਸਿ8ਪ ਿਸਖਲਾਈ ਪFੋਗਰਾਮ 

 
IE AHEC ਸਕਾਲਰਜ਼ ਪSੋਗਰਾਮ 

ਹੈਲਥ ਿਰਸੋਰਿਸਜ਼ ਐਡਂ ਸਰਿਵਿਸਜ਼ ਐਡਿਮਿਨਸਟFੇ8ਨ (HRSA) ਦੁਆਰਾ ਫੰਡ ਕੀਤੇ ਗਏ ਦੋ ਸਾਲB ਦੇ ਪFੋਗਰਾਮ 

ਦਾ ਉਦੇ8 ਿਸਹਤ ਪੇਿ8ਆਂ ਿਵੱਚ ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਦੇ ਹੁਨਰB ਅਤੇ ਯੋਗਤਾਵB ਨੰੂ ਵਧਾਉਣਾ ਹੈ। ਇਸ ਦਾ ਉਦੇ8 ਪਛੜੇ 

ਭਾਈਚਾਿਰਆਂ ਿਵੱਚ ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਲਈ ਿਵਅਕਤੀਆਂ ਨੰੂ ਿਤਆਰ ਕਰਨਾ, ਅਤੇ ਇਸ ਨਾਲ ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ ਿਸਹਤ ਸੰਭਾਲ ਸੇਵਾਵB 

ਦੀ ਤੁਰੰਤ ਮੰਗ ਨਾਲ ਨਿਜੱਠਣਾ ਹੈ। ਪਾਠਕFਮ ਆਪਣੀ ਿਵਆਪਕ ਪਹੰੁਚ ਪੱਖX ਵੱਖਰੀ ਤਰ̀B ਦਾ ਹੈ, ਿਜਸ ਿਵੱਚ ਿਸਧBਤਕ 

ਹਦਾਇਤB ਅਤੇ ਹੱਥV ਅਿਭਆਸ ਦੋਵB ਨੰੂ 8ਾਮਲ ਕੀਤਾ ਿਗਆ ਹੈ। ਸਫਲਤਾਪੂਰਵਕ ਪੂਰਾ ਹੋਣ 'ਤੇ, ਸਕਾਲਰB ਨੰੂ ਕਿਮਊਿਨਟੀ 

ਹੈਲਥ ਦਾ ਸਰਟੀਿਫਕੇਟ ਿਦੱਤਾ ਜBਦਾ ਹੈ। ਇਹ ਸਰਟੀਿਫਕੇਟ ਨਾ ਿਸਰਫ਼ ਉਹਨB ਦੀ ਪFਾਪਤੀ ਨੰੂ ਮਾਨਤਾ ਿਦੰਦਾ ਹੈ, ਸਗX 

ਉਹਨB ਨੰੂ ਅਿਜਹੀਆਂ ਥBਵB 'ਤੇ ਆਪਣੀ ਸੇਵਾ ਜਾਰੀ ਰੱਖਣ ਲਈ ਵੀ ਪFੇਿਰਤ ਕਰਦਾ ਹੈ ਿਜੱਥੇ ਲੋੜVਦੇ ਿਸਹਤ ਸੰਭਾਲ ਪੇ8ੇਵਰB 

ਦੀ ਘਾਟ ਹੈ। ਇਹ ਪFੋਗਰਾਮ ਸਭ ਨੰੂ 8ਾਮਲ ਕਰਨ ਵਾਲਾ ਹੈ, ਿਕ1ਿਕ ਇਸ ਦੇ ਲਈ ਿਬਨe ਕਾਰB ਤX ਿਕਸ ੇਵੀ ਿਪਛਲੀ ਮੁਹਾਰਤ 

ਦੀ ਲੋੜ ਨਹV ਹੰੁਦੀ ਹੈ ਅਤੇ ਇਹ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਫਾਇਦੇ ਪFਦਾਨ ਕਰਦਾ ਹੈ ਿਜਵQ ਿਕ ਨe cਟਵਰਿਕੰਗ ਸੰਭਾਵਨਾਵB, ਿਵਿਦਅਕ 

ਤਰੱਕੀ, ਹੁਨਰB ਿਵੱਚ ਵਾਧਾ, ਭੱਤਾ, ਅਤੇ ਇੱਕ ਸਰਟੀਿਫਕੇਟ। ਇਹ ਪFੋਗਰਾਮ ਲਚਕਦਾਰ ਹੈ, ਮੈਡੀਕਲ ਅਿਸਸਟWਟB ਅਤੇ 

ਕਿਮਊਿਨਟੀ ਹੈਲਥ ਵਰਕਰB ਲਈ ਇੱਕ ਸਾਲ ਦਾ ਟFੈਕ ਅਤੇ ਹੋਰ ਿਸਹਤ ਪੇਿ8ਆਂ ਲਈ ਦੋ ਸਾਲB ਦਾ ਟFੈਕ ਪੇ8 ਕਰਦਾ ਹੈ। 

 
ਮਾ[ਟ ਸੈਨ ਐਟਂੋਨੀਓ ਕਾਲਜ 

ਮਾ1ਟ ਸੈਨ ਐਟੋਂਨੀਓ ਕਾਲਜ ਿਵਖੇ, ਫਾਰਮੇਸੀ ਟੈਕਨੀ8ੀਅਨ ਅਤੇ ਮੈਡੀਕਲ ਅਿਸਸਟWਟ ਪFੋਗਰਾਮ ਦੋਵQ ਹੀ ਇੱਕ-

ਸਾਲ ਦੇ ਪFੋਗਰਾਮ ਹਨ ਅਤੇ ਮੌਜੂਦਾ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਤX ਲੈ ਕ ੇ ਿਸਹਤ ਸੰਭਾਲ ਿਵੱਚ ਬਗੈਰ ਿਕਸ ੇ ਿਪਛਲੇ ਅਨੁਭਵ ਵਾਲੇ 

ਿਵਅਕਤੀਆਂ ਤੱਕ, ਕਈ ਤਰ̀B ਦੇ ਭਾਗੀਦਾਰB ਲਈ ਖੱੁਲ`ੇ  ਹਨ। ਇਹ ਪFੋਗਰਾਮ ਿਥਊਰੀ ਅਧਾਰਤ ਿਗਆਨ ਅਤੇ ਪFੈਕਟੀਕਲ 

ਉਪਯੋਗ ਿਵਚਕਾਰ ਸੰਤੁਲਨ ਕਾਇਮ ਕਰਦੇ ਹਨ, ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਨੰੂ ਿਸਹਤ ਸੰਭਾਲ ਉਦਯੋਗ ਿਵੱਚ ਸਰਟੀਿਫਕੇਸ਼ਨ ਅਤੇ 

ਭੂਿਮਕਾਵB ਲਈ ਿਤਆਰ ਕਰਦੇ ਹਨ। 
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ਸੈਨ ਬਰਨਾਰਡੀਨU  ਵੈਲੀ ਕਾਲਜ 

ਸੈਨ ਬਰਨਾਰਡੀਨ/  ਵੈਲੀ ਕਾਲਜ ਰਿਜਸਟਰਡ ਨਰਸB (RNs) ਬਣਨ ਦੀ ਇੱਛਾ ਰੱਖਣ ਵਾਲੇ ਿਵਅਕਤੀਆਂ ਲਈ 

ਇੱਕ ਅਪFWਿਟਸਿ8ਪ ਪFੋਗਰਾਮ ਪੇ8 ਕਰਦਾ ਹੈ। ਇਹ ਪFੋਗਰਾਮ, ਜੋ ਦੋ ਸਾਲB ਤੱਕ ਚੱਲਦਾ ਹੈ, ਖਾਸ ਤੌਰ 'ਤੇ ਉਨ̀B ਲਈ ਿਤਆਰ 

ਕੀਤਾ ਿਗਆ ਹੈ ਜੋ ਪਿਹਲB ਹੀ ਿਸਹਤ ਸੰਭਾਲ ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ ਨੌਕਰੀ ਕਰ ਰਹੇ ਹਨ, ਮੌਜੂਦਾ ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ, ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ 

ਸੰਬੰਿਧਤ ਤਜਰਬੇ ਵਾਲੇ ਿਵਅਕਤੀਆਂ, ਅਤੇ ਿਜਨ̀B ਨT  ਨਾਮਜ਼ਦ ਅਪFWਿਟਸਿ8ਪ ਜB ਪFੀ-ਅਪFWਿਟਸਿ8ਪ ਪFੋਗਰਾਮB ਨੰੂ 

ਸਫਲਤਾਪੂਰਵਕ ਪੂਰਾ ਕਰ ਿਲਆ ਹੈ। ਪਾਠਕFਮ ਨਰਿਸੰਗ ਪੇ8ੇ ਦੀ ਡੰੂਘਾਈ ਨਾਲ ਪੜਚੋਲ ਪFਦਾਨ ਕਰਦਾ ਹੈ, 

ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਨੰੂ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਨਰਿਸੰਗ ਅਹੁਿਦਆਂ ਲਈ ਲੋੜVਦੇ ਜ਼ਰੂਰੀ ਹੁਨਰ ਅਤੇ ਿਗਆਨ ਪFਦਾਨ ਕਰਦਾ ਹੈ। ਇਹ 

ਪFੋਗਰਾਮ ਿਥਊਰੀ ਅਧਾਰਤ ਿਸੱਿਖਆ ਨੰੂ ਿਵਹਾਰਕ ਿਸਖਲਾਈ ਨਾਲ ਜੋੜਦਾ ਹੈ ਤB ਜੋ ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਇਆ ਜਾ ਸਕ ੇਿਕ 

ਗFੈਜੂਏਟ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਿਸਹਤ ਸੰਭਾਲ ਵਾਤਾਵਰਣB ਿਵੱਚ ਨਰਿਸੰਗ ਦੇਖਭਾਲ ਅਤੇ ਪF8ਾਸਨ ਦੇ ਸਾਰੇ ਪਿਹਲੂਆਂ ਨੰੂ ਸੰਭਾਲਣ 

ਲਈ ਢੁਕਵQ ਰੂਪ ਿਵੱਚ ਿਤਆਰ ਹਨ। 

 
ਿਰਵਰਸਾਈਡ ਿਸਟੀ ਕਾਲਜ 

ਿਰਵਰਸਾਈਡ ਿਸਟੀ ਕਾਲਜ ਨT  ਆਪਣੇ ਅਪFWਿਟਸਿ8ਪ ਪFੋਗਰਾਮB ਦੇ ਅੰਦਰ ਿਵਹਾਰਕ ਕੰਮ ਦੇ ਤਜਰਬੇ ਦੇ ਨਾਲ 

ਿਵਿਦਅਕ ਹਦਾਇਤB ਨੰੂ ਜੋੜ ਕ ੇਇੱਕ ਨਵV ਪਹੰੁਚ ਅਪਣਾਈ ਹੈ। ਇਹ ਿਵਵਸਥਾ ਅਕਾਦਿਮਕ ਪFਗਤੀ ਦੇ ਨਾਲ-ਨਾਲ ਨੌਕਰੀ 

ਦੇ ਹੁਨਰ ਨੰੂ ਵਧਾ1ਦੇ ਹੋਏ, ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਨੰੂ ਰੀਅਲ-ਟਾਈਮ ਿਵੱਚ ਿਸੱਖੀਆਂ ਗਈਆਂ ਚੀਜ਼B ਨੰੂ ਲਾਗੂ ਕਰਨ ਦੀ ਇਜਾਜ਼ਤ 

ਿਦੰਦੀ ਹੈ, ਅਤੇ ਖਾਸ ਤੌਰ 'ਤੇ ਪਿਹਲB ਤX ਹੀ ਕਾਰਜਬਲ ਿਵੱਚ ਕੰਮ ਕਰਨ ਵਾਿਲਆਂ ਲਈ ਸਹਾਇਕ ਹੈ। 

 
ਿਵਕਟਰ ਵੈਲੀ ਕਾਲਜ ਦਾ ਕਿਮਊਿਨਟੀ ਹੈਲਥ ਵਰਕਰ ਅਪSWਿਟਸਿIਪ ਪSੋਗਰਾਮ 

ਿਵਕਟਰ ਵੈਲੀ ਕਾਲਜ ਕਿਮਊਿਨਟੀ ਹੈਲਥ ਵਰਕਰ ਅਪFWਿਟਸਿ8ਪ ਪFੋਗਰਾਮ ਛੇ ਮਹੀਿਨਆਂ ਦਾ ਇੱਕ ਪFੋਗਰਾਮ ਹੈ 

ਜੋ ਖਾਸ ਤੌਰ 'ਤੇ ਉਹਨB ਿਵਅਕਤੀਆਂ ਲਈ ਿਤਆਰ ਕੀਤਾ ਿਗਆ ਹੈ ਜੋ ਵਰਤਮਾਨ ਿਵੱਚ ਨੌਕਰੀ ਕਰ ਰਹੇ ਹਨ ਜB ਉਹਨB 

ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਲਈ ਜੋ ਐਪਂਲੌਇਅਰB ਨਾਲ ਕੰਮ ਕਰਨ ਦੇ ਮੌਕ ੇਲੱਭ ਰਹੇ ਹਨ। ਇਹ ਅਪFWਿਟਸਿ8ਪ ਿਵ8ੇ8 ਤੌਰ 'ਤੇ 

ਿਸਖਲਾਈ ਪੇ8ੇਵਰB ਲਈ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਹੈ ਜੋ ਿਸਹਤ ਦੇ ਨਤੀਿਜਆਂ ਨੰੂ ਵਧਾਉਣ ਅਤੇ ਿਸਹਤ ਸੰਭਾਲ ਸੇਵਾਵB ਤੱਕ ਪਹੰੁਚ 

ਨੰੂ ਵਧਾਉਣ ਲਈ ਿਸੱਿਖਆ, ਸਮਰਥਨ ਅਤੇ ਸਹਾਇਤਾ ਦੀ ਪੇ8ਕ8 ਕਰਕੇ, ਭਾਈਚਾਿਰਆਂ ਦੀਆਂ ਵੱਖਰੀਆਂ ਿਸਹਤ ਜ਼ਰੂਰਤB 

ਨੰੂ ਪFਭਾਵ8ਾਲੀ ਢੰਗ ਨਾਲ ਪੂਰਾ ਕਰ ਸਕਦ ੇਹਨ। 

ਡੈਸਿਟਨੀ ਗFੇਸ,44 ਜੋ ਿਕ ਿਰਵਰਸਾਈਡ ਿਵੱਚ ਿਕਸ ੇਸੰਗਠਨ ਲਈ ਇੱਕ ਸੱਿਭਆਚਾਰਕ ਭਾਈਚਾਰਾ ਸੰਪਰਕ ਹੈ, 

IE ਿਵੱਚ ਡੂਲਾ ਅਤੇ ਿਮਡਵਾਈਵਜ਼ ਲਈ ਸਰਟੀਿਫ਼ਕੇਸ਼ਨ* ਬਾਰੇ ਦੱਸਦੀ ਹੈ: “ਡੂਲਾ ਅਤੇ ਿਮਡਵਾਈਵਜ਼ ਦੀ ਮੰਗ ਅਸਲ 

ਿਵੱਚ ਅਿਤਅੰਤ ਵੱਧ ਰਹੀ ਹੈ, ਿਜਵQ ਿਕ ਤੁਸV ਜਾਣਦੇ ਹੋ, ਿਕ1ਿਕ ਅਸV ਬਹੁਤ ਿਜ਼ਆਦਾ ਮੌਤ ਦਰB, ਮੌਤB ਦੇਖਦੇ ਹB, ਖਾਸ 

 
44 ਫ਼ਰਜ਼ੀ ਨ& 
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ਤੌਰ 'ਤੇ, ਨਾ ਿਸਰਫ ਅਫਰੀਕੀ ਅਮਰੀਕੀ ਭਾਈਚਾਰੇ ਿਵੱਚ, ਿਜਸ ਨੰੂ ਅਸV ਿਪਛੜੇ ਹੋਏ ਕਿਹੰਦੇ ਹB, ਬਲਿਕ ਘੱਟ ਨੁਮਾਇੰਦਗੀ 

ਵਾਲੇ ਭਾਈਚਾਿਰਆਂ ਿਵੱਚ ਵੀ। ਇਸ ਲਈ ਮੈਨੰੂ ਇਹ ਿਦੱਸਣ ਲੱਗ ਿਪਆ ਹੈ, ਤੁਸV ਜਾਣਦੇ ਹੀ ਹੋ ਿਕ ਡੂਲਾ ਅਤੇ ਿਮਡਵਾਈਫ਼B, 

ਅਸਲ ਿਵੱਚ ਇੱਕ ਵੱਧ ਿਰਹਾ ਖੇਤਰ ਹੈ, ਅਤੇ ਇਹ ਉਹਨB ਨੰੂ ਦੁਬਾਰਾ ਆਪਣੇ ਪੈਰB ਤੇ ਖੜੇ̀ ਹੋਣ ਦੇ ਯੋਗ ਬਣਾ1ਦਾ ਹੈ, 

ਮਤਲਬ, [ਦਮੀ, ਆਪਣੇ ਉਹਨB ਸਰਟੀਿਫਕੇਟB ਦੇ ਨਾਲ ਆਪਣੇ ਖੁਦ ਦੇ ਪFੋਗਰਾਮB ਨੰੂ 8ੁਰੂ ਕਰਨਾ…. ਇਸ ਲਈ ਡੂਲਾ 

ਲਈ ਇੱਕ ਸਰਟੀਿਫਕੇਸ਼ਨ ਹੰੁਦੀ ਹੈ। ਮੈਨੰੂ ਡੂਲਾ ਲਈ ਆਪਣਾ ਸਰਟੀਿਫਕੇਟ ਿਮਲ ਿਗਆ ਹੈ, ਪਰ ਿਮਡਵਾਈਵ ਲਈ, ਇਹ 

ਡੂਲਾ ਲਈ ਇੱਕ ਸਰਟੀਿਫਕੇਸ਼ਨ ਹੋਣ ਵBਗ ਹੀ ਹੈ, ਪਰ ਿਫਰ ਵੀ ਤੁਹਾਨੰੂ ਡਲੀਵਰ ਕਰਨ ਦੇ ਯੋਗ ਹੋਣ ਲਈ ਕੁਝ ਖਾਸ 

ਿਸਖਲਾਈਆਂ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹੰੁਦੀ ਹੈ, ਿਕ1ਿਕ ਇਹ . . . ਮੈਡੀਕਲ ਵੱਲ ਚਲਾ ਜBਦਾ ਹੈ …ਹੁਣ, ਇਹ ਇੱਕ ਵੱਧ ਿਰਹਾ ਖੇਤਰ 

ਹੈ। ਹੁਣ, ਖਾਸ ਤੌਰ 'ਤੇ ਮੇਰਾ ਿਖਆਲ ਹੈ ਇਹ ਜਨਵਰੀ ਦਾ ਮਹੀਨਾ ਸੀ ਜਦX Medicare ਨT  ਫੈਸਲਾ ਕੀਤਾ ਸੀ ਿਕ ਉਹ ਉਨ̀B 

ਡੂਲਾ ਸੇਵਾਵB ਲਈ ਭੁਗਤਾਨ ਕਰਨਗੇ। ਇਸ ਲਈ ਇਹ ਵੱਧ ਿਰਹਾ ਹੈ।" 

 
ਹਾਈ-ਰੋਡ ਟ@ੇਿਨੰਗ ਪਾਰਟਨਰਿBਪ 
 

ਹਾਈ-ਰੋਡ ਟSੇਿਨੰਗ ਪਾਰਟਨਰਿIਪ* (HRTPs) ਵਧੇਰੇ ਖੇਤਰੀ ਆਰਿਥਕ ਗਤੀIੀਲਤਾ ਲਈ ਇੱਕ ਮਾਰਗ 

ਪSਦਾਨ ਕਰ ਸਕਦੀਆ ਂਹਨ। HRTPs ਦਾ ਉਦੇ8 ਇਕੁਇਟੀ ਅਤੇ ਨੌਕਰੀ ਦੀ ਗੁਣਵੱਤਾ 'ਤੇ ਿਧਆਨ ਕQਦFਤ ਕਰਦੇ ਹੋਏ 

ਆਰਿਥਕ ਤੌਰ 'ਤੇ ਲਚਕੀਲੇ ਭਾਈਚਾਰੇ ਬਣਾਉਣਾ ਹੈ। ਉਹਨB ਿਵੱਚ ਿਕਸ ੇਐਪਂਲੌਇਅਰ, ਇੱਕ ਯੂਨੀਅਨ ਜB ਹੋਰ ਮਜ਼ਦੂਰ 

ਸੰਗਠਨ, ਅਤੇ ਇੱਕ ਜB ਇੱਕ ਤX ਵੱਧ ਭਾਈਚਾਰਕ ਭਾਈਵਾਲB ਿਵਚਕਾਰ ਿਸੱਧਾ ਸਿਹਯੋਗ 8ਾਮਲ ਹੰੁਦਾ ਹੈ ਤB ਜੋ ਨੌਕਰੀਆਂ 

ਨੰੂ ਿਵਕਸਤ ਕੀਤਾ ਜਾ ਸਕ ੇਅਤੇ ਵਰਕਰB ਨੰੂ ਉਹਨB ਤਰੀਿਕਆਂ ਨਾਲ ਿਸਖਲਾਈ ਜB ਦੁਬਾਰਾ ਿਸਖਲਾਈ ਿਦੱਤੀ ਜਾ ਸਕ ੇਜੋ 

ਿਸਸਟਮB ਿਵੱਚ ਤਬਦੀਲੀ ਅਤੇ ਕਰਮਚਾਰੀ 8ਕਤੀ ਨੰੂ ਉਤ8ਾਿਹਤ ਕਰਦੇ ਹਨ, ਿਜਸ ਦਾ ਉਦੇਸ਼ ਇਕੁਇਟੀ, ਹੁਨਰ, 

ਨਵੀਨਤਾ, ਅਤੇ ਸBਝੀ ਖੁ8ਹਾਲੀ 'ਤੇ ਅਧਾਰਤ ਆਰਿਥਕਤਾ ਦਾ ਿਨਰਮਾਣ ਕਰਨਾ ਹੰੁਦਾ ਹੈ। ਇਹ ਪਹੰੁਚ ਇਹ ਯਕੀਨੀ 

ਬਣਾਉਣ ਿਵੱਚ ਮਦਦ ਕਰਦੀ ਹੈ ਿਕ ਕਾਰਜਬਲ ਦੇ ਿਵਕਾਸ ਅਤੇ ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਦੇ ਮੌਕ ੇਰੰਗ ਅਤੇ ਘੱਟ ਉਜਰਤ ਵਾਲੇ ਵਰਕਰB 

ਦੇ ਭਾਈਚਾਿਰਆਂ ਤੱਕ ਪਹੰੁਚਯੋਗ ਹਨ, ਅਤੇ ਉਹਨB ਦੁਆਰਾ ਆਕਾਰ ਿਦੱਤੇ ਗਏ ਹਨ, ਿਕ ਨੌਕਰੀਆਂ ਪਿਰਵਾਰ ਦਾ ਖਰਚਾ 

ਚਲਾਉਣ ਯੋਗ ਉਜਰਤB ਅਤੇ ਲਾਭB ਦੀ ਪੇ8ਕ8 ਕਰਦੀਆਂ ਹਨ, ਿਕ ਕਾਰਜ ਸਥਾਨ ਸੁਰੱਿਖਅਤ ਅਤੇ ਿਸਹਤਮੰਦ ਹਨ, 

ਅਤੇ ਵਰਕਰB ਕੋਲ ਏਜੰਸੀ ਅਤੇ ਆਵਾਜ਼ ਹੈ ਅਤੇ ਉਹਨB ਨਾਲ ਸਨਮਾਨ ਅਤੇ ਸਿਤਕਾਰ ਨਾਲ ਿਵਹਾਰ ਕੀਤਾ ਜBਦਾ ਹੈ। 

HRTPs ਇਹ ਵੀ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾ1ਦੇ ਹਨ ਿਕ ਉਦਯੋਗ ਨਸਲੀ ਬਰਾਬਰੀ ਅਤੇ ਵਾਤਾਵਰਣ ਦੀ ਸਿਥਰਤਾ ਵਧਾਉਣ 

ਵਰਗੀਆਂ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਿਚੰਤਾਵB ਨੰੂ ਹੱਲ ਕਰਨ ਦੇ ਿਵਹਾਰB ਨੰੂ ਅਪਣਾ1ਦੇ ਹੋਏ ਹਾਈ ਰੋਡ ਅਰਥਿਵਵਸਥਾ ਿਵੱਚ ਿਟਕਾਊ 

ਅਤੇ ਪFਤੀਯੋਗੀ ਬਣਨ ਲਈ ਿਵਧੀਆਂ ਿਵਕਿਸਤ ਕਰਦੇ ਹਨ।  

ਕੈਲੀਫੋਰਨੀਆ ਵਰਕਫੋਰਸ ਿਡਵੈਲਪਮWਟ ਬੋਰਡ (2018) ਦੇ ਅਨੁਸਾਰ, HRTPs ਇਕੁਇਟੀ, ਨੌਕਰੀ ਦੀ 

ਗੁਣਵੱਤਾ, ਅਤੇ ਜਲਵਾਯ ੂਲਚਕੀਲੇਪਣ ਦੇ ਿਸਧBਤB 'ਤੇ ਅਧਾਰਤ ਹਨ। ਕੈਲੀਫੋਰਨੀਆ HRTP ਪਿਹਲਕਦਮੀ 2017 ਿਵੱਚ 
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$10 ਿਮਲੀਅਨ ਦੇ ਪਾਇਲਟ ਪFੋਜੈਕਟ ਨਾਲ 8ੁਰੂ ਹੋਈ ਸੀ।45 2022 ਤੱਕ, ਰਾਜ ਨT  ਪਿਹਲB ਹੀ HRTPs ਅਤੇ ਹਾਈ ਰੋਡ 

ਕੰਸਟFਕ8ਨ ਕੈਰੀਅਰਜ਼ (HRCC) ਦੇ ਿਵਸਤਾਰ ਲਈ ਜਨਤਕ ਫੰਿਡੰਗ ਿਵੱਚ ਲਗਭਗ $62 ਿਮਲੀਅਨ ਦਾ ਿਨਵੇ8 ਕੀਤਾ 

ਹੈ, ਹਾਈ ਰੋਡ ਟFੇਿਨੰਗ ਫੰਡ ਦੇ ਨਾਲ HRTP ਅਤੇ HRCC ਗFBਟ ਪFਾਪਤ ਕਰਨ ਵਾਿਲਆਂ ਦੀਆਂ ਲੋੜB ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਲਈ 

$18 ਿਮਲੀਅਨ ਤX ਵੱਧ ਦਾ ਪੈਸਾ ਲਗਾਇਆ ਿਗਆ ਹੈ। (ਗਵਰਨਰ ਗੇਿਵਨ ਿਨਊਜ਼ਮ ਦਾ ਦਫ਼ਤਰ, 2022)। 

ਹਾਈ ਰੋਡ ਲੌਿਜਸਿਟਕਸ ਟSੇਿਨੰਗ ਪਾਰਟਨਰਿIਪ, ਪਲੱਗ ਇਨ IE ਦੁਆਰਾ 8ੁਰੂ ਕੀਤਾ ਿਗਆ ਇੱਕ ਪFੋਜੈਕਟ, 

ਇਨਲWਡ ਐਪਂਾਇਅਰ ਿਵੱਚ HRTPs ਦੀ ਇੱਕ ਪFਮੱੁਖ ਉਦਾਹਰਣ ਹੈ। ਪਲੱਗ ਇਨ IE ਦੀ ਪਿਹਲਕਦਮੀ 2021 ਿਵੱਚ ਸਥਾਿਪਤ 

ਕੀਤੀ ਗਈ ਸੀ ਅਤੇ ਇਸ ਿਵੱਚ ਮਜ਼ਦੂਰ ਸੰਗਠਨB, ਐਪਂਲੌਇਅਰB, ਭਾਈਚਾਰਕ ਸਮੂਹB ਅਤੇ ਵਾਤਾਵਰਣ ਿਨਆਂ ਸੰਸਥਾਵB 

ਿਵਚਕਾਰ ਸਿਹਯੋਗ 8ਾਮਲ ਹੈ। ਇਸਦਾ ਟੀਚਾ ਆਰਿਥਕ ਖੁ8ਹਾਲੀ, ਵਾਤਾਵਰਣ ਸਿਥਰਤਾ, ਅਤੇ ਭਾਈਚਾਰਕ ਭਾਗੀਦਾਰੀ 

ਲਈ ਇੱਕ ਸੰਤੁਿਲਤ ਪਹੰੁਚ ਬਣਾਉਣਾ ਹੈ। ਪਲੱਗ ਇਨ IE ਇਹਨB ਟੀਿਚਆਂ ਨੰੂ ਪFਾਪਤ ਕਰਨ ਲਈ ਇਨਲWਡ ਐਪਂਾਇਅਰ ਲੇਬਰ 

ਇੰਸਟੀਿਚਊਟ (Inland Empire Labor Institute), ਟੀਮਸਟਰਸ ਲੋਕਲ (Teamsters Local) 1932, ਅਤੇ ਵੇਅਰਹਾਊਸ 

ਵਰਕਰ ਿਰਸੋਰਸ ਸWਟਰ (Warehouse Worker Resource Center) ਨਾਲ ਕੰਮ ਕਰਦਾ ਹੈ।. 

ਇੰਟਰਿਵਊ ਕੀਤੇ ਗਏ ਿਹਤਧਾਰਕ* ਨf  HRTPs ਬਾਰੇ ਵੱਡ ੇਪੱਧਰ 'ਤੇ ਸਕਾਰਾਤਮਕ ਧਾਰਨਾ ਪSਗਟ ਕੀਤੀ। 

ਿਕ1ਿਕ ਪFੋਗਰਾਮ ਪੂਰੇ ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਕਿਮਊਿਨਟੀ ਕਾਲਜB ਅਤੇ ਿਸਖਲਾਈ ਕQਦਰB ਿਵੱਚ ਸਿਥਤ ਹਨ, ਇਸ ਕਰਕੇ 

ਉਹਨB ਨੰੂ ਬਹੁਤ ਿਜ਼ਆਦਾ ਪਹੰੁਚਯੋਗ ਮੰਿਨਆ ਜBਦਾ ਹੈ। ਇਸ ਤX ਇਲਾਵਾ, ਿਵਿਦਅਕ ਸੰਸਥਾਵB, ਮਜ਼ਦੂਰ ਸੰਗਠਨB ਅਤੇ 

ਉਦਯੋਗ ਦੇ ਿਹੱਸੇਦਾਰB ਿਵਚਕਾਰ ਖੇਤਰੀ ਸਿਹਯੋਗ ਨੰੂ ਵੱਡੀ ਤਾਕਤ ਵਜX ਦੇਿਖਆ ਜBਦਾ ਹੈ। ਇੰਟਰਿਵਊ ਦੇਣ ਵਾਿਲਆਂ 

ਅਨੁਸਾਰ, ਇਹ ਪFੋਗਰਾਮ ਿਸਹਤ ਸੰਭਾਲ, ਲੌਿਜਸਿਟਕਸ ਅਤੇ ਊਰਜਾ ਵਰਗੇ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਖੇਤਰB ਦੀਆਂ ਲੋੜB ਨੰੂ ਪੂਰਾ 

ਕਰਨ ਿਵੱਚ ਮਾਹਰ ਹਨ, ਜੋ ਿਕ ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਅਤੇ ਕੈਰੀਅਰ ਦੀ ਤਰੱਕੀ ਿਵੱਚ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਵਾਧਾ ਕਰਦੇ ਹਨ।   

ਇੰਟਰਿਵਊ ਫੀਡਬੈਕ HRTPs ਦੁਆਰਾ ਪੇI ਕੀਤੇ ਗਏ ਸਿਹਯੋਗ ਦੀ ਿਵਆਪਕ ਪSਿਕਰਤੀ ਨੰੂ ਵੀ ਉਜਾਗਰ 

ਕਰਦੀ ਹੈ। ਤਕਨੀਕੀ ਿਸਖਲਾਈ ਤX ਇਲਾਵਾ, ਇਹਨB ਭਾਈਵਾਲੀਆਂ ਦਾ ਿਵਸਤਾਰ ਕਿਥਤ ਤੌਰ 'ਤੇ ਬੱਿਚਆ ਂਦੀ ਦੇਖਭਾਲ, 

ਆਵਾਜਾਈ, ਅਤੇ ਭਾIਾ ਸਹਾਇਤਾ ਵਰਗੀਆਂ ਸੇਵਾਵB ਤੱਕ ਹੰੁਦਾ ਹੈ, ਜੋ ਿਕ ਵਰਕਰB ਦੇ ਿਵਕਾਸ ਲਈ ਇੱਕ ਸੰਿਮਲਤ 

ਪਹੰੁਚ ਿਵੱਚ ਯੋਗਦਾਨ ਪਾ1ਦਾ ਹੈ। ਇਸ ਸਮਾਵੇ8 ਨੰੂ ਿਵਿਦਅਕ ਸੰਸਥਾਵB, ਮਜ਼ਦੂਰ ਸਮੂਹB, ਐਪਂਲੌਇਅਰB, ਅਤੇ 

ਭਾਈਚਾਰਕ ਸੰਸਥਾਵB ਿਵਚਕਾਰ ਸਿਹਯੋਗ ਦੁਆਰਾ ਹੋਰ ਬਲ ਿਮਲਦਾ ਹੈ। ਇਸ ਤX ਇਲਾਵਾ, ਇੰਟਰਿਵਊ ਦੇਣ ਵਾਲੇ ਦੱਸਦ ੇ

ਹਨ ਿਕ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ HRTPs ਉਤਸ਼ਾਹਪੂਰਨ ਢੰਗ ਨਾਲ ਵਧੇਰੇ ਿਵਆਪਕ ਉਦੇ8B ਨੰੂ ਏਕੀਿਕFਤ ਕਰਦੇ ਹਨ, ਿਜਹਨB ਿਵੱਚ 

ਉਹਨB ਦੇ ਢBਚ ੇਿਵੱਚ ਵਾਤਾਵਰਣ ਸਿਥਰਤਾ, ਸਮਾਿਜਕ ਬਰਾਬਰੀ, ਅਤੇ ਭਾਈਚਾਰਕ ਿਵਕਾਸ 8ਾਮਲ ਹਨ। ਇਹਨB 

ਬਹੁਪੱਖੀ ਟੀਿਚਆਂ ਨੰੂ ਨਾ ਿਸਰਫ਼ ਤੁਰੰਤ ਨੌਕਰੀ ਦੀ ਿਸਖਲਾਈ ਦੀਆਂ ਲੋੜB ਨੰੂ ਸੰਬੋਿਧਤ ਕਰਨ ਦੇ ਤੌਰ 'ਤੇ ਦੇਿਖਆ ਜBਦਾ 

ਹੈ, ਸਗX ਖੇਤਰ ਦੀ ਲੰਬੇ ਸਮQ ਦੀ ਆਰਿਥਕ ਅਤੇ ਸਮਾਿਜਕ ਭਲਾਈ ਿਵੱਚ ਯੋਗਦਾਨ ਵਜX ਵੀ ਦੇਿਖਆ ਜBਦਾ ਹੈ। 

 
45 https://cwdb.ca.gov/initiatives/high-road-training-partnerships/ 
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HRTPs ਨੰੂ ਵੀ ਉਚੇਰੀ ਿਸੱਿਖਆ ਿਵੱਚ ਜੋਿੜਆ ਜਾਣਾ 8ੁਰੂ ਹੋ ਿਰਹਾ ਹੈ। ਸੈਨ ਬਰਨਾਰਡੀਨ/  ਕਿਮਊਿਨਟੀ ਕਾਲਜ 

ਿਡਸਿਟFਕਟ (SBCCD) ਿਵਖੇ ਵਰਕਫੋਰਸ ਿਡਵੈਲਪਮWਟ ਦੇ ਿਨਰਦੇ8ਕ, ਕੁਰਟ ਔਸਬਰਗਰ, ਨT  SBCCD ਦੇ ਦੋ HRTPs 

ਦਾ ਵਰਣਨ ਕਰਦੇ ਹੋਏ ਿਕਹਾ ਿਕ "ਕੈਲੀਫੋਰਨੀਆ ਵਰਕਫੋਰਸ ਿਡਵੈਲਪਮWਟ ਬੋਰਡ ਦੁਆਰਾ ਪੇ8 ਕੀਤੇ ਗਏ ਹਾਈ ਰੋਡ 

ਫਰੇਮਵਰਕ ਬਾਰੇ ਸੁੰ ਦਰ ਗੱਲ ਇਹ ਹੈ ਿਕ ਤੁਸX ਅਸਲ ਿਵੱਚ ਿਨਰੰਤਰਤਾ ਦੇ ਹਰ ਿਬੰਦ ੂ'ਤੇ ਪਹੰੁਚ ਸਕਦੇ ਹੋ।" HRTPs 

ਸਾਨੰੂ ਨਵQ ਿਵਚਾਰ ਬੀਜਣ, ਮੌਜੂਦਾ ਿਵਚਾਰB ਨੰੂ ਮਾਪਣ, ਅਤੇ ਇਸ ਦੌਰਾਨ ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਨੰੂ ਸਿਹਯੋਗ ਦੇਣ ਦੀ ਇਜਾਜ਼ਤ 

ਿਦੰਦੇ ਹਨ। ਇਹ ਉਚੇਰੀ ਿਸੱਿਖਆ ਦੇ ਖੇਤਰ ਦੇ ਅੰਦਰ ਿਵਸ਼ੇਸ਼ ਕਰਕੇ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਬਣ ਜBਦਾ ਹੈ, ਖਾਸ ਤੌਰ 'ਤੇ ਜਦX 

ਮੌਿਕਆਂ ਦੇ ਬਰਾਬਰ ਿਵਸਤਾਰ ਿਵੱਚ ਕਿਮਊਿਨਟੀ ਕਾਲਜB ਦੀ ਭੂਿਮਕਾ 'ਤੇ ਿਵਚਾਰ ਕੀਤਾ ਜBਦਾ ਹੈ। ਿਜਵQ ਿਕ ਕਰਟ ਨT  

ਸਮਝਾਇਆ, "ਜੇਕਰ ਤੁਸV ਕੋਈ ਥੋੜੇ̀ ਸਮQ ਵਾਲਾ ਪFੋਗਰਾਮ ਕਰਨਾ ਚਾਹੰੁਦੇ ਹੋ, ਕFੈਿਡਟ, ਜB ਿਸਖਲਾਈ ਲਈ ਨਹV, ਤB ਹੋ 

ਸਕਦਾ ਹੈ ਿਕ ਇਹ ਲਗਭਗ ਇੱਕ ਮਹੀਨਾ ਲੰਬਾ ਹੋਵੇ ਅਤੇ ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਨੰੂ ਉਹ ਹੁਨਰ ਦੇ ਸਕ ੇਜੋ ਉਹਨB ਨੰੂ ਇੱਕ ਖਰਚਾ 

ਚਲਾਉਣ ਯੋਗ ਮਜ਼ਦੂਰੀ ਵਾਲੀ ਨੌਕਰੀ ਤਕ ਪਹੰੁਚਾਏਗਾ, ਤB ਤੁਸV ਇੱਕ HRTP ਦੁਆਰਾ ਅਿਜਹਾ ਕਰ ਸਕਦ ੇਹੋ। ਇਹੀ 

ਕFੈਿਡਟ ਤX ਬਗੈਰ ਵਾਲੇ ਅਤੇ ਕFੈਿਡਟ ਪFੋਗਰਾਮB 'ਤੇ ਲਾਗੂ ਹੰੁਦਾ ਹੈ ਿਜਵQ ਿਕ ਿਸਹਤ ਸੰਭਾਲ ਦੇ ਪFੋਗਰਾਮB ਿਵੱਚ। ਜਦX ਤੁਸV 

ਇਸ ਬਾਰੇ ਸੋਚ ਰਹੇ ਹੰੁਦੇ ਹੋ ਿਕ ਕਿਮਊਿਨਟੀ ਕਾਲਜ ਕੀ ਦਰਸਾ1ਦਾ ਹੈ, ਿਜਵQ ਿਕ ਮੈਨੰੂ ਯਕੀਨ ਹੈ ਿਕ ਤੁਸV ਜਾਣਦੇ ਹੋ, 

ਸਾਡੇ ਕੋਲ ਖੁੱ ਲbੀ ਪਹੰੁਚ ਹੰੁਦੀ ਹੈ। ਪਰ ਉਸ ਖੱੁਲ`ੀ ਪਹੰੁਚ ਦਾ ਿਹੱਸਾ ਇਹ ਹੈ ਿਕ ਸਾਨੰੂ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਲੋਕB ਲਈ ਬਹੁਤ 

ਕੁਝ ਬਣਨ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹੈ। ਤB ਤੁਸV ਇਸ ਤਰ̀B ਨਾਲ ਉਸ ਿਕਸਮ ਦੇ ਪFਭਾਵ ਨੰੂ ਿਬਹਤਰੀ ਵੱਲ ਜ*ਦੀ ਸਮਾਿਜਕ 

ਗਤੀIੀਲਤਾ ਲਈ ਲੋਕ* ਨੰੂ ਸਿਹਯੋਗ ਦੇਣ ਦੇ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਸੰਭਾਲਦੇ ਹੋ। ਇਸ ਲਈ ਜ਼ਾਹਰ ਹੈ ਿਕ ਜੇਕਰ ਬਗੈਰ ਿਕਸ ੇ

ਕFੈਿਡਟ ਦੀ ਕੋਈ ਟFੇਿਨੰਗ ਲਈ ਆ1ਦਾ ਹੈ, ਉਹ ਸਾਡੇ ਨਾਲ ਇੱਕ ਮਹੀਨਾ ਿਬਤਾ1ਦਾ ਹੈ, ਤB ਉਸ ਨੰੂ $25 ਤX $30 ਪFਤੀ 

ਘੰਟੇ ਦੇ ਿਹਸਾਬ ਨਾਲ ਨੌਕਰੀ 'ਤੇ ਰੱਖਣ ਲਈ ਿਸਖਲਾਈ ਿਦੱਤੀ ਜBਦੀ ਹੈ। ਪਰ ਮੰਨ ਲਓ ਿਕ ਉਹ ਿਕਸ ੇਕFੈਿਡਟ ਪFੋਗਰਾਮ 

ਿਵੱਚ ਦਾਖਲ ਹੋਣਾ ਚਾਹੰੁਦਾ ਹੈ। ਇਹ ਉਹ ਚੀਜ਼ ਹੈ ਿਜਸਨੰੂ ਅਸV ਸੰਭਾਲਣ ਅਤੇ ਸਿਹਯੋਗ ਦੇਣ ਦੀ ਕੋਿ88 ਕਰਨਾ ਚਾਹੰੁਦੇ 

ਹB। ਅਤੇ ਿਫਰ [ਥX, ਤੁਸV ਕਦ ੇਨਹV ਜਾਣਦੇ ਿਕ ਿਕਸ ੇਿਵਅਕਤੀ ਨਾਲ ਕੀ ਹੋਣ ਵਾਲਾ ਹੈ, ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਹ ਆਪਣੀ 

ਪੜ̀ਾਈ [...] ਨੰੂ ਉਸਤX ਵੀ ਅੱਗੇ ਜਾਰੀ ਰੱਖਣ ਦਾ ਫੈਸਲਾ ਕਰੇ।  

ਹਾਲ*ਿਕ, ਿਸਰਫ਼ ਇੱਕ HRTP ਹੋਣ ਦਾ ਮਤਲਬ ਨੌਕਰੀ ਦੀ ਪਲੇਸਮWਟ ਿਵੱਚ ਸਫਲਤਾ ਦੀ ਗਰੰਟੀ ਨਹX ਹੈ 

ਅਤੇ ਨਾ ਹੀ ਇਹ ਇੱਕ ਚੰਗ ੇਕੈਰੀਅਰ ਦੀ ਗਰੰਟੀ ਿਦੰਦਾ ਹੈ। ਿਜਵQ ਿਕ ਕਰਟ ਦਾ ਕਿਹਣਾ ਹੈ, "...ਅਸਲੀਅਤ ਇਹ ਹੈ ਿਕ, 

ਕਾਰਜਬਲ ਪFੋਗਰਾਮ ਨੰੂ ਜੋ ਚੀਜ਼ ਸਫਲ ਬਣਾ1ਦੀ ਹੈ ਉਹ ਹੈ ਆਰਿਥਕ ਮੰਗ। ਕੀ ਇਹ ਇੱਕ ਹਾਈ ਰੋਡ ਿਕਸਮ ਦੀ ਨੌਕਰੀ 

ਹੈ? ਕੀ ਇਹ ਿਜਉਣ ਯੋਗ ਉਜਰਤ ਦਾ ਭੁਗਤਾਨ ਕਰਦੀ ਹੈ ਅਤੇ ਕੀ ਇਸ ਿਵੱਚ ਲਾਭ ਹਨ? ਕੀ ਅਿਜਹੇ ਐਪਂਲੌਇਅਰ ਹਨ 

ਜੋ ਇਸ ਪFੋਗਰਾਮ ਬਾਰੇ ਜਾਣੂ ਹਨ ਅਤੇ ਉਸ ਪFੋਗਰਾਮ ਨੰੂ ਿਵਕਸਤ ਕਰਨ ਲਈ ਸਲਾਹ ਅਤੇ ਸਮਝ ਪFਦਾਨ ਕਰ ਰਹੇ ਹਨ 

ਅਤੇ ਇਹ ਜਾਣਦੇ ਹਨ ਿਕ ਗFੈਜੂਏਟ ਇਸ ਰਾਹV ਆ ਰਹੇ ਹਨ? ਕੀ ਉਹ ਕੈਰੀਅਰ ਮੇਿਲਆਂ ਿਵੱਚ ਿਹੱਸਾ ਲੈ ਰਹੇ ਹਨ? ਕੀ 

ਉਹ ਿਰਿਜ਼ਊਮੇ ਿਵੱਚ ਮਦਦ ਕਰ ਰਹੇ ਹਨ? ਕੀ ਉਹ ਸਰਗਰਮੀ ਨਾਲ ਤੁਹਾਡੇ ਗFੈਜੂਏਟB ਦੇ ਸਮੂਹ ਤX ਨੌਕਰੀਆਂ ਿਵੱਚ ਭਰਤੀ 

ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਿ88 ਕਰ ਰਹੇ ਹਨ? ਐਪਂਲੌਇਅਰB ਨੰੂ ਅਿਜਹਾ ਕਰਨ ਲਈ ਉਹਨB ਦੀ ਲੋੜ ਅਤੇ ਉਪਲਬਧਤਾ ਦੇ ਅਨੁਪਾਤ 



60 

ਦੇ ਅਨੁਸਾਰ ਛੇਤੀ ਅਤੇ ਅਕਸਰ 8ਾਮਲ ਕਰਨ ਲਈ,ਸੰਵਾਦ ਕਰਨਾ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਹੰੁਦਾ ਹੈ। ਸਾਨੰੂ ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣ 

ਦੀ ਲੋੜ ਹੈ ਿਕ ਪFੋਗਰਾਮ ਦਾ ਪਾਠਕFਮ ਲੇਬਰ ਮਾਰਕੀਟ ਦੀਆਂ ਲੋੜB ਨਾਲ ਮੇਲ ਖBਦਾ ਹੋਵੇ ਅਤੇ ਇਹ ਿਕ ਹੁਨਰ ਹੁਣ ਅਤੇ 

ਭਿਵੱਖ ਿਵੱਚ ਉਪਲਬਧ ਨੌਕਰੀਆਂ ਅਤੇ ਕੈਰੀਅਰ ਲਈ ਢੁਕਵQ ਹੋਣ। ਸ਼ਾਨਦਾਰ ਫੈਕਲਟੀ ਹੋਣਾ ਇਸ ਦਾ ਇੱਕ ਵੱਡਾ ਿਹੱਸਾ 

ਹੈ। ਇਸ ਲਈ ਉਦਯੋਗ ਦੀ ਮੁਹਾਰਤ ਵਾਲੀ ਫੈਕਲਟੀ ਹੋਣਾ, ਅਤੇ ਿਫਰ ਿਵਿਦਆਰਥੀ ਦੇ ਆਲੇ-ਦੁਆਲੇ ਸਰੋਤB ਅਤੇ 

ਨe ਟਵਰਕB ਦਾ ਇੱਕ ਿਨਰੰਤਰ ਜਾਲ ਹੋਣਾ ਤB ਜੋ ਿਜੰਨਾ ਸੰਭਵ ਹੋ ਸਕ ੇਅੰਦਾਿਜ਼ਆਂ ਨੰੂ ਘਟਾਇਆ ਜਾ ਸਕ,ੇ ਤB ਜੋ ਉਹ ਪFੇਿਰਤ 

ਹੋਣ ਅਤੇ ਿਸੱਖਣ ਅਤੇ ਅਗਲੇ ਕਦਮ ਲਈ ਿਤਆਰੀ ਕਰਨ 'ਤੇ ਿਧਆਨ ਦੇ ਸਕਣ। ਕਾਰਜਬਲ ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ ਮੇਰੇ ਸਿਹਯੋਗੀ 

ਕਰਮਚਾਰੀ ਚਲੰਤ ਸਮਾਿਜਕ-ਆਰਿਥਕ ਗਤੀ8ੀਲਤਾ ਨੰੂ ਸਮਝਦ ੇਹਨ, ਅਤੇ ਅਸV ਜਾਣਦੇ ਹB ਿਕ ਹੁਣ, ਹਾਲ ਹੀ ਦੇ 

ਇਿਤਹਾਸ ਿਵੱਚ ਿਕਸ ੇਵੀ ਸਮQ ਤX ਵੱਧ, ਇਹ ਸਾਰੀ ਗਤੀ8ੀਲਤਾ ਹਾਈ ਰੋਡ ਮਾਰਗ ਵੱਲ ਲੈ ਕ ੇਜਾ ਸਕਦੀ ਹੈ। ਜੇ ਅਸV 

ਦੇਖਦੇ ਹB ਿਕ ਉਹ ਨਹV ਹਨ, ਤB ਇਹ ਇੱਕ ਵੱਡੀ ਚਰਚਾ ਪੈਦਾ ਕਰਦਾ ਹੈ ਿਜਸ ਿਵੱਚ ਸਾਨੰੂ 8ਾਮਲ ਹੋਣ ਲਈ ਿਤਆਰ ਹੋਣਾ 

ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ।” 

ਸੰਖੇਪ ਰੂਪ ਿਵੱਚ, ਅਪFWਿਟਸਿ8ਪB ਅਤੇ ਹੋਰ ਿਸਖਲਾਈ ਪFੋਗਰਾਮB ਿਵੱਚ ਇਕੁਇਟੀ ਦੀ ਮੰਗ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਸਮੂਹB ਦੇ 

ਵਰਕਰB ਲਈ ਆਰਿਥਕ ਗਤੀ8ੀਲਤਾ ਅਤੇ ਨੌਕਰੀ ਦੀ ਸੁਰੱਿਖਆ ਨੰੂ ਉਤ8ਾਹਤ ਕਰਕੇ ਲੇਬਰ ਦੇ ਸਮੁੱ ਚੇ ਿਦFਸ਼ ਿਵੱਚ 

ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਰੂਪ ਿਵੱਚ ਯੋਗਦਾਨ ਪਾਉਣ ਦੀ ਸਮਰੱਥਾ ਹੈ। ਉਹ ਿਜ਼ਆਦਾ ਵੱਧ ਉਜਰਤB, ਸਿਥਰ ਰੁਜ਼ਗਾਰ, ਅਤੇ ਕੈਰੀਅਰ 

ਿਵੱਚ ਤਰੱਕੀ ਲਈ ਦਰਵਾਜ਼ੇ ਖੋਲ`ਦੇ ਹਨ। ਇਹ ਇਸ ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ ਖਾਸ ਤੌਰ 'ਤੇ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਹੈ, ਿਜੱਥ ੇਅਿਜਹੇ ਪSੋਗਰਾਮ 

ਸਾਰੇ ਵਰਕਰ* ਨੰੂ ਵਧਣ-ਫੁੱ ਲਣ ਲਈ ਇੱਕ ਵਧੇਰੇ ਬਰਾਬਰੀ ਵਾਲਾ ਪਲੇਟਫਾਰਮ ਪSਦਾਨ ਕਰਦੇ ਹੋਏ, ਨੌਕਰੀ ਦੀ 

ਗੁਣਵੱਤਾ ਅਤੇ ਪਹੰੁਚ ਿਵੱਚ ਅਸਮਾਨਤਾਵ* ਨੰੂ ਦੂਰ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹਨ।  

 
ਵਪਾਰ7 ਨੰੂ ਉਤBਾਿਹਤ ਕਰਨਾ 
 

ਵਪਾਰਕ ਮਜ਼ਦੂਰੀ ਬਨਾਮ ਸਫ਼ੇਦਪੋਸ਼ ਨੌਕਰੀਆਂ ਵਾਰ-ਵਾਰ ਉਠਣ ਵਾਲਾ ਇੱਕ ਿਵਸ਼ਾ ਸੀ। ਹਾਲBਿਕ ਸਫ਼ੇਦਪੋਸ਼ 

ਨੌਕਰੀਆਂ ਅਕਸਰ ਉਹ ਹੰੁਦੀਆਂ ਹਨ ਜੋ "ਚੰਗੀ" ਨੌਕਰੀ ਦੇ ਿਵਚਾਰ ਨਾਲ ਜੁੜੀਆਂ ਹੰੁਦੀਆਂ ਹਨ, ਕਈ ਇੰਟਰਿਵਊ ਦੇਣ 

ਵਾਿਲਆਂ ਨT  ਇਸ ਧਾਰਨਾ ਦਾ ਿਵਰੋਧ ਕੀਤਾ, ਇਹ ਸੁਝਾਅ ਿਦੱਤਾ ਿਕ ਹੋਰ ਿਕਸਮ ਦੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਵੀ ਿਜ਼ਆਦਾ ਨਹV, ਤB 

ਘੱਟੋ-ਘੱਟ ਉਨੀਆਂ ਹੀ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਹਨ। ਐਮੀ, ਿਜਸਦਾ 8ੁਰੂਆਤੀ ਿਸੱਿਖਆ ਦਾ ਿਪਛੋਕੜ ਹੈ ਅਤੇ ਹੁਣ ਇੱਕ ਸਰਕਾਰੀ 

ਦਫਤਰ ਿਵੱਚ ਕੰਮ ਕਰਦੀ ਹੈ, ਨT  ਵਪਾਰB ਨੰੂ "ਦਫ਼ਤਰ ਦੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਨਾਲX  ਵੱਧ ਬਹਾਦਰੀ" ਭਿਰਆ ਿਕਹਾ। ਿਵਲ ਕੋਲਬੋ, 

ਕੈਲੀਮੇਸਾ ਦੇ ਿਸਟੀ ਮੈਨT ਜਰ, ਨT  ਸੁਝਾਅ ਿਦੱਤਾ ਿਕ 4-ਸਾਲ ਦੀ ਿਡਗਰੀ ਦੇ ਅਸਲ ਬਦਲ ਮੌਜੂਦ ਹਨ, ਿਕ “ਅਸV ਕੈਰੀਅਰ 

ਦੇ ਮਾਰਗB ਬਾਰੇ ਗੱਲ ਕਰ ਰਹੇ ਹB। ਇਹ ਿਸਰਫ਼ ਕਾਲਜ ਬਾਰੇ ਛਾਣਬੀਣ ਕਰਨ ਵBਗ ਨਹV ਹੈ। ਹੋਰ ਖੇਤਰB ਿਵੱਚ ਸੱਚਮੁੱ ਚ 

ਚੰਗੀ ਤਨਖਾਹ ਵਾਲੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਹਨ ਿਜਨ̀B ਲਈ ਤੁਹਾਨੰੂ ਕਾਲਜ ਜਾਣ ਦੀ ਲੋੜ ਨਹV ਹੰੁਦੀ, ਅਤੇ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ ਿਕ ਤੁਹਾਨੰੂ 

ਕਰਜ਼ਾ ਵੀ ਨਹV ਚੁੱ ਕਣਾ ਪਵ,ੇ ਹੈ ਨਾ? ਿਕ1ਿਕ ਹੁਣ... ਜਦX ਲੋਕ ਕਾਲਜ ਤX ਬਾਹਰ ਿਨਕਲਦੇ ਹਨ, [...] ਤB ਕਰਜ਼ੇ ਦਾ ਇੱਕ 

ਪਹਾੜ ਹੰੁਦਾ ਹੈ ਿਜਸ ਿਵੱਚ ਲੋਕ ਫਸੇ ਹੰੁਦੇ ਹਨ। ਪਰ ਮੇਰਾ ਿਖਆਲ ਹੈ ਿਕ ਜੇ ਅਸV ਇਸ ਿਵੱਚ ਿਨਵੇ8 ਕਰਨ ਜਾ ਰਹੇ ਹB, 
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ਤB ਮੈਨੰੂ ਲੱਗਦਾ ਹੈ ਿਕ ਸਾਨੰੂ ਵਪਾਰB ਿਵੱਚ ਵੀ ਿਨਵੇ8 ਕਰਨ ਬਾਰੇ ਵੀ ਸੋਚਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ, ਹੈ ਨਾ? ਅਤੇ ਇਸ ਲਈ ਵੱਖ-

ਵੱਖ ਮਾਰਗB ਨੰੂ ਉਤ8ਾਿਹਤ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਿ88 ਕਰਦੇ ਹੋਏ, ਮੈਨੰੂ ਲੱਗਦਾ ਹੈ ਿਕ ਕੁਝ ਲੋਕ ਅਿਜਹੇ ਹੰੁਦੇ ਹਨ ਜੋ 8ਾਇਦ [ਥੇ 

ਹੋਣਗੇ ਿਜੱਥੇ ਉਨ̀B ਦੀਆਂ ਖੂਬੀਆਂ ਹਨ।” ਇਸ ਕਾਰਨ ਕਰਕੇ, ਕੈਲੀਮੇਸਾ 8ਿਹਰ ਵਪਾਰਕ ਿਕੱਿਤਆਂ ਿਵੱਚ ਭਿਵੱਖ ਦੇ ਕੈਰੀਅਰ 

ਲਈ ਿਨਵਾਸੀਆਂ ਨੰੂ ਿਸਖਲਾਈ ਦੇਣ ਿਵੱਚ ਮਦਦ ਕਰਨ ਵਾਸਤੇ ਇੱਕ ਖੇਤਰੀ ਿਕੱਤਾਮੁਖੀ ਕQਦਰ ਬਣਾਉਣ ਦੀ ਵੀ ਖੋਜ-

ਪੜਤਾਲ ਕਰ ਿਰਹਾ ਹੈ।   

ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ ਸਭ ਤX ਵੱਡੇ ਐਪਂਲੌਇਅਰB ਿਵੱਚX ਇੱਕ ਹੋਣ ਦੇ ਨਾਤੇ, ਿਰਵਰਸਾਈਡ ਕਾ1ਟੀ ਵਪਾਰਕ ਿਕੱਿਤਆਂ ਦੇ 

ਸਮਰਥਨ ਿਵੱਚ ਇੱਕ ਵੱਡੀ ਭੂਿਮਕਾ ਿਨਭਾ ਸਕਦੀ ਹੈ। ਿਰਵਰਸਾਈਡ ਕਾ1ਟੀ ਲਈ ਵਰਕਫੋਰਸ ਿਡਵੈਲਪਮWਟ ਿਵੱਚ ਕੰਮ 

ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਰੂਬੇਨ ਗXਜ਼ਲੇਸ ਨT  ਸੁਝਾਅ ਿਦੱਤਾ ਿਕ ਕਾ1ਟੀ ਉਮੀਦਵਾਰB ਦੀ ਭਰਤੀ ਅਤੇ ਅਪFWਿਟਸਿ8ਪB ਦੀ 

ਇ8ਿਤਹਾਰਬਾਜ਼ੀ ਕਰਨ, ਅਤੇ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਿਹੱਸੇਦਾਰB ਿਵਚਕਾਰ ਤਾਲਮੇਲ ਕਰਕੇ ਮਦਦ ਕਰ ਸਕਦੀ ਹੈ। ਇਸ ੇਤਰ̀B, ਬਹੁਤ 

ਸਾਰੇ ਭਾਗੀਦਾਰB ਨT  ਹਾਈ ਸਕੂਲB ਿਵੱਚ ਨੌਜਵਾਨB ਨੰੂ ਵਪਾਰਕ ਿਕੱਿਤਆਂ ਨਾਲ ਜੋੜਨ ਦੀ ਸਮਰੱਥਾ ਨੰੂ ਪਛਾਿਣਆ। 

ਉਦਾਹਰਨ ਲਈ, ਇੱਕ ਸੁਤੰਤਰ ਠT ਕੇਦਾਰ, ਜੌਨ ਵੂਲਸੀ ਨT  ਇਹ ਭਾਵਨਾ ਪFਗਟ ਕਰਦੇ ਹੋਏ ਿਕਹਾ, "ਹਾਈ ਸਕੂਲ ਇੱਕ ਤਰ̀B 

ਨਾਲ ਿਸਰਫ਼ ਗFੈਜੂਏਟB ਨੰੂ ਦੁਨੀਆ ਸਾਹਮਣੇ ਿਲਆਉਣ ਤX ਖੰੁਝ ਿਗਆ। ਮੈਨੰੂ ਹਾਈ ਸਕੂਲB ਿਵੱਚ ਟFੇਡ ਪFੋਗਰਾਮB ਨੰੂ ਸੱਚਮੁੱ ਚ 

ਦੁਬਾਰਾ 8ਾਮਲ ਹੰੁਦੇ ਦੇਖਣਾ ਚੰਗਾ ਲੱਗੇਗਾ। ਇਸ ਲਈ ਭਾਵQ ਇਹ ਆਟੋ 8ਾਪ ਹੋਵੇ, ਜB ਵੁੱ ਡ8ੌਪ, ਜB ਮੈਨੰੂ ਨਹV ਪਤਾ ਕੁਝ 

ਹੋਰ ਹੋਵੇ, ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ ਿਕ ਇਸਦਾ ਕੋਈ ਨਵB ਰੂਪ ਹੋਵੇ, ਤੁਸV ਜਾਣਦੇ ਹੋ, ਿਜਵQ ਬੁਿਨਆਦੀ ਢBਚ ੇਦੀ ਦੁਕਾਨ, ਇਸ ਨੰੂ ਕਲੰਕ 

ਮੁਕਤ ਕਰਨ ਦਾ ਇੱਕ ਮੌਕਾ ਹੈ।"  

ਿਸਖਲਾਈ ਅਤੇ ਹੋਰ ਸਰੋਤ) ਦੀ ਉਪਲਬਧਤਾ 

ਿਜਹੜੇ ਲੋਕ ਪਿਹਲB ਹੀ ਲੇਬਰ ਫੋਰਸ ਿਵੱਚ ਹਨ, ਉਨ̀B ਲਈ, ਪFਮਾਣੀਕਰਨ ਅਤੇ ਹੁਨਰB ਨੰੂ ਵਧਾਉਣ ਿਵੱਚ 

ਸਿਹਯੋਗ ਐਪਂਲੌਇਅਰ ਦੁਆਰਾ ਪFਦਾਨ ਕੀਤੇ ਿਸਖਲਾਈ ਦੇ ਮੌਿਕਆਂ ਦੇ ਰੂਪ ਿਵੱਚ ਆ ਸਕਦਾ ਹੈ। ਕBਗਡੋਨ ਅਤੇ ਹੋਰ 2020 

ਨT  ਪਾਇਆ ਿਕ ਵਰਕਰB ਨT  ਉਹਨB ਨੌਕਰੀਆਂ ਨੰੂ ਤਰਜੀਹ ਿਦੱਤੀ ਜੋ ਿਸਖਲਾਈ ਪFਦਾਨ ਕਰਕੇ ਗਤੀ8ੀਲਤਾ ਪFਦਾਨ 

ਕਰਦੀਆਂ ਹਨ। ਫੀ (2022) ਨT  ਉਸਾਰੀ, ਿਨਰਮਾਣ, ਉਪਯੋਗਤਾਵB, ਿਵੱਤ, ਬੀਮਾ, ਅਤੇ ਰੀਅਲ ਅਸਟੇਟ ਿਵੱਚ ਉਹਨB 

ਅਹੁਿਦਆਂ ਦੀ ਪਛਾਣ ਕੀਤੀ ਿਜਹਨB ਦੇ ਵਧੀਆ ਕੁਆਿਲਟੀ ਵਾਲੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਿਵੱਚ ਬਦਲ ਜਾਣ ਦੀ ਸਭ ਤX ਵੱਧ ਸੰਭਾਵਨਾ 

ਹੈ। ਬੈਨੀ,46 ਇੱਕ ਆਯੋਜਕ, ਵੀ ਇਸ ੇਤਰ̀B ਮਿਹਸੂਸ ਕਰਦਾ ਹੈ ਿਕ ਦੁਬਾਰਾ ਹੁਨਰ ਹਾਸਲ ਕਰਨ ਨਾਲ ਇੱਕ ਿਵਅਕਤੀ ਨੰੂ 

ਵਧੇਰੇ ਿਜ਼ਆਦਾ ਤਨਖਾਹ ਵਾਲੀ ਨੌਕਰੀ ਿਵੱਚ ਜਾਣ ਿਵੱਚ ਮਦਦ ਿਮਲ ਸਕਦੀ ਹੈ।  ਭੁਗਤਾਨ ਿਮਲਣ ਵਾਲੀ ਿਸਖਲਾਈ ਅਤੇ 

ਹੁਨਰB ਨੰੂ ਵਧਾਉਣ ਿਵੱਚ ਸਿਹਯੋਗ ਦੇ ਪFਭਾਵ ਨੰੂ ਵੀ ਉਜਾਗਰ ਕੀਤਾ ਿਗਆ ਸੀ ਜਦX ਇਹ ਿਵਚਾਰ ਕੀਤਾ ਿਗਆ ਸੀ ਿਕ 

ਿਜਹਨB ਇੰਟਰਨਿ8ਪB ਿਵੱਚ ਕੋਈ ਭੁਗਤਾਨ ਨਹV ਿਮਲਦਾ ਹੈ, ਭਾਵQ ਉਹ ਿਕੰਨੀਆਂ ਹੀ ਚੰਗੀਆਂ ਿਕ1 ਨਾ ਹੋਣ, ਹਮੇ8ਾ ਇੱਕ 

ਯਥਾਰਥਵਾਦੀ ਿਵਕਲਪ ਨਹV ਹੰੁਦੀਆਂ ਹਨ। ਿਕਸ ੇਵੱਡੀ ਕੰਪਨੀ ਲਈ ਇੱਕ ਸਰਕਾਰੀ ਸਬੰਧB ਦੇ ਮੈਨT ਜਰ ਦੇ ਰੂਪ ਿਵੱਚ, 
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"ਤੁਹਾਨੰੂ ਉਸ ਕੁਰਬਾਨੀ ਨੰੂ ਬਰਦਾ8ਤ ਕਰਨ ਦੇ ਯੋਗ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ [...] ਅਤੇ ਇਹ ਤੁਹਾਨੰੂ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਲੋਕB ਤX ਅੱਗੇ 

ਲੈ ਜBਦਾ ਹੈ"। ਇੱਕ ਅਿਜਹੇ ਪFੋਗਰਾਮ ਿਵੱਚ ਿਹੱਸਾ ਲੈਣ ਦੇ ਯੋਗ ਹੋਣਾ ਜੋ ਪੈਸੇ ਦੇ ਰੂਪ ਿਵੱਚ ਮੁਆਵਜ਼ਾ ਪFਦਾਨ ਕਰਦਾ ਹੈ, 

ਿਬਨe ਕਾਰB ਦੇ ਪੂਲ ਨੰੂ ਚੌੜਾ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈ, ਖਾਸ ਤੌਰ 'ਤੇ ਹੁਣ ਇਸ ਿਵੱਚ ਉਹ ਵੀ 8ਾਮਲ ਹੰੁਦੇ ਹਨ ਿਜਨ̀B ਨੰੂ ਿਬਨB ਭੁਗਤਾਨ 

ਵਾਲੀ ਪਰ ਸੰਭਾਵੀ ਤੌਰ 'ਤੇ ਪਿਰਵਰਤਨ8ੀਲ ਇੰਟਰਨਿ8ਪ ਅਤੇ ਇੱਕ ਭੁਗਤਾਨ ਵਾਲੀ ਨੌਕਰੀ ਿਵੱਚX ਇੱਕ ਦੀ ਚੋਣ ਕਰਨ 

ਦੀ ਲੋੜ ਹੋਵੇਗੀ।  

ਐਡੀ47ਨT  ਉਸ ਪFਭਾਵ ਬਾਰੇ ਲੰਮੀ ਗੱਲ ਕੀਤੀ ਜੋ ਛੋਟੇ ਕਾਰੋਬਾਰੀ ਮਾਲਕB ਲਈ ਮੌਜੂਦ ਸਰੋਤ ਉਹਨB 'ਤੇ ਪਾ1ਦੇ 

ਹਨ। ਉਨ̀B ਨT  ਦੱਿਸਆ, “ ਮੇਰੀ ਪਤਨੀ ਇੱਕ ਹੋਮ ਬੇਕਰ ਹੈ। ਉਹ ਇਸ ਨੰੂ ਿਸੱਖਣ ਦੇ ਤਰੀਕ ੇਬਾਰੇ ਿਸੱਿਖਆ ਲੈਣ ਲਈ ਸਮਾਲ 

ਿਬਜ਼ਨਸ ਿਡਵੈਲਪਮWਟ ਸWਟਰ ਗਈ। ਮW ਇੱਕ ਕਾਰੋਬਾਰੀ ਯੋਜਨਾ ਿਤਆਰ ਕਰBਗਾ, ਿਜਵQ ਿਕ ਤੁਸV ਜਾਣਦੇ ਹੀ ਹੋ, ਕਰਜ਼ੇ 

ਅਤੇ ਉਹਨB ਸਾਰੀਆਂ ਚੀਜ਼B ਦੀ ਮੰਗ ਕਰBਗਾ। ਅਤੇ ਸਰੋਤ ਮੌਜੂਦ ਹਨ, ਅਤੇ ਅਸV ਉਹਨB ਸਰੋਤB ਨੰੂ ਸBਝਾ ਕਰBਗੇ, 

ਿਸੱਿਖਆ ਦਾ ਇੱਕ ਮੌਕਾ ਪFਦਾਨ ਕਰਦੇ ਹੋਏ. . . ਜੋ, ਉਮੀਦ ਹੈ, ਸਾਡੇ ਕਾਰੋਬਾਰ ਮਾਲਕB ਨੰੂ ਸਮਰੱਥ ਬਣਾ1ਦਾ ਹੈ. . . ਅਤੇ 

ਇਸ ਤਰ̀B ਉਹ ਕੌਫੀ ਦੀਆਂ ਹੋਰB ਦੁਕਾਨB ਨੰੂ ਵੇਚਦੀ ਹੈ। ਇਸ ਲਈ ਉਹ ਿਬਜ਼ਨਸ-ਟੂ-ਿਬਜ਼ਨਸ ਸੇਲਜ਼ ਕਰਦੀ ਹੈ। ਅਤੇ 

ਇਹ ਸਭ ਉਹਨ* ਪSੋਗਰਾਮ* ਦੇ ਕਾਰਨ ਹੈ ਜੋ ਤੁਸX ਜਾਣਦੇ ਹੋ, ਸਮਾਲ ਿਬਜ਼ਨਸ ਿਡਵੈਲਪਮWਟ ਸWਟਰ, ਇਨਲWਡ 

ਐਪਂਾਇਅਰ ਵੂਮੈਨਜ਼ ਿਬਜ਼ਨਸ ਸWਟਰ ਰਾਹX ਉਪਲਬਧ ਹਨ। ਉਹ ਬਹੁਤ ਸਾਰੀਆਂ ਵਰਕ8ਾਪB ਕਰਦੀ ਹੈ। ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ 

ਸਰੋਤ ਉਪਲਬਧ ਹਨ ਿਜਨb * ਬਾਰੇ ਲੋਕ ਨਹX ਜਾਣਦੇ ਹਨ।” 

ਐਡੀ ਨT  ਇਹ ਵੀ ਦੱਿਸਆ “Iਾਇਦ ਤੁਸX ਨਾ ਜਾਣਦੇ ਹੋਵੋ ਿਕ ਇਹਨ* ਸਰੋਤ* ਤੱਕ ਪਹੰੁਚਣ ਦੇ ਤਰੀਕੇ ਲਈ 

ਖਾਸ ਸਵਾਲ ਿਕਵT ਪੁੱ ਛਣਾ ਹੈ। ਕਦ-ੇਕਦਾਈ ਂਇਸ ਲਈ ਿਸਰਫ਼ ਹੌਲੀ ਹੋਣਾ ਹੰੁਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਤੁਹਾਡੇ ਸਥਾਨਕ ਸਰੋਤB ਕੋਲ 

ਜਾਣਾ ਹੰੁਦਾ ਹੈ, ਭਾਵQ ਇਹ 8ਿਹਰ ਹੋਵੇ ਜB ਸਮਾਲ ਿਬਜ਼ਨਸ ਿਡਵੈਲਪਮWਟ ਸWਟਰ, ਅਤੇ ਇਹ ਕਿਹਣਾ ਹੰੁਦਾ ਹੈ, ਅਰੇ, ਇਹੀ 

ਤB ਹੈ ਜੋ ਮW ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਿ88 ਕਰ ਿਰਹਾ ਹB। ਕੀ ਤੁਸV ਮੇਰੀ ਮਦਦ ਕਰ ਸਕਦ ੇਹੋ?" ਮੈਡਿਲਨ ਨT  ਇਹ ਗੱਲ ਵੀ ਸBਝੀ 

ਕੀਤੀ ਿਕ ਇੱਕ ਛੋਟੇ ਕਾਰੋਬਾਰੀ ਮਾਲਕ ਦੇ ਰੂਪ ਿਵੱਚ, ਵਰਕ8ਾਪB ਦਾ ਉਸ 'ਤੇ ਆਪਣੀ ਕਾਰੋਬਾਰੀ ਯੋਜਨਾ ਨੰੂ ਅੱਪਡੇਟ 

ਕਰਨ, ਆਪਣੇ ਉਤਪਾਦB ਲਈ ਸਹੀ ਕੀਮਤ ਦੀ ਪਛਾਣ ਕਰਨ, ਆਪਣੇ ਉਤਪਾਦB ਨੰੂ ਿਕੱਥੇ ਪFਦਰਿ8ਤ ਕਰਨਾ ਹੈ, ਅਤੇ ਹੋਰ 

ਚੀਜ਼B ਦੇ ਨਾਲ-ਨਾਲ ਿਕਹੜੇ ਨe cਟਵਰਿਕੰਗ ਇਵWਟB ਿਵੱਚ ਜਾਣਾ ਹੈ, 'ਤੇ ਬਹੁਤ ਪFਭਾਵ ਿਪਆ ਹੈ। ਮੈਡਿਲਨ ਨT  ਇਹ ਵੀ 

ਦੱਿਸਆ ਿਕ ਲਾਗਤ ਦੂਜੇ ਸਟਾਰਟਅੱਪB ਅਤੇ ਛੋਟੇ ਕਾਰੋਬਾਰB ਨੰੂ ਆਪਣੇ ਪੈਰ ਜਮਾਉਣ ਿਵੱਚ ਮਦਦ ਕਰਨ ਿਵੱਚ ਇੱਕ ਵੱਡੀ 

ਰੁਕਾਵਟ ਹੋ ਸਕਦੀ ਹੈ, ਅਤੇ ਇਹ ਿਕ ਮੁਫਤ ਪSੋਗਰਾਮ ਅਤੇ ਵਰਕIਾਪ* ਬਹੁਤ ਅੱਗ ੇਵੱਧ ਸਕਦੀਆ ਂਹਨ। 
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ਿਸੱਟਾ  
ਿਰਵਰਸਾਈਡ ਅਤੇ ਸੈਨ ਬਰਨਾਰਡੀਨ/  ਕਾ1ਟੀਆਂ ਦੇ ਲੇਬਰ ਬਜ਼ਾਰ ਦਾ ਇਹ ਿਵ8ਲੇ8ਣ ਉਦਯੋਗB ਦੇ ਇੱਕ 

ਗੰੁਝਲਦਾਰ ਜਾਲ ਨੰੂ ਉਜਾਗਰ ਕਰਦਾ ਹੈ ਿਜਹਨB ਿਵੱਚX ਹਰ ਉਦਯੋਗ ਦੀ ਇਸ ਬਾਰੇ ਇੱਕ ਵੱਖਰੀ ਰਾਏ ਹੈ ਿਕ ਇੱਕ "ਚੰਗੀ 

ਨੌਕਰੀ" ਦਾ ਕੀ ਮਤਲਬ ਹੰੁਦਾ ਹੈ। ਇਸ ਖੇਤਰ ਦੇ ਅੰਦਰ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਿਹੱਸੇਦਾਰB, ਵਰਕਰB ਤX ਲੈ ਕ ੇਆਰਿਥਕ ਿਵਕਾਸ 

ਪੇ8ੇਵਰB ਤੱਕ, ਕੋਈ ਘਰ ਨਾ ਹੋਣ ਵਾਲੇ ਵਰਕਰB ਤX ਲੈ ਕ ੇਸੀਨੀਅਰ ਅਿਧਕਾਰੀਆਂ ਤੱਕ, ਇੱਕ ਆਮ ਸਮਝ ਨੰੂ ਉਜਾਗਰ 

ਕਰਦੇ ਹਨ ਿਕ ਇੱਕ ਚੰਗੀ ਨੌਕਰੀ ਦਾ ਮਤਲਬ ਿਸਰਫ਼ ਢੁਕਵQ ਮੁਆਵਜ਼ੇ ਅਤੇ ਲਾਭ ਨਹV ਹੈ, ਸਗX ਇਸ ਿਵੱਚ ਨੌਕਰੀ ਦੀ 

ਸੁਰੱਿਖਆ ਅਤੇ ਿਵਕਾਸ ਅਤੇ ਆਰਿਥਕ ਗਤੀ8ੀਲਤਾ ਲਈ ਮੌਕ ੇਵੀ 8ਾਮਲ ਹਨ। ਇਹ ਸਪ8ਟ ਹੈ ਿਕ ਭਾਵQ ਇਨਲWਡ 

ਐਪਂਾਇਅਰ ਗੁਣਵੱਤਾ ਵਾਲੇ ਅਤੇ ਸੰਤੁਸ਼ਟ ਨੌਕਰੀ ਦੇ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਮੌਿਕਆਂ ਦਾ ਦਾਅਵਾ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਪਰ ਅਸਮਾਨਤਾਵ* 

ਬਰਕਰਾਰ ਹਨ, ਖਾਸ ਕਰਕੇ ਉਜਰਤB ਦੇ ਪੱਧਰ, ਨੌਕਰੀ ਦੀ ਗੁਣਵੱਤਾ, ਅਤੇ ਿਸਖਲਾਈ, ਅਪFWਿਟਸਿ8ਪB, ਅਤੇ ਵਧੀਆ 

ਕੁਆਿਲਟੀ ਵਾਲੇ ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਤੱਕ ਪਹੰੁਚ ਿਵੱਚ। ਇਹ ਅਸਮਾਨਤਾਵB ਿਵੱਤੀ ਰੁਕਾਵਟB, ਸਮਾਿਜਕ ਚੁਣੌਤੀਆਂ, ਅਤੇ ਿਵਿਦਅਕ 

ਸੀਮਾਵB ਵਰਗੀਆਂ ਰੁਕਾਵਟ* ਨਾਲ ਹੋਰ ਵੱਧ ਗਈਆਂ ਹਨ ਜੋ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਇਕੁਇਟੀ ਦੀ ਮੰਗ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਸਮੂਹB ਨੰੂ ਬੇਮੇਲ 

ਰੂਪ ਿਵੱਚ ਪFਭਾਿਵਤ ਕਰਦੀਆਂ ਹਨ। 

ਆਸ਼ਾਵਾਦੀ ਪFੋਗਰਾਮ ਅਤੇ ਪਿਹਲਕਦਮੀਆਂ ਿਜਵQ ਿਕ ਹਾਈ ਰੋਡ ਟFੇਿਨੰਗ ਪਾਰਟਨਰਿ8ਪB ਅਤੇ ਹਾਲੀਆ 

ਿਵਧਾਿਨਕ ਤਬਦੀਲੀਆਂ ਸਹੀ ਿਦ8ਾ ਿਵੱਚ ਕਦਮ ਹਨ, ਵਸਨੀਕB ਨੰੂ ਿਬਹਤਰ ਨੌਕਰੀਆਂ ਹਾਸਲ ਕਰਨ ਅਤੇ ਵਰਕਰB ਦੇ 

ਅਿਧਕਾਰB ਅਤੇ ਲਾਭB ਦੀ ਵਕਾਲਤ ਕਰਨ ਲਈ ਮਾਰਗ ਪFਦਾਨ ਕਰਦੇ ਹਨ। ਹਾਲBਿਕ, ਵਧੀਆ ਕੁਆਿਲਟੀ ਵਾਲੇ ਰੁਜ਼ਗਾਰ 

ਪੈਦਾ ਕਰਨ ਅਤੇ ਉਹਨB ਨੰੂ ਕਾਇਮ ਰੱਖਣ ਲਈ ਿਨਰੰਤਰ ਯਤਨB ਦੀ ਇੱਕ ਵੱਡੀ ਲੋੜ ਹੈ ਜੋ ਕਿਮਊਿਨਟੀ ਇਕਨੌਿਮਕ 

ਰੈਿਜ਼ਿਲਐਸਂ ਫੰਡ ਦੀ ਸਾਰੇ ਸੈਕਟਰB ਿਵੱਚ "ਹਾਈ-ਰੋਡ" ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਦੀ ਪਿਰਭਾ8ਾ ਨਾਲ ਮੇਲ ਖBਦੀ ਹੈ। ਇਸ ਤX ਇਲਾਵਾ, 

ਿਕ[ਿਕ ਇਹ ਖੇਤਰ ਬਹੁਤ ਿਵIਾਲ ਅਤੇ ਵੰਨ-ਸੁਵੰਨਾ ਹੈ, ਇਸ ਕਰਕੇ ਮੌਜੂਦਾ ਲੋੜ* ਅਤੇ ਸੰਭਾਵੀ ਸੰਪਤੀਆ ਂਦਾ 

ਮੁਲ*ਕਣ ਕਰਨ ਅਤੇ ਅੱਗ ੇਵਧਣ ਦੇ ਆਸ਼ਾਵਾਦੀ ਕਦਮ* ਦਾ ਪSਸਤਾਵ ਦੇਣ ਦੇ ਮਾਮਲੇ ਿਵੱਚ ਉਪ-ਖੇਤਰੀ ਅੰਤਰ ਨੰੂ 

ਸਵੀਕਾਰ ਕੀਤਾ ਜਾਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ। 

ਿਜਵQ-ਿਜਵQ ਅਸV ਅੱਗੇ ਵਧਦੇ ਹB, ਇਹ ਜ਼ਰੂਰੀ ਹੈ ਿਕ ਅਸV ਮੌਜੂਦਾ ਿਸਖਲਾਈ ਪFੋਗਰਾਮB ਤX ਿਸੱਖੇ ਸਬਕ ਅਤੇ ਨਵV 

ਰਣਨੀਤੀਆਂ ਅਤੇ ਦਖਲਅੰਦਾਜ਼ੀ ਨੰੂ ਸੂਿਚਤ ਕਰਨ ਲਈ ਇਿਤਹਾਸਕ ਤੌਰ 'ਤੇ ਨੀਤੀ ਿਨਰਮਾਣ ਪSਿਕਿਰਆ ਤ> ਬਾਹਰ 

ਰੱਖ ੇਗਏ ਲੋਕ* ਦੀ ਆਵਾਜ਼ ਦਾ ਲਾਭ ਉਠਾਈਏ। ਨੀਤੀ ਿਨਰਮਾਤਾਵB, ਿਸੱਿਖਅਕB, ਅਤੇ ਉਦਯੋਗ ਦੇ ਨT ਤਾਵB ਨੰੂ ਇਹ 

ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਸਿਹਯੋਗ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿਕ ਇਹ ਰਣਨੀਤੀਆਂ ਸੰਿਮਲਤ, ਬਰਾਬਰੀ, ਅਤੇ ਇਨਲWਡ 

ਐਪਂਾਇਅਰ ਦੇ ਕਾਰਜਬਲ ਦੀਆਂ ਿਵਕਾਸ8ੀਲ ਲੋੜB ਲਈ ਜਵਾਬਦੇਹ ਹੋਣ। 

ਅੰਤ ਿਵੱਚ, ਟੀਚਾ ਨਾ ਿਸਰਫ਼ ਇਕੁਇਟੀ ਦੀ ਮੰਗ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਸਮੂਹB ਦੀ ਆਰਿਥਕ ਗਤੀ8ੀਲਤਾ ਨੰੂ ਵਧਾਉਣਾ ਹੈ 

ਬਲਿਕ ਇੱਕ ਅਿਜਹੇ ਿਕਰਤ ਬਜ਼ਾਰ ਨੰੂ ਉਤ8ਾਿਹਤ ਕਰਨਾ ਹੈ ਿਜੱਥੇ ਹਰ ਨੌਕਰੀ ਦਾ ਸਨਮਾਨ, ਸਿਤਕਾਰ ਕੀਤਾ ਜBਦਾ ਹੈ, 

ਅਤੇ ਇਨਲWਡ ਐਪਂਾਇਅਰ ਿਵੱਚ ਿਟਕਾਊ ਆਰਿਥਕ ਿਵਕਾਸ ਅਤੇ ਸਮਾਿਜਕ ਬਰਾਬਰੀ ਦੇ ਿਵਆਪਕ ਉਦੇ8B ਿਵੱਚ ਸਿਹਯੋਗ 
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ਿਦੱਤਾ ਜBਦਾ ਹੈ। ਸਿਹਯੋਗੀ ਕਾਰਵਾਈ ਅਤੇ ਇਹਨB ਿਸਧBਤB ਪFਤੀ ਵਚਨਬੱਧਤਾ ਦੁਆਰਾ, ਅਸV ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾ ਸਕਦ ੇ

ਹB ਿਕ "ਚੰਗੀ ਨੌਕਰੀ" ਦੀ ਪਿਰਭਾ8ਾ ਖੇਤਰ ਦੇ ਸਾਰੇ ਿਨਵਾਸੀਆਂ ਲਈ ਇੱਕ ਹਕੀਕਤ ਬਣ ਜਾਵੇ। 
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CERF ਲੇਬਰ ਮਾਰਕੀਟ ਿਵ,ਲੇ,ਣ ਲਈ ਅੰਿਤਕਾਵ2 

 
ਅੰਿਤਕਾ 1: Inland Southern California ਿਵੱਚ ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਅਤੇ ਕਮਾਈ ਬਾਰੇ 

2022 QWI ਡੇਟਾ ਤJ ਖੋਜ? 
 

ਸਾਰਣੀ 1. Inland Southern California ਿਵੱਚ ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਦੇ ਅਧਾਰ ‘ਤੇ ਚੋਟੀ ਦੇ 20 ਉਦਯੋਗ 

ਦਰਜਾ NAICS ਉਦਯੋਗ ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਕਮਾਈਆ ਂ

1 4931 ਵੇਅਰਹਾਊਿਸੰਗ ਅਤੇ ਸਟੋਰੇਜ 67930 3683 

2 7225 ਰੈਸਟੋਰWਟ ਅਤੇ ਹੋਰ ਖਾਣ ਦੀਆਂ ਥਾਵB 66970 2168 

3 6111 ਐਲੀਮWਟਰੀ ਅਤੇ ਸੈਕੰਡਰੀ ਸਕੂਲ 53104 5558 

4 6241 ਿਵਅਕਤੀਗਤ ਅਤੇ ਪਿਰਵਾਰਕ ਸੇਵਾਵB 32761 1784 

5 5613 ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਸੇਵਾਵB 30725 2707 

6 6221 ਜਨਰਲ ਮੈਡੀਕਲ ਅਤੇ ਸਰਜੀਕਲ ਹਸਪਤਾਲ 26323 6943 

7 2382 ਿਬਲਿਡੰਗ ਦੇ ਸਾਜ਼ੋ-ਸਮਾਨ ਲਈ ਕੰਟFੈਕਟਰ 15712 5827 

8 4451 ਕਿਰਆਨਾ ਅਤੇ ਕਨਵੀਨVਅਸ ਰੀਟੇਲਰ 15608 2979 

9 2381 

ਫਾiਡੇ8ਨ, ਸਟFਕਚਰ, ਅਤੇ ਿਬਲਿਡੰਗ 

ਐਕਸਟੀਰੀਅਰ ਕੰਟFੈਕਟਰ 14708 4016 

10 4841 ਜਨਰਲ ਫFੇਟ ਟਰੱਿਕੰਗ 13073 4704 

11 6211 ਡਾਕਟਰB ਦੇ ਦਫ਼ਤਰ 12325 7382 

12 4552 

ਵੇਅਰਹਾਊਸ ਕਲੱਬ, ਸੁਪਰਸWਟਰ, ਅਤੇ ਹੋਰ 

ਆਮ ਜਨਰਲ ਮਰਚWਡਾਈਜ਼ ਰੀਟੇਲਰ 12301 3141 

13 9221 

ਿਨਆਂ, ਪਬਿਲਕ ਆਰਡਰ, ਅਤੇ ਸੁਰੱਿਖਆ 

ਗਤੀਿਵਧੀਆਂ 11997 7966 

14 5617 ਇਮਾਰਤB ਅਤੇ ਿਰਹਾਇ8B ਲਈ ਸੇਵਾਵB 11566 3607 

15 7211 ਯਾਤਰੀ ਿਰਹਾਇ8 11566 3392 



70 

ਦਰਜਾ NAICS ਉਦਯੋਗ ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਕਮਾਈਆ ਂ

16 4921 ਕੋਰੀਅਰ ਅਤੇ ਐਕਸਪFੈਸ ਿਡਿਲਵਰੀ ਸੇਵਾਵB 11440 3846 

17 6214 ਬਾਹਰੀ ਰੋਗੀ ਦੇਖਭਾਲ ਕQਦਰ 9642 6584 

18 2383 ਿਬਲਿਡੰਗ ਿਫਿਨਿ8ੰਗ ਕੰਟFੈਕਟਰ 9569 3945 

19 9211 

ਕਾਰਜਕਾਰੀ, ਿਵਧਾਨਕ, ਅਤੇ ਹੋਰ ਆਮ 

ਸਰਕਾਰੀ ਸਹਾਇਤਾ 9489 7727 

20 7139 ਹੋਰ ਮਨ/ ਰੰਜਨ ਅਤੇ ਮਨ-ਪਰਚਾਵੇ ਦੇ ਉਦਯੋਗ 8153 2561 

ਸਾਰਣੀ 1, 2022 ਿਵੱਚ Inland SoCal ਿਵੱਚ ਿਤਮਾਹੀ ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਦੀ 8ੁਰੂਆਤ ਦੇ ਆਕਾਰ ਦੇ ਅਧਾਰ ’ਤੇ ਦਰਜਾਬੰਦੀ 

ਅਨੁਸਾਰ ਚੋਟੀ ਦੇ 20 ਉਦਯੋਗB ਨੰੂ ਦਰਸਾ1ਦੀ ਹੈ। ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਅਤੇ ਮਾਿਸਕ ਕਮਾਈ ਦੇ ਅੰਦਾਜ਼ੇ US ਜਨਗਣਨਾ ਿਬਊਰੋ (US 

Census Bureau) ਦੇ ਿਤਮਾਹੀ ਕਾਰਜ-ਬਲ ਸੰਕੇਤਕ (Quarterly Workforce Indicators, QWI) ਡੇਟਾ ਦੇ ਆਧਾਰ 

'ਤੇ ਚਾਰ ਿਤਮਾਹੀਆਂ ਦੀ ਔਸਤ ਹਨ। Inland SoCal ਿਵੱਚ ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਦ ੇਆਕਾਰ ਦ ੇਅਧਾਰ ’ਤੇ ਚੋਟੀ ਦ ੇਪੰਜ ਉਦਯੋਗ ਹਨ 
ਵੇਅਰਹਾਊਿਸੰਗ ਅਤੇ ਸਟੋਰੇਜ, ਰੈਸਟੋਰBਟ, ਐਲੀਮBਟਰੀ ਅਤੇ ਸੈਕੰਡਰੀ ਸਕੂਲ, ਿਵਅਕਤੀਗਤ ਅਤੇ ਪਿਰਵਾਰਕ ਸੇਵਾਵਾਂ, 
ਅਤੇ ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਸੇਵਾਵਾਂ। ਉਹਨਾਂ ਉਦਯੋਗਾਂ ਿਵੱਚ, ਿਵਅਕਤੀਗਤ ਅਤੇ ਪਿਰਵਾਰਕ ਸੇਵਾਵਾਂ ਨੰੂ ਦਰਜਾਬੰਦੀ ਿਵੱਚ ਸਭ ਤI 
ਘੱਟ ਭੁਗਤਾਨ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਉਦਯੋਗ ਵਜI ਦਰਜਾ ਿਦੱਤਾ ਿਗਆ ਹੈ (ਹੇਠਾਂ ਸਾਰਣੀ 3 ਦੇਖੋ)। 
  
ਸਾਰਣੀ 2, 2022 ਿਵੱਚ Inland SoCal ਿਵੱਚ ਕਮਾਈ ਦ ੇਅਧਾਰ ‘ਤੇ ਚੋਟੀ ਦ ੇ5 ਉਦਯੋਗਾਂ ਨੰੂ ਦਰਸਾਉਦਂੀ ਹੈ। Inland 
SoCal ਿਵੱਚ ਕਮਾਈਆਂ ਦ ੇਅਧਾਰ ’ਤੇ ਚੋਟੀ ਦ ੇ3 ਉਦਯੋਗ ਪOਤੀਭੂਤੀਆਂ ਅਤੇ ਿਜਣਸ ਦ ੇਕੰਟOੈਕਟ ਹਨ, ਿਜਹਨਾਂ ਿਵੱਚ 
ਿਵਚੋਲਗੀ ਅਤੇ ਦਲਾਲੀ, ਇਲੈਕਿਟOਕ ਪਾਵਰ ਉਤਪਾਦਨ, ਅਤੇ ਕੁਦਰਤੀ ਗੈਸ ਦੀ ਪਾਈਪਲਾਈਨ ਟOਾਂਸਪੋਰਟੇਸ਼ਨ ਹਨ, 
ਪਰ ਇਹਨਾਂ ਿਵੱਚI ਕੋਈ ਵੀ ਬਹਤੁ ਸਾਰੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਪOਦਾਨ ਨਹੀ ਂਕਰਦਾ ਹੈ। 
  
ਸਾਰਣੀ 2. Inland Southern California ਿਵੱਚ ਕਮਾਈਆਂ ਦੇ ਅਧਾਰ ‘ਤੇ ਚੋਟੀ ਦੇ 5 ਉਦਯੋਗ 

ਦਰਜਾ NAICS ਉਦਯੋਗ ਕਮਾਈਆਂ ਰਜ਼ੁਗਾਰ 

1 5231 

ਸਿਕਓਰਟੀਆਂ ਅਤੇ ਕੌਮੋਿਡਟੀ ਦ ੇ
ਇਕਰਾਰਨਾਮ ੇਿਵਚੋਲਗੀ ਅਤੇ 
ਦਲਾਲੀ 13291 226 

2 2211 
ਇਲੈਕਿਟOਕ ਪਾਵਰ ਜਨਰੇਸ਼ਨ, 
ਟOਾਂਸਿਮਸ਼ਨ ਅਤੇ ਿਡਸਟOੀਿਬਊਸ਼ਨ 12434 1586 

3 4862 
ਪਾਈਪਲਾਈਨ ਰਾਹੀ ਂਕੁਦਰਤੀ ਗੈਸ 
ਦੀ ਆਵਾਜਾਈ 12291 148 

4 3312 
ਖਰੀਦੇ ਗਏ ਸਟੀਲ ਤI ਸਟੀਲ 
ਉਤਪਾਦ ਦਾ ਿਨਰਮਾਣ 11732 226 



71 

5 2372 ਭੂਮੀ ਉਪ-ਿਵਭਾਗ 11217 289 
ਸOੋਤ: US ਜਨਗਣਨਾ ਿਬਊਰੋ ਤI QWI(ਅੰਦਾਜ਼ੇ ਚਾਰ ਿਤਮਾਹੀਆਂ ਦ ੇਔਸਤ ਅਨੁਮਾਨ ਹਨ) 
 
ਸਾਰਣੀ 3, 2022 ਿਵੱਚ Inland SoCal ਿਵੱਚ ਔਸਤ ਮਾਿਸਕ ਕਮਾਈ ਦ ੇਆਧਾਰ ’ਤੇ ਸਭ ਤI ਹੇਠਲੇ 5 ਉਦਯੋਗਾਂ ਨੰੂ 
ਦਰਸਾਉਦਂੀ ਹੈ। Inland SoCal ਿਵੱਚ ਕਮਾਈ ਦ ੇਅਧਾਰ ’ਤੇ ਸਭ ਤI ਹੇਠਲੇ 3 ਤਨਖਾਹਾਂ ਦੇਣ ਵਾਲੇ ਉਦਯੋਗਾਂ ਿਵੱਚI 
ਿਵਅਕਤੀਗਤ ਅਤੇ ਪਿਰਵਾਰਕ ਸੇਵਾਵਾਂ, ਿਕਤਾਬ ਿਰਟੇਲਰ ਅਤੇ ਨਵU ਡੀਲਰ, ਅਤੇ ਹੋਰ ਸਕੂਲ ਅਤੇ ਹਦਾਇਤਾਂ ਹਨ। ਿਜਵU 
ਿਕ ਸਾਰਣੀ 1 ਦਰਸਾਉਦਂੀ ਹੈ, ਿਕ ਿਵਅਕਤੀਗਤ ਅਤੇ ਪਿਰਵਾਰਕ ਸੇਵਾਵਾਂ, ਸਭ ਤI ਘੱਟ ਤਨਖਾਹਾਂ ਵਾਲਾ ਉਦਯੋਗ ਹੈ, 
ਿਜਸਦਾ ਖੇਤਰ ਿਵੱਚ ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਦੀ ਿਗਣਤੀ ਦ ੇਮਾਮਲੇ ਿਵੱਚ ਸਮੁੱਚ ੇਤੌਰ 'ਤੇ ਚੌਥਾ ਸਥਾਨ ਹੈ। 
  
 ਸਾਰਣੀ 3. Inland Southern California ਿਵੱਚ ਕਮਾਈ ਦੇ ਅਧਾਰ ’ਤੇ ਸਭ ਤ: ਹੇਠਲੇ 5 ਉਦਯੋਗ 

ਦਰਜਾ NAICS ਉਦਯੋਗ ਕਮਾਈਆਂ ਰਜ਼ੁਗਾਰ 

1 6241 ਿਵਅਕਤੀਗਤ ਅਤੇ ਪਿਰਵਾਰਕ ਸੇਵਾਵਾਂ 1784 32761 

2 4592 ਬੁੱਕ ਿਰਟੇਲਰ ਅਤੇ ਿਨਊਜ਼ ਡੀਲਰ 1846 263 

3 6116 ਹੋਰ ਸਕੂਲ ਅਤੇ ਪੜਾਉਣਾ 1895 1899 

4 4453 ਬੀਅਰ, ਵਾਈਨ ਅਤੇ ਸ਼ਰਾਬ ਦ ੇਿਰਟੇਲਰ 1898 802 

5 7111 ਪਰਫਾਰਿਮੰਗ ਆਰਟਸ ਕੰਪਨੀਆਂ 1942 221 
 ਸOੋਤ: US ਜਨਗਣਨਾ ਿਬਊਰੋ ਤI QWI  
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ਅੰਿਤਕਾ 2: BA ਅਤੇ Kਪ-BA ਵਾਲੇ ਕਾਿਮਆਂ ਲਈ ਚੰਗੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਦੀ ਘਣਤਾ ਦੇ 

ਅਧਾਰ ’ਤੇ ਿਕੱਿਤਆਂ ਦੀ ਵੰਡ 

ਨੋਟ: ਅੰਿਤਕਾ 2 ਇੱਕ ਚੰਗੀ ਨੌਕਰੀ ਦੇ ਿਵਚਾਰ ਦੀ ਹੋਰ ਡੰੂਘੀ ਪੜਚੋਲ ਪ:ਦਾਨ ਕਰਦੀ ਹੈ, ਪਰ ਬੈਚਲਰ ਿਡਗਰੀ ਹੋਣ ਜਾਂ ਨਾ ਹੋਣ ਦੇ 
ਅਧਾਰ 'ਤੇ ਇਸਨੰੂ ਵੱਖਰੇ ਰਪੂ ਿਵੱਚ ਪੇਸ਼ ਕਰਦੀ ਹੈ। ਇਹ ਨੋਟ ਕੀਤਾ ਜਾਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿਕ ਹੇਠਾਂ ਪੇਸ਼ ਕੀਤਾ ਿਗਆ ਿਵਸ਼ਲੇਸ਼ਣ ਇਹ 
ਮਾਪਣ ਦੇ ਤਰੀਿਕਆਂ ਿਵੱਚI ਇੱਕ ਤਰੀਕਾ ਹੈ ਿਕ "ਚੰਗੀ" ਨੌਕਰੀ ਿਕਹੋ ਿਜਹੀ ਹੋ ਸਕਦੀ ਹੈ ਅਤੇ ਇਸਨੰੂ Riverside ਅਤੇ San 
Bernardino ਕਾਉਟਂੀਆਂ ਦੀ ਖੇਤਰੀ ਆਰਿਥਕਤਾ ਦੇ ਅੰਦਰ ਿਕੱਿਤਆਂ ਦੀ ਸੰਬੰਿਧਤ ਸਿਥਤੀ ਦੇ ਿਨਸ਼ਿਚਤ ਮੁਲਾਂਕਣ ਵਜI ਨਹੀ ਂਿਲਆ 
ਜਾਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ। ਆਰਿਥਕ ਿਵਕਾਸ (Economic Development)ਟੀਮ ਦਆੁਰਾ ਕੀਤਾ ਿਗਆ "ਚੰਗੀ ਨੌਕਰੀ" ਿਵਸ਼ਲੇਸ਼ਣ - ਜੋ 
ਿਕ "ਗੁਣਵੱਤਾ ਵਾਲੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ" ਬਨਾਮ "ਵੱਧ ਮੰਗ" ਵਾਲੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਦੀ ਪਛਾਣ ਕਰਕੇ "ਚੰਗੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ" ਦੇ ਿਵਚਾਰ ਨੰੂ 
ਖਾਸ ਤੌਰ 'ਤੇ ਪੇਸ਼ ਕਰਦਾ ਹੈ - ਇਹੀ ਉਹ ਬNਚਮਾਰਕ ਹੈ ਿਜਸਨੰੂ IE THRIVE ਟੀਮ ਨੀਤੀ ਦੀ ਿਸਫ਼ਾਰਸ਼ ਬਣਾਉਣ ਅਤੇ ਿਵਸ਼ਲੇਸ਼ਣ 
ਲਈ ਵਰਤੇਗੀ। ਇਸ ਤਰQਾਂ, ਅਸੀ ਂਅੰਿਤਕਾ 2 ਿਵੱਚ ਹੇਠ ਿਲਖੀ ਜਾਣਕਾਰੀ ਪ:ਦਾਨ ਕੀਤੀ ਹੈ, ਇੱਥੇ, ਿਸਰਫ਼ ਇਸ ਨੰੂ ਵਾਧੂ ਸੰਦਰਭ ਦੇ 
ਤੌਰ 'ਤੇ ਿਦੱਤਾ ਿਗਆ ਹੈ ਿਜਸ ਨੰੂ ਪਾਠਕ ਇੱਕ ਬਹਤੁ ਹੀ ਗੰੁਝਲਦਾਰ ਿਵਸ਼ੇ ਨੰੂ ਸਮਝਣ ਲਈ ਵਰਤ ਸਕਦਾ ਹੈ।  

ਹੇਠਾਂ ਿਦੱਤੇ ਿਵਸ਼ਲੇਸ਼ਣ ਲਈ, ਅਸੀ ਂਇੱਕ ਚੰਗੀ ਨੌਕਰੀ ਨੰੂ "2020 ਿਵੱਚ ਸਥਾਨਕ ਕੀਮਤ ਪੱਧਰ ਲਈ ਿਵਵਸਿਥਤ ਕੀਤੀ ਰਾਸ਼ਟਰੀ 
ਔਸਤ ਕਮਾਈ ਤI ਉਪੱਰ ਦੀ ਤਨਖ਼ਾਹ ਵਾਲੀ ਇੱਕ ਪੂਰੇ-ਟਾਈਮ ਅਤੇ ਪੂਰੇ-ਸਾਲ ਦੀ ਨੌਕਰੀ” ਵਜI ਪਿਰਭਾਿਸ਼ਤ ਕਰਦੇ ਹਾਂ ਅਤੇ ਜੋ ਲਾਭ 
ਵੀ ਪ:ਦਾਨ ਕਰਦੀ ਹੈ। 2020 ਿਵੱਚ, ਰਾਸ਼ਟਰੀ ਔਸਤ ਸਾਲਾਨਾ ਉਜਰਤ $44,607.84 (2020 ਿਵੱਚ ਡਾਲਰ ਿਵੱਚ) ਸੀ। ਸਥਾਨਕ 
ਕੀਮਤ ਦੇ ਪੱਧਰ ਲਈ ਿਵਵਸਿਥਤ ਕਰਦੇ ਹੋਏ, Inland SoCal ਿਵੱਚ ਇੱਕ ਚੰਗੀ ਨੌਕਰੀ ਲਈ ਸਾਲਾਨਾ ਤਨਖਾਹ ਸੀਮਾ $46,633.93 
(2020 ਿਵੱਚ ਡਾਲਰਾਂ ਿਵੱਚ) ਹੈ। ਇੱਕ ਪੂਰੇ-ਸਾਲ ਦੀ ਨੌਕਰੀ ਨੰੂ ਉਹਨਾਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਵਜI ਪਿਰਭਾਿਸ਼ਤ ਕੀਤਾ ਜਾਂਦਾ ਹੈ ਿਜਸ ਿਵੱਚ ਕਾਮਾ 
ਪ:ਤੀ ਸਾਲ 50-52 ਹਫਤੇ ਕੰਮ ਕਰਦੇ ਹਨ, ਜਦI ਿਕ ਇੱਕ ਪੂਰੇ-ਟਾਈਮ ਦੀ ਨੌਕਰੀ ਉਹ ਹੁੰਦੀ ਹੈ ਿਜਸ ਿਵੱਚ ਕਰਮਚਾਰੀ ਆਮ ਤੌਰ 'ਤੇ 
ਪ:ਤੀ ਹਫ਼ਤੇ 30 ਘੰਟੇ ਜਾਂ ਵੱਧ ਕੰਮ ਕਰਦੇ ਹਨ। ਲਾਭਾਂ ਵਾਲੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਨੰੂ ਰਜ਼ੁਗਾਰਦਾਤਾ ਜਾਂ ਯੂਨੀਅਨ ਦਆੁਰਾ ਿਸਹਤ ਬੀਮਾ 
ਪ:ਦਾਨ ਕਰਨ ਵਾਲੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਵਜI ਪਿਰਭਾਿਸ਼ਤ ਕੀਤਾ ਜਾਂਦਾ ਹੈ। ਲਾਭਾਂ ਵਾਲੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਨੰੂ ਰਜ਼ੁਗਾਰਦਾਤਾ ਜਾਂ ਯੂਨੀਅਨ 
ਦਆੁਰਾ ਿਸਹਤ ਬੀਮਾ ਪ:ਦਾਨ ਕਰਨ ਵਾਲੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਵਜI ਪਿਰਭਾਿਸ਼ਤ ਕੀਤਾ ਜਾਂਦਾ ਹੈ। ਇਹ ਪਿਰਭਾਸ਼ਾ ਮਜ਼ਦਰੂੀ ਅਤੇ ਲਾਭਾਂ ਦੀ 
ਗੁਣਵੱਤਾ 'ਤੇ ਕZਦ:ਤ ਕਰਦੀ ਹੈ, ਿਜਵZ ਿਕ ਦਜੇੂ ਖੋਜਕਰਤਾਵਾਂ (ਸ਼ੀਅਰਰ, ਸ਼ਾਹ, ਅਤੇ ਗੂਟਮੈਨ 2019) ਦਆੁਰਾ ਪੇਸ਼ ਕੀਤੀ ਜਾਂਦੀ ਹੈ, 
ਪਰ ਇਹ ਵਧੇਰੇ ਿਵਸਿਤ:ਤ ਹੈ ਿਕਉਿਂਕ ਇਸ ਿਵੱਚ ਕਾਿਮਆਂ ਦੀ ਇੱਕ ਸਥਾਈ ਨੌਕਰੀ ਤੱਕ ਪਹੁੰਚ ਪ:ਾਪਤ ਕਰਨ ਲਈ ਿਤਆਰ ਕੀਤਾ 
ਿਗਆ ਮਾਪ ਸ਼ਾਮਲ ਹੈ, ਿਜਸ ਅਨੁਸਾਰ (ਪੂਰਾ-ਟਾਈਮ) ਕੰਮ ਦੇ ਘੰਟੇ ਜੋ ਆਮ ਤੌਰ 'ਤੇ ਆਰਿਥਕ ਸੁਰੱਿਖਆ ਅਤੇ ਇੱਕ ਵਧੀਆ 
ਸਾਲਾਨਾ ਆਮਦਨ ਪ:ਾਪਤ ਕਰਨ ਲਈ ਜ਼ਰਰੂੀ ਹੁੰਦੇ ਹਨ" (CSI UCR ਅਤੇ IELCC, 2023)। ਹਾਲਾਂਿਕ ਕਮਾਈ ਲਈ ਇਹ ਘੱਟੋ-ਘੱਟ 
ਸੀਮਾ ਇੱਕ ਪਿਰਵਾਰ ਦਾ ਸਮਰਥਨ ਕਰਨ ਦੀ ਦਲੀਲ ਵਜI ਨਾਕਾਫ਼ੀ ਹੈ, ਪਰ ਹੇਠਾਂ ਿਦੱਤੇ ਕੁਝ ਉਪਾਅ ਅਤੇ ਿਵਸ਼ਲੇਸ਼ਣ ਇਸ ਗੱਲ 'ਤੇ 
ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਜਾਣਕਾਰੀ ਪ:ਦਾਨ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹਨ ਿਕ ਿਵਅਕਤੀਗਤ ਸਾਲਾਨਾ ਆਮਦਨ, ਰਜ਼ੁਗਾਰਦਾਤਾ ਦਆੁਰਾ ਪ:ਦਾਨ ਕੀਤੇ 
ਿਸਹਤ ਬੀਮੇ ਤੱਕ ਪਹੁੰਚ, ਲਾਭਾਂ ਦੇ ਮਾਮਲੇ ਿਵੱਚ ਿਕੱਤੇ ਇੱਕ ਦਜੇੂ ਨਾਲ ਿਕਵZ ਤੁਲਨਾ ਕਰਦੇ ਹਨ, ਅਤੇ ਪੂਰੇ-ਟਾਈਮ, ਪੂਰੇ-ਸਾਲ ਦੇ 
ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਦਾ ਪ:ਬੰਧ ਿਕਵZ ਕੀਤਾ ਜਾਂਦਾ ਹੈ। 

BA ਜਾਂ ਗੈਰ-BA ਕਾਿਮਆਂ ਲਈ ਚੰਗੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆ ਂਦੀ ਘਣਤਾ ਦੇ 
ਅਧਾਰ ’ਤੇ ਿਕੱਿਤਆਂ ਦੀ ਵੰਡ  
ਸਾਰਣੀ 4 ਅਤੇ 548 ਚੰਗੀਆਂ ਨੌਕਰੀ ਦੀ ਘਣਤਾ  ਵੰਡਦੀਆਂ ਹਨ, ਿਜਸ ਿਵੱਚੋ 2,500 ਤI ਘੱਟ ਕਾਿਮਆਂ ਵਾਲੇ ਿਕੱਿਤਆਂ ਨੰੂ ਛੱਡ ਕੇ 
(2020 ਿਵੱਚ ਹਰੇਕ ਿਕੱਤਾਮੁਖੀ ਸ਼:ੇਣੀ ਿਵੱਚ ਿਨਯੁਕਤ ਕੀਤੀ ਗਈ ਸੰਿਖਆ  ਦੀ 25 ਪ:ਤੀਸ਼ਤਵਾਂ)। ਿਜਵZ ਿਕ ਸਾਰਣੀ 4 ਿਵੱਚ ਿਦਖਾਇਆ 
ਿਗਆ ਹੈ, ਿਸਖਰਲੇ ਿਤੰਨ ਿਕੱਿਤਆਂ ਿਵੱਚੋ ਅੱਧੇ ਤI ਵੱਧ ਚੰਗਾ ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਦਾ ਿਹੱਸਾ ਬੈਚਲਰ ਿਡਗਰੀਆਂ ਵਾਿਲਆਂ ਕੋਲ ਹੈ। "ਵਕੀਲ 

 
48 2020 ਿਵੱਚ ਚੰਗੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਦੇ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਿਹੱਿਸਆਂ ਦੁਆਰਾ ਚੰਗੀ ਨੌਕਰੀ ਦੇ ਸੰਗOਿਹ ਵਾਲੇ ਸਾਰੇ ਿਕੱਤੇ Lਾਮਲ ਹਨ। 
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ਅਤੇ ਜੱਜ" ਚੰਗੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ (89.8%) ਦੇ ਸਭ ਤI ਵੱਧ ਿਹੱਸੇ ਦੀ ਪੇਸ਼ਕਸ਼ ਕਰਦੇ ਹਨ ਜੋ ਪ:ਤੀਸ਼ਤ ਤੁਲਨਾ ਕਰਨ ਉਤੇੱ ਰਾਸ਼ਟਰੀ 
ਔਸਤ ਸਾਲਾਨਾ ਤਨਖਾਹ ਸੀਮਾ ਤI ਵੱਧ ਹਨ। ਹਾਲਾਂਿਕ, "ਕੁਦਰਤੀ ਿਵਿਗਆਨੀਆਂ" ਦੇ ਮੁਕਾਬਲੇ "ਵਕੀਲ ਅਤੇ ਜੱਜ" ਚੰਗੀ 
ਨੌਕਰੀਆਂ ਦੇ ਘੱਟ ਿਹੱਸੇ  ਿਵੱਚ ਆਉਦੇਂ ਹਨ ਜਦI ਇਸ ਿਵੱਚ ਘੰਿਟਆਂ ਅਤੇ ਲਾਭਾਂ ਦੀ ਗੱਲ ਆਉਦਂੀ ਹੈ, ਤਾਂ ਨਤੀਜੇ ਵਜI ਇਸਦਾ ਦਰਜ਼ਾ 
ਨੌਕਰੀ ਦੀ ਘਣਤਾ ਵਜI ਨੀਵਾਂ ਹੋ ਜਾਂਦਾ ਹੈ। "ਿਸਹਤ ਮੁਲਾਂਕਣ ਅਤੇ ਇਲਾਜ ਿਕੱਿਤਆਂ," "ਸਮਾਜ ਿਵਿਗਆਨੀ ਅਤੇ ਸ਼ਿਹਰੀ 
ਯੋਜਨਾਕਾਰ," "ਅਿਧਆਪਕ, ਪੋਸਟ-ਸੈਕੰਡਰੀ," "ਿਸਹਤ ਿਨਦਾਨ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਿਕੱਿਤਆਂ," "ਥੈਰੇਿਪਸਟ," ਅਤੇ "ਗਿਣਤ ਅਤੇ 
ਕੰਿਪਊਟਰ ਿਵਿਗਆਨੀ", ਇਹਨਾਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਿਵੱਚI ਅੱਧੀਆਂ ਤI ਵੱਧ ਨੌਕਰੀਆਂ ਹਨ ਜੋ ਿਕਸੇ ਇੱਕ ਮਾਪਦੰਡ ਅਨੁਸਾਰ ਚੰਗੀਆਂ 
ਨੌਕਰੀਆਂ ਦੇ ਸੰਤੁਸ਼ਟੀ ਪੱਧਰ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਲਈ ਯੋਗ ਹਨ। ਹਾਲਾਂਿਕ, ਬਹਤੁ ਘੱਟ ਹੀ ਸਾਰੇ ਿਤੰਨ ਮਾਪਦੰਡਾਂ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਦੀਆਂ ਹਨ, 
ਿਜਸ ਨਾਲ ਚੰਗੀ ਨੌਕਰੀ ਦੀ ਘਣਤਾ ਦਾ ਦਰਜਾ ਘੱਟ ਹੋ ਜਾਂਦਾ ਹੈ।  

ਿਜਵZ ਿਕ ਸਾਰਣੀ 5 ਿਵੱਚ ਿਦਖਾਇਆ ਿਗਆ ਹੈ ਿਕ ਿਤੰਨ ਿਕੱਤੇ ਹਨ ਜੋ 50% ਤI ਵੱਧ ਦੀ ਚੰਗੀ ਨੌਕਰੀ ਦੀ ਘਣਤਾ ਦਰ ਵਾਲੇ ਹਨ, "ਰੇਲ 
ਆਵਾਜਾਈ ਦੇ ਿਕੱਤੇ," "ਪਲਾਂਟ ਅਤੇ ਿਸਸਟਮ ਓਪਰੇਟਰ," ਅਤੇ "ਮਕੈਿਨਕ ਅਤੇ ਮੁਰੰਮਤ-ਕਰਤਾ"। "ਰੇਲ ਆਵਾਜਾਈ ਦੇ ਿਕੱਿਤਆਂ" 
ਿਵੱਚ ਚੰਗੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਦਾ ਸਭ ਤI ਵੱਧ ਿਹੱਸਾ ਹੈ, ਜਦI ਆਮਦਨ (87.5%), ਕੰਮ ਕਰਨ ਦਾ ਸਮਾਂ (93.8%), ਅਤੇ ਲਾਭ (87.5%) 
ਦੇ ਮਾਪਦੰਡ ਹੋਣ, ਅਤੇ ਇਸ ਿਵੱਚ 2006 ਤI 2020 ਤੱਕ ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਦਾ ਇੱਕ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਵਾਧਾ (116%) ਵੀ ਦੇਿਖਆ ਿਗਆ। "ਪਲਾਂਟ 
ਅਤੇ ਿਸਸਟਮ ਓਪਰੇਟਰਾਂ" ਕੋਲ ਘੱਟ ਪੂਰਾ-ਟਾਈਮ ਅਤੇ ਪੂਰੇ-ਸਾਲ ਦੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਹਨ ਅਤੇ ਲਾਭ ਪ:ਦਾਨ ਕਰਨ ਵਾਲੀਆਂ 
ਨੌਕਰੀਆਂ ਵੀ ਘੱਟ ਹਨ, ਇਸ ਨੰੂ "ਰੇਲ ਆਵਾਜਾਈ ਦੇ ਿਕੱਿਤਆਂ" ਦੇ ਹੇਠਲਾ ਦਰਜਾ ਿਦੱਤਾ ਿਗਆ ਹੈ। 

ਸਾਰਣੀ 4. BA ਵਾਲੇ ਕਾਿਮਆਂ ਲਈ  ਚੰਗੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਦੀ ਘਣਤਾ ਦੇ ਅਧਾਰ ’ਤੇ ਿਕੱਿਤਆਂ ਦੀ ਬਦਲਦੀ ਸੰਰਚਨਾ 
ਿਕੱਤੇ 2006 ਿਵੱਚ 

ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਪ.ਾਪਤ 
ਕੀਤੇਕਾਿਮਆਂ ਦੀ 

ਿਗਣਤੀ 
(ਿਵਅਕਤੀ ਦੇ 
ਭਾਰ ਦੇ ਅਧਾਰ 
’ਤੇ ਮਾਪੀਗਈ) 

2006 ਿਵੱਚ ਕੱੁਲ 
ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਪ.ਾਪਤ 

ਕਾਿਮਆਂ ਦਾ ਿਹੱਸਾ 

2020 ਿਵੱਚ 
ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਪ.ਾਪਤ 
ਕੀਤੇ ਕਾਿਮਆਂ 
ਦੀ ਿਗਣਤੀ 
(ਿਵਅਕਤੀ ਦੇ 
ਭਾਰ ਦੇ ਅਧਾਰ 
’ਤੇ  ਮਾਪੀਗਈ) 

2020 ਿਵੱਚ ਕੱੁਲ 
ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਪ.ਾਪਤ 

ਕਾਿਮਆਂ ਦਾ ਿਹੱਸਾ 

2006 ਅਤੇ 2020 
(2006 ਦੇ ਆਧਾਰ 'ਤੇ) 
ਦੇ ਿਵਚਕਾਰ ਰਜ਼ੁਗਾਰ 
ਪ.ਾਪਤ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ 
ਦੀ ਪ.ਤੀਸ਼ਤਤਾ ਿਵੱਚ 

ਤਬਦੀਲੀ 

2020 ਿਵੱਚ ਉਸ 
ਿਕੱਤਾਮੁਖੀ ਸ਼.ੇਣੀ ਦੇ ਕੱੁਲ 

ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਪ.ਾਪਤ 
ਕਾਿਮਆਂ ਿਵੱਚ0 ਹਰੇਕ 

ਿਕੱਤੇ ਲਈ ਕੱੁਲ 
ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਿਵੱਚA ਚੰਗੀਆਂ 

ਨੌਕਰੀਆਂ ਦਾ ਿਹੱਸਾ  

2020 ਿਵੱਚ ਉਸ ਿਕੱਤਾਮੁਖੀ ਸ਼.ੇਣੀ 
ਦੇ ਕੱੁਲ ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਪ.ਾਪਤ ਕਾਿਮਆਂ 

ਿਵੱਚ BA ਦੀ ਿਡਗਰੀਆਂ ਵਾਲੇ 
ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਪ.ਾਪਤ ਕਾਿਮਆਂ ਦਾ 
ਿਹੱਸਾ ਿਜਹਨਾਂ ਦੀ ਤਨਖ਼ਾਹ 
ਰਾਸ਼ਟਰੀ ਔਸਤ ਸਾਲਾਨਾ 

ਉਜਰਤਾਂ (2020 ਿਵੱਚ ਡਾਲਰਾਂ 
ਿਵੱਚ $46633.93) ਤA ਵੱਧ ਹੈ। 

2020 ਿਵੱਚ ਉਸ ਿਕੱਤਾਮੁਖੀ ਸ਼.ੇਣੀ ਦੇ 
ਕੱੁਲ ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਪ.ਾਪਤ ਕਾਿਮਆਂ ਿਵੱਚ0  

BA ਦੀ ਿਡਗਰੀਆਂ ਵਾਲੇ ਰਜ਼ੁਗਾਰ 
ਪ.ਾਪਤ ਕਾਿਮਆਂ ਦਾ ਿਹੱਸਾ ਜੋ ਪੂਰਾ -
ਸਮਾਂ ਅਤੇ ਪੂਰੇ-ਸਾਲ ਕੰਮ ਕਰਦੇ ਹਨ 
(2020 ਿਵੱਚ ਕੰਮਕਾਜੀ ਹਫ਼ਤੇ 50-52 
ਹਨ; ਅਤੇ ਆਮ ਕੰਮਕਾਜੀ ਘੰਟੇ ਪ.ਤੀ 

ਹਫ਼ਤੇ 30 ਘੰਿਟਆਂ ਤA ਵੱਧ ਹਨ) 

2020 ਿਵੱਚ ਉਸ ਿਕੱਤਾਮੁਖੀ 
ਸ਼.ੇਣੀ ਦੇ ਕੱੁਲ ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਪ.ਾਪਤ 

ਕਾਿਮਆਂ  ਿਵੱਚ0  BA ਦੀ 
ਿਡਗਰੀਆਂ ਵਾਲੇ ਰਜ਼ੁਗਾਰ 
ਪ.ਾਪਤ ਕਾਿਮਆਂ ਦਾ ਿਹੱਸਾ 
ਿਜਹਨਾਂ ਕੋਲ ਲਾਭ ਵੀ ਹਨ 

(ਰਜ਼ੁਗਾਰਪ.ਦਾਤਾ ਜਾਂ ਯੂਨੀਅਨ 
ਤਿਹਤ ਿਸਹਤ ਬੀਮਾ) 

ਕੁਦਰਤੀ ਿਵਿਗਆਨੀ 2256 0.11% 6146 0.29% 172.43% 69.57% 78.26% 82.61% 86.96% 

ਵਕੀਲ ਅਤੇ ਜੱਜ 4463 0.21% 6702 0.32% 50.17% 61.22% 89.80% 79.59% 71.43% 

ਇੰਜੀਨੀਅਰ 13294 0.64% 16223 0.78% 22.03% 56.91% 67.48% 68.29% 68.29% 

ਿਸਹਤ ਮੁਲਾਂਕਣ ਅਤੇ 
ਇਲਾਜ ਦੇ ਿਕੱਤੇ 

28504 1.36% 42327 2.02% 48.49% 49.37% 63.84% 56.29% 61.32% 

ਸਮਾਿਜਕ ਿਵਿਗਆਨੀ 
ਅਤੇ ਸ਼ਿਹਰੀ ਯੋਜਨਾਕਾਰ 

2938 0.14% 6260 0.30% 113.07% 48.44% 64.06% 62.50% 62.50% 

ਸਰੋਤ: 2007 ACS ਫਾਈਲ 1-ਸਾਲ ਅਤੇ 2021 ACS ਫਾਈਲ 1-ਸਾਲ  

 

ਸਾਰਣੀ 5. BA ਤI ਘੱਟ ਵਾਲੇ ਕਾਿਮਆਂ ਲਈ ਚੰਗੀ ਨੌਕਰੀਆਂ ਦੀ ਘਣਤਾ ਦੇ ਅਧਾਰ ’ਤੇ ਿਕੱਿਤਆਂ ਦੀ ਬਦਲਦੀ ਬਣਤਰ 

 2006 ਿਵੱਚ 
ਰਜ਼ੁਗਾਰ 
ਪ.ਾਪਤ 
ਕਾਿਮਆਂ 
ਦੀ ਿਗਣਤੀ 
(ਿਵਅਕਤੀ 
ਦੇ ਭਾਰ ਦੇ 
ਅਧਾਰ ’ਤੇ 
ਮਾਪੀ  ਗਈ) 

2006 ਿਵੱਚ ਕੱੁਲ 
ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਪ.ਾਪਤ 

ਕਾਿਮਆਂ ਦਾ 
ਿਹੱਸਾ 

2020 ਿਵੱਚ 
ਰਜ਼ੁਗਾਰ 
ਪ.ਾਪਤ 

ਕਾਿਮਆਂ ਦੀ 
ਿਗਣਤੀ 

(ਿਵਅਕਤੀ 
ਦੇ ਭਾਰ ਦੇ 
ਅਧਾਰ ’ਤੇ 

ਮਾਪੀ ਗਈ) 

2020 ਿਵੱਚ ਕੱੁਲ 
ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਪ.ਾਪਤ 

ਕਾਿਮਆਂ ਦਾ 
ਿਹੱਸਾ 

2006 ਅਤੇ 2020 
(2006 ਦੇ ਆਧਾਰ 
'ਤੇ) ਦੇ ਿਵਚਕਾਰ 
ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਪ.ਾਪਤ 

ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਦੀ 
ਪ.ਤੀਸ਼ਤਤਾ ਿਵੱਚ 

ਤਬਦੀਲੀ 

2020 ਿਵੱਚ ਉਸ 
ਿਕੱਤਾਮੁਖੀ ਸ਼.ੇਣੀ 

ਿਵੱਚ ਕੱੁਲ ਰਜ਼ੁਗਾਰ 
ਪ.ਾਪਤ ਕਾਿਮਆਂ 
ਿਵੱਚ0 ਹਰੇਕ ਿਕੱਤੇ 

ਲਈ ਕੱੁਲ ਰਜ਼ੁਗਾਰ 
ਿਵੱਚ0ਚੰਗੀਆਂ 

ਨੌਕਰੀਆਂ ਦਾ ਿਹੱਸਾ  

2020 ਿਵੱਚ ਉਸ ਿਕੱਤਾਮੁਖੀ 
ਸ਼.ੇਣੀ ਦੇ ਕੱੁਲ ਰਜ਼ੁਗਾਰ 
ਪ.ਾਪਤ ਕਾਿਮਆਂ ਿਵੱਚ0 

ਕਾਿਮਆਂ ਦੀ ਿਡਗਰੀਆਂ 
ਵਾਲੇ ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਪ.ਾਪਤ 

ਕਾਿਮਆਂ ਦਾ ਿਹੱਸਾ ਿਜਹਨਾਂ 
ਦੀ ਤਨਖ਼ਾਹ ਰਾਸ਼ਟਰੀ 

ਔਸਤ ਸਾਲਾਨਾ ਉਜਰਤ 
(2020 ਿਵੱਚ ਡਾਲਰਾਂ ਿਵੱਚ 
$46633.93) ਤA ਵੱਧ ਹੈ। 

2020 ਿਵੱਚ ਉਸ ਿਕੱਤਾਮੁਖੀ 
ਸ਼.ੇਣੀ ਿਵੱਚ ਕੱੁਲ ਰਜ਼ੁਗਾਰ 

ਪ.ਾਪਤ ਕਾਿਮਆਂ ਿਵੱਚ0 
ਕਾਿਮਆਂ ਦੀ ਿਡਗਰੀਆਂ ਵਾਲੇ 
ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਪ.ਾਪਤ ਕਾਿਮਆਂ ਦਾ 
ਿਹੱਸਾ ਜੋ ਪੂਰਾ-ਸਮਾਂ ਅਤੇ ਪੂਰੇ-
ਸਾਲ ਕੰਮ ਕਰਦੇ ਹਨ (2020 
ਿਵੱਚ ਕੰਮ ਦੇ ਹਫ਼ਤੇ 50-52 

ਹਨ; ਅਤੇ ਆਮ ਕੰਮਕਾਜੀ ਘੰਟੇ 
ਪ.ਤੀ ਹਫ਼ਤੇ 30 ਘੰਟੇ ਤA ਵੱਧ 

ਹਨ) 

2020 ਿਵੱਚ ਉਸ ਿਕੱਤਾਮੁਖੀ 
ਸ਼.ੇਣੀ ਿਵੱਚ ਕੱੁਲ ਰਜ਼ੁਗਾਰ 

ਪ.ਾਪਤ ਕਾਿਮਆਂ ਿਵੱਚ0 
ਕਾਿਮਆਂ ਦੀ ਿਡਗਰੀਆਂ ਵਾਲੇ 
ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਪ.ਾਪਤ ਕਾਿਮਆਂ ਦਾ 

ਿਹੱਸਾ ਿਜਹਨਾਂ ਦੇ ਲਾਭ 
(ਰਜ਼ੁਗਾਰਪ.ਦਾਤਾ ਜਾਂ ਯੂਨੀਅਨ 
ਤਿਹਤ ਿਸਹਤ ਬੀਮਾ ਹੋਣ) ਹਨ 

ਰੇਲ ਆਵਾਜਾਈ ਦੇ 
ਿਕੱਤੇ 

1239 0.06% 2680 0.13% 116.30% 81.25% 87.50% 93.75% 87.50% 

ਪਲਾਂਟ ਅਤੇ 
ਿਸਸਟਮ ਆਪਰੇਟਰ 

2441 0.12% 3812 0.18% 56.17% 75.00% 85.00% 80.00% 80.00% 

ਮਕੈਿਨਕ ਅਤੇ 
ਮੁਰੰਮਤ-ਕਰਤਾ 

3126 0.15% 3591 0.17% 14.88% 59.09% 68.18% 81.82% 68.18% 

ਪੁਿਲਸ ਅਤੇ ਜਾਸੂਸ 21429 1.02% 29351 1.40% 36.97% 46.43% 50.71% 55.00% 55.00% 

ਸਮਾਨ ਇਧਰ-ਉਧਰ 
ਕਰਨ ਵਾਲੇ 
ਉਪਕਰਨ ਦੇ 
ਆਪਰੇਟਰ 

7220 0.35% 6617 0.32% -8.35% 42.86% 60.00% 88.57% 65.71% 
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ਸਰੋਤ: 2007 ACS 1-ਸਾਲ  ਅਤੇ 2021 ACS 1-ਸਾਲ 

ਬੈਚਲਰ ਿਡਗਰੀ ਹੋਣ ਅਤੇ ਨਾ ਹੋਣ ਵਾਿਲਆਂ ਲਈ ਗੈਰ-ਚੰਗੀਆਂ 
ਨੌਕਰੀਆ ਂਦੀ ਘਣਤਾ ਦੇ ਅਧਾਰ ’ਤੇ ਿਕੱਿਤਆਂ ਦੀ ਵੰਡ  
ਸਾਰਣੀ 6 ਅਤੇ ਸਾਰਣੀ 7 ਕ:ਮਵਾਰ BA ਦੀ ਿਡਗਰੀ ਵਾਲੇ ਅਤੇ ਿਬਨਾਂ ਵਾਲੇ ਕਾਿਮਆਂ ਲਈ ਚੰਗੀ ਨੌਕਰੀ ਦੀ ਘਣਤਾ ਦੇ ਨਾਲ ਚੋਟੀ 
ਦੇ 5 ਿਕੱਿਤਆਂ ਨੰੂ ਦਰਸਾਉਦਂੀ ਹੈ।49  ਸਾਰਣੀ 6 ਿਦਖਾਉਦਂੀ ਹੈ ਿਕ Inland SoCal ਿਵੱਚ, ਬੈਚਲਰ ਿਡਗਰੀ ਵਾਲੇ ਕਾਿਮਆਂ ਕੋਲ "ਿਸਹਤ 
ਿਨਦਾਨਕ ਿਕੱਤੇ" ਿਵੱਚ ਗੈਰ-ਚੰਗੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ (55.21%) ਦਾ ਸਭ ਤI ਵੱਧ ਅਨੁਪਾਤ ਹੈ। ਹਾਲਾਂਿਕ "ਅਿਧਆਪਕ ਅਤੇ ਪੋਸਟ-
ਸੈਕੰਡਰੀ ਅਿਧਆਪਕਾਂ" ਕੋਲ ਸਾਰੇ ਿਕੱਿਤਆਂ ਿਵੱਚ ਬੈਚਲਰ ਿਡਗਰੀਆਂ ਵਾਲੇ ਕਾਿਮਆਂ ਦੇ ਨਾਲ ਛੇਵੀ ਂਸਭ ਤI ਵਧੀਆ ਨੌਕਰੀ ਦੀ 
ਤਵੱਜੋ ਹੈ, ਇਹ ਗੈਰ-ਚੰਗੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਦੀ ਪੇਸ਼ਕਸ਼ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਿਕੱਿਤਆਂ ਿਵੱਚ ਦਜੇੂ ਸਥਾਨ 'ਤੇ ਹੈ, ਮੱੁਖ ਤੌਰ 'ਤੇ ਿਕਉਿਂਕ ਇਸ ਿਕੱਤੇ 
ਿਵੱਚ ਿਨਯੁਕਤ ਕੀਤੇ ਗਏ ਲੋਕਾਂ ਿਵੱਚI 30% ਪੂਰਾ-ਟਾਈਮ ਅਤੇ ਪੂਰਾ ਸਾਲ ਕੰਮ ਨਹੀ ਂਕਰ ਰਹੇ ਸਨ ਅਤੇ ਉਹਨਾਂ ਿਵੱਚI 23% ਨੇ 2020 
ਿਵੱਚ $46,633.93 ਤI ਘੱਟ ਕਮਾਈ ਕੀਤੀ ਹੈ। ਇਹਨਾਂ ਕਾਿਮਆਂ ਿਵੱਚ ਯੂਨੀਵਰਿਸਟੀ ਅਤੇ ਕਾਲਜ ਫੈਕਲਟੀ ਦੇ ਨਾਲ-ਨਾਲ 
ਿਕੱਤਾਮੁਖੀ ਅਤੇ ਪੇਸ਼ੇਵਰ ਟ:ੇਨਰ ਵੀ ਸ਼ਾਮਲ ਹਨ। "ਅਿਧਆਪਕ, ਪੋਸਟ-ਸੈਕੰਡਰੀ ਨੰੂ ਛੱਡ ਕੇ", ਿਜਸ ਿਵੱਚ K-12 ਅਿਧਆਪਕ ਸ਼ਾਮਲ 
ਹਨ, ਮੱੁਖ ਤੌਰ 'ਤੇ ਘੱਟ ਆਮਦਨੀ ਅਤੇ ਕੰਮ ਦੇ ਘੱਟ ਘੰਟੇ ਦੇ ਕਾਰਨ ਤੀਜੇ ਸਥਾਨ 'ਤੇ ਹਨ।  

 

ਸਾਰਣੀ 7 ਿਦਖਾਉਦਂੀ ਹੈ, ਿਕ Inland SoCal ਿਵੱਚ, ਸਾਰੇ ਪੰਜ ਚੋਟੀ ਦੇ ਿਕੱਿਤਆਂ ਿਵੱਚ 90% ਤI ਵੱਧ ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਪ:ਾਪਤ ਕਾਮੇ ਹਨ ਜੋ 
ਬੈਚਲਰ ਿਡਗਰੀਆਂ ਤI ਿਬਨਾਂ ਅਤੇ ਮਾੜੀ ਨੌਕਰੀ ਦੀ ਸ਼:ੇਣੀ ਿਵੱਚ ਹਨ।50 ਇਹਨਾਂ ਿਕੱਿਤਆਂ ਿਵੱਚ "ਖੇਤੀ ਦੇ ਿਕੱਤੇ, ਪ:ਬੰਧਕੀ ਿਕੱਿਤਆਂ ਨੰੂ 
ਛੱਡ ਕੇ", "ਿਨੱਜੀ ਘਰੇਲੂ ਿਕੱਤੇ", "ਕਪੜਾ, ਐਪਰਲ, ਅਤੇ ਫਰਨੀਚਿਰੰਗ ਮਸ਼ੀਨ ਆਪਰੇਟਰ", "ਭੋਜਨ ਿਤਆਰ ਕਰਨ ਅਤੇ ਸੇਵਾ ਦੇ 
ਿਕੱਤੇ", ਅਤੇ "ਸੰਬੰਿਧਤ ਖੇਤੀਬਾੜੀ ਿਕੱਤੇ" ਸ਼ਾਮਲ ਹਨ। ਇਹਨਾਂ ਿਕੱਿਤਆਂ ਿਵੱਚ ਕੰਮ ਕਰਨ ਵਾਿਲਆਂ ਕੋਲ ਮੱੁਖ ਤੌਰ 'ਤੇ ਉਹਨਾਂ ਦੀ 
ਮੁਕਾਬਲਤਨ ਘੱਟ ਆਮਦਨੀ ਅਤੇ ਲਾਭਾਂ ਦੀ ਘਾਟ ਕਾਰਨ ਚੰਗੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਨਹੀ ਂਹਨ। ਇਹਨਾਂ ਿਵੱਚI ਿਜ਼ਆਦਾਤਰ ਿਕੱਤੇ ਪੂਰਾ-
ਟਾਈਮ ਅਤੇ ਪੂਰਾ ਸਾਲ ਕੰਮ ਕਰਦੇ ਹਨ। ਸਾਰਣੀ 8 75% ਤI ਵੱਧ ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਪ:ਾਪਤ ਕਾਿਮਆਂ ਦੇ ਿਕੱਿਤਆਂ ਿਵੱਚ ਤਬਦੀਲੀਆਂ ਨੰੂ 
ਦਰਸਾਉਦਂੀ ਹੈ ਿਜਨQਾਂ ਕੋਲ ਕੋਈ ਬੈਚਲਰ ਿਡਗਰੀ ਨਹੀ ਂਹੈ ਅਤੇ ਗੈਰ-ਚੰਗੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਿਵੱਚ ਹਨ।  

ਸਾਰਣੀ 6.  ਬੈਚਲਰ ਿਡਗਰੀ ਵਾਿਲਆਂ ਕਾਿਮਆਂ ਦੇ ਨਾਲ ਗੈਰ-ਚੰਗੀਆਂ ਿਸਖਰ ਦੀਆਂ  BA ਵਾਲੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਦੀ ਿਸਖਰ 5 
ਘਣਤਾ ਦੇ ਅਧਾਰ ’ਤੇ ਿਕੱਿਤਆਂ ਦੀ ਬਦਲਦੀ ਬਣਤਰ 

 2006 ਿਵੱਚ 
ਰਜ਼ੁਗਾਰ 
ਪ.ਾਪਤ 

ਆਬਾਦੀ 
(ਿਵਅਕਤੀ ਦੇ 
ਭਾਰ ਦਆੁਰਾ 
ਮਾਪੀ ਗਈ) 

2006 ਿਵੱਚ ਕੱੁਲ 
ਿਕਰਤ ਸ਼ਕਤੀ 

ਿਵੱਚ  ਉਹਿਹੱਸਾ  
ਿਜਸਨੰੂ ਰਜ਼ੁਗਾਰ 
ਪ<ਾਪਤ ਸੀ 

2020 ਿਵੱਚ 
ਰਜ਼ੁਗਾਰ 
ਪ.ਾਪਤ 

ਆਬਾਦੀ 
(ਿਵਅਕਤੀ ਦੇ 
ਭਾਰ ਦਆੁਰਾ 
ਮਾਪੀ ਗਈ) 

2020 ਿਵੱਚ ਕੱੁਲ 
ਿਕਰਤ ਸ਼ਕਤੀ 

ਿਵੱਚ ਉਹ ਿਹੱਸਾ 
ਿਜਸਨੰੂ ਰਜ਼ੁਗਾਰ 
ਪ<ਾਪਤ ਸੀ 

2006 ਤA 2020 ਤੱਕ 
(2006 ਦੇ ਆਧਾਰ 

'ਤੇ) ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਪ.ਾਪਤ 
ਆਬਾਦੀ (ਰਜ਼ੁਗਾਰ 

ਵਾਲੇ ਿਹੱਸੇ) ਦੀ 
ਪ.ਤੀਸ਼ਤਤਾਂ ਿਵੱਚ 

ਤਬਦੀਲੀ 

ਹਰੇਕ ਿਕੱਤੇ 
ਲਈ ਕੱੁਲ 

ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਿਵੱਚ0  
ਗੈਰ-ਚੰਗੀਆਂ 
ਨੌਕਰੀਆਂ ਦਾ 

ਿਹੱਸਾ  

ਨੌਕਰੀਆਂ ਦਾ ਿਹੱਸਾ ਿਜਹਨਾਂ ਦੀ 
ਤਨਖਾਹ ਰਾਸ਼ਟਰੀ ਔਸਤ 

ਸਾਲਾਨਾ ਉਜਰਤ (2020 ਿਵੱਚ 
ਡਾਲਰਾਂ ਿਵੱਚ $46633.93) ਤA 

ਘੱਟ ਹੈ। 

ਉਹਨਾਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਦਾ ਿਹੱਸਾ 
ਿਜਹਨਾਂ ਿਵੱਚ ਫੁੱਲ-ਟਾਈਮ ਜਾਂ 

ਪੂਰੇ-ਸਾਲਕੰਮ ਨਹੀ ਂਹੁੰਦਾ 
(2020 ਿਵੱਚ ਕੰਮਕਾਜੀ ਹਫ਼ਤੇ 
50-52 ਹਨ; ਅਤੇ ਪ.ਤੀ ਹਫ਼ਤੇ 
ਕੰਮ ਕਰਨ ਦੇ ਆਮ ਘੰਟੇ 30 

ਘੰਿਟਆਂ ਤA ਵੱਧ ਹਨ) 

ਨੌਕਰੀਆਂ ਦਾ ਿਹੱਸਾ ਿਜਹਨਾਂ ਦੇ 
ਲਾਭ ਨਹੀ ਂਹਨ 

(ਰਜ਼ੁਗਾਰਪ.ਦਾਤਾ ਜਾਂ ਯੂਨੀਅਨ 
ਤਿਹਤ ਿਸਹਤ ਬੀਮਾ ਹੋਣਾ) 

ਿਸਹਤ ਿਨਦਾਨ ਿਕੱਤੇ 9391 0.45% 8144 0.39% -13.28% 55.21% 20.83% 28.13% 21.88% 

ਅਿਧਆਪਕ, ਪੋਸਟ-
ਸੈਕੰਡਰੀ 

7956 0.38% 10353 0.49% 30.13% 50.54% 22.58% 30.11% 16.13% 

ਅਿਧਆਪਕ, ਪੋਸਟ-
ਸੈਕੰਡਰੀ ਨੰੂ ਛੱਡ ਕੇ 

88269 4.22% 99626 4.76% 12.87% 33.17% 18.39% 23.08% 9.25% 

ਸਮਾਿਜਕ 
ਿਵਿਗਆਨੀ ਅਤੇ 
ਸ਼ਿਹਰੀ ਯੋਜਨਾਕਾਰ 

2938 0.14% 6260 0.30% 113.07% 32.81% 17.19% 18.75% 18.75% 

ਵਕੀਲ ਅਤੇ ਜੱਜ 4463 0.21% 6702 0.32% 50.17% 32.65% 4.08% 14.29% 22.45% 

 
49 2020 ਿਵੱਚ ਚੰਗੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਦੇ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਿਹੱਿਸਆਂ ਦੁਆਰਾ ਗੈਰ-ਚੰਗੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਦੀ ਘਣਤਾ ਵਾਲੇ ਸਾਰੇ ਿਕੱਤੇ Lਾਮਲ ਹਨ। 
50 ਗੈਰ-ਚੰਗੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਲਈ ਉਹ ਕਾਮੇ ਿਜਹਨ& ਕੋਲ ਬੈਚਲਰ ਿਡਗਰੀਨਹV ਹੈ, 35 ਿਕੱਿਤਆਂ ਿਵੱਚ 50% ਤ? ਵੱਧ ਗੈਰ-ਚੰਗੀ ਨੌਕਰੀ ਘਣਤਾ 

ਦਰ ਹੈ।  
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ਸਰੋਤ: 2007 ACS 1-ਸਾਲ ਅਤੇ 2021 ACS ਫਾਈਲ 1-ਸਾਲ  

 

ਸਾਰਣੀ 7. ਬੈਚਲਰ ਤI ਘੱਟ ਵਾਿਲਆਂ ਲਈ ਿਸਖਰ ਦੀਆਂ 5 ਨੌਕਰੀਆਂ ਦੇ ਿਸਖਰ 5 ਸੰਕਲਪ ਦੇ ਅਧਾਰ ’ਤੇ ਿਕੱਿਤਆਂ ਦੀ ਬਦਲਦੀ ਬਣਤਰ 

 2006 ਿਵੱਚ 
ਰਜ਼ੁਗਾਰ 
ਪ.ਾਪਤ 

ਆਬਾਦੀ 
(ਿਵਅਕਤੀ ਦੇ 
ਭਾਰ ਦਆੁਰਾ 
ਮਾਪੀ ਗਈ) 

2006 ਿਵੱਚ ਕੱੁਲ 
ਿਕਰਤ ਸ਼ਕਤੀ ਦਾ 
ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਪ.ਾਪਤ 

 ਿਹੱਸਾ 

2020 ਿਵੱਚ 
ਰਜ਼ੁਗਾਰ 
ਪ.ਾਪਤ 

ਆਬਾਦੀ 
(ਿਵਅਕਤੀ ਦੇ 
ਭਾਰ ਦਆੁਰਾ 
ਮਾਪੀ ਗਈ) 

2020 ਿਵੱਚ ਕੱੁਲ 
ਿਕਰਤ ਸ਼ਕਤੀ ਦਾ 
ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਪ.ਾਪਤ 

ਿਹੱਸਾ 

2006 ਤA 2020 
ਤੱਕ (2006 ਦੇ 
ਆਧਾਰ 'ਤੇ) 

ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਪ.ਾਪਤ 
ਆਬਾਦੀ (ਰਜ਼ੁਗਾਰ 

ਵਾਲੇ ਿਹੱਸੇ) ਦੀ 
ਪ.ਤੀਸ਼ਤਤਾਂ ਿਵੱਚ 

ਤਬਦੀਲੀ 

ਹਰੇਕ ਿਕੱਤੇ ਲਈ 
ਕੱੁਲ ਰਜ਼ੁਗਾਰ 
ਿਵੱਚ0 ਗੈਰ-
ਚੰਗੀਆਂ 

ਨੌਕਰੀਆਂ ਦਾ 
ਿਹੱਸਾ  

ਨੌਕਰੀਆਂ ਦਾ ਿਹੱਸਾ ਿਜਹਨਾਂ 
ਦੀ ਤਨਖਾਹ ਰਾਸ਼ਟਰੀ ਔਸਤ 
ਸਾਲਾਨਾ ਉਜਰਤ (2020 ਿਵੱਚ 
ਡਾਲਰਾਂ ਿਵੱਚ $46633.93) ਤA 

ਘੱਟ ਹੈ। 

ਉਹਨਾਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਦਾ ਿਹੱਸਾ 
ਿਜਹਨਾਂ ਿਵੱਚ ਫੁੱਲ-ਟਾਈਮ 

ਜਾਂ ਪੂਰੇ-ਸਾਲਲਈ ਕੰਮ ਨਹੀ ਂ
ਹੁੰਦਾ (2020 ਿਵੱਚ ਕੰਮਕਾਜੀ 
ਹਫ਼ਤੇ 50-52 ਹਨ; ਅਤੇ ਪ.ਤੀ 

ਹਫ਼ਤੇ ਕੰਮ ਕਰਨ ਦੇ ਆਮ 
ਘੰਟੇ 30 ਘੰਿਟਆਂ ਤA ਵੱਧ 

ਹਨ) 

ਨੌਕਰੀਆਂ ਦਾ ਿਹੱਸਾ ਿਜਹਨਾਂ ਦੇ 
ਲਾਭ ਨਹੀ ਂਹਨ 

(ਰਜ਼ੁਗਾਰਪ.ਦਾਤਾ ਜਾਂ 
ਯੂਨੀਅਨ ਤਿਹਤ ਿਸਹਤ ਬੀਮਾ 

ਹੋਣਾ) 

ਖੇਤ ਦੇ ਿਕੱਤੇ, 
ਪ.ਬੰਧਕੀ ਿਕੱਤੇ ਛੱਡ 
ਕੇ 

8516 0.41% 10449 0.50% 22.70% 96.04% 88.12% 41.58% 71.29% 

ਿਨੱਜੀ ਘਰੇਲੂ ਿਕੱਤੇ 7769 0.37% 14542 0.69% 87.18% 92.70% 86.13% 35.04% 62.04% 

ਟੈਕਸਟਾਈਲ, 
ਿਲਬਾਸ, ਅਤੇ 
ਫਰਨੀਿਸ਼ੰਗ ਮਸ਼ੀਨ 
ਆਪਰੇਟਰ 

6279 0.30% 3441 0.16% -45.20% 92.31% 76.92% 30.77% 69.23% 

ਭੋਜਨ ਦੀ ਿਤਆਰੀ 
ਅਤੇ ਸੇਵਾ ਦੇ ਿਕੱਤੇ 

85246 4.07% 93746 4.48% 9.97% 90.83% 78.75% 47.50% 51.39% 

ਸਬੰਧਤ ਖੇਤੀਬਾੜੀ 
ਿਕੱਤੇ 

27027 1.29% 25511 1.22% -5.61% 90.12% 86.01% 15.64% 60.49% 

ਸਰੋਤ: 2007 ACS 1-ਸਾਲ ਅਤੇ 2021 ACS 1-ਸਾਲ  

 

ਸਾਰਣੀ 8. 75 ਪ:ਤੀਸ਼ਤ ਤI ਵੱਧ ਗੈਰ-ਚੰਗੀਆਂ ਉਪੱ-BA ਵਾਲੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਦੀ ਘਣਤਾ ਦੇ ਅਧਾਰ ’ਤੇ ਿਕੱਿਤਆਂ ਦੀ ਬਦਲਦੀ ਬਣਤਰ  

 2006 ਿਵੱਚ 
ਰਜ਼ੁਗਾਰ 
ਪ.ਾਪਤ 

ਆਬਾਦੀ 
(ਿਵਅਕਤੀ ਦੇ 
ਭਾਰ ਦਆੁਰਾ 
ਮਾਪੀ ਗਈ) 

2006 ਿਵੱਚ ਕੱੁਲ 
ਿਕਰਤ ਸ਼ਕਤੀ ਦਾ 
ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਪ.ਾਪਤ 

ਿਹੱਸਾ 

2020 ਿਵੱਚ 
ਰਜ਼ੁਗਾਰ 
ਪ.ਾਪਤ 

ਆਬਾਦੀ 
(ਿਵਅਕਤੀ ਦੇ 
ਭਾਰ ਦਆੁਰਾ 
ਮਾਪੀ ਗਈ) 

2020 ਿਵੱਚ ਕੱੁਲ 
ਿਕਰਤ ਸ਼ਕਤੀ ਦਾ 
ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਪ.ਾਪਤ 

ਿਹੱਸਾ 

2006 ਤA 2020 ਤੱਕ 
(2006 ਦੇ ਆ 

ਧਾਰ 'ਤੇ) ਰਜ਼ੁਗਾਰ 
ਪ.ਾਪਤ ਆਬਾਦੀ 
(ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਵਾਲੇ 

ਿਹੱਸੇ) ਦੀ 
ਪ.ਤੀਸ਼ਤਤਾਂ ਿਵੱਚ 

ਤਬਦੀਲੀ 

ਹਰੇਕ ਿਕੱਤੇ ਲਈ 
ਕੱੁਲ ਰਜ਼ੁਗਾਰ 
ਿਵੱਚ0  ਗੈਰ-

ਚੰਗੀਆਂ 
ਨੌਕਰੀਆਂ ਦਾ 

ਿਹੱਸਾ  

ਨੌਕਰੀਆਂ ਦਾ ਿਹੱਸਾ ਿਜਹਨਾਂ 
ਦੀ ਤਨਖਾਹ ਰਾਸ਼ਟਰੀ ਔਸਤ 
ਸਾਲਾਨਾ ਉਜਰਤ (2020 ਿਵੱਚ 
ਡਾਲਰਾਂ ਿਵੱਚ $46633.93) ਤA 

ਘੱਟ ਹੈ। 

ਉਹਨਾਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਦਾ ਿਹੱਸਾ 
ਿਜਹਨਾਂ ਿਵੱਚ ਫੁੱਲ-ਟਾਈਮ 

ਜਾਂ ਪੂਰੇ-ਸਾਲ ਕੰਮ ਨਹੀ ਂਹੁੰਦਾ 
(2020 ਿਵੱਚ ਕੰਮਕਾਜੀ ਹਫ਼ਤੇ 
50-52 ਹਨ; ਅਤੇ ਪ.ਤੀ ਹਫ਼ਤੇ 
ਕੰਮ ਕਰਨ ਦੇ ਆਮ ਘੰਟੇ 30 

ਘੰਿਟਆਂ ਤA ਵੱਧ ਹਨ) 

ਨੌਕਰੀਆਂ ਦਾ ਿਹੱਸਾ ਿਜਹਨਾਂ ਦੇ 
ਲਾਭ ਨਹੀ ਂਹਨ 

(ਰਜ਼ੁਗਾਰਪ.ਦਾਤਾ ਜਾਂ 
ਯੂਨੀਅਨ ਤਿਹਤ ਿਸਹਤ ਬੀਮਾ 

ਹੋਣਾ) 

ਖੇਤ ਦੇ ਿਕੱਤੇ, 
ਪ)ਬੰਧਕੀ ਿਕੱਤੇ ਛੱਡ 
ਕੇ 

8516 0.41% 10449 0.50% 22.70% 96.04% 88.12% 41.58% 71.29% 

ਿਨੱਜੀ ਘਰੇਲੂ ਿਕੱਤੇ 7769 0.37% 14542 0.69% 87.18% 92.70% 86.13% 35.04% 62.04% 

ਟੈਕਸਟਾਈਲ, 
ਿਲਬਾਸ, ਅਤੇ 
ਫਰਨੀਿਸ਼ੰਗ ਮਸ਼ੀਨ 
ਆਪਰੇਟਰ 

6279 0.30% 3441 0.16% -45.20% 92.31% 76.92% 30.77% 69.23% 

ਭੋਜਨ ਦੀ ਿਤਆਰੀ 
ਅਤੇ ਸੇਵਾ ਦੇ ਿਕੱਤੇ 

85246 4.07% 93746 4.48% 9.97% 90.83% 78.75% 47.50% 51.39% 

ਸਬੰਧਤ ਖੇਤੀਬਾੜੀ 
ਿਕੱਤੇ 

27027 1.29% 25511 1.22% -5.61% 90.12% 86.01% 15.64% 60.49% 

ਫਰੇਟ, ਸਟਾਕ ਅਤੇ 
ਮਟੀਰੀਅਲ 
ਹFਡਲਰ 

45161 2.16% 93242 4.46% 106.47% 85.06% 75.98% 28.21% 39.39% 

ਘਰਾਂ ਨੰੂ ਛੱਡ ਕੇ, 
ਸਫਾਈ ਅਤੇ 
ਿਬਲਿਡੰਗ ਸੇਵਾ 
ਿਕੱਤੇ 

24049 1.15% 26929 1.29% 11.98% 84.81% 75.95% 30.80% 47.26% 

ਸਹਾਇਕ, ਉਸਾਰੀ 
ਅਤੇ ਖਿਣਜ ਕੱਢਣ 
ਦੇ ਿਕੱਤੇ 

32211 1.54% 32394 1.55% 0.57% 82.91% 68.80% 23.50% 57.69% 

ਿਸਹਤ ਸੇਵਾ ਿਕੱਤੇ 39499 1.89% 73591 3.52% 86.31% 82.19% 72.84% 33.63% 47.30% 

ਮਸ਼ੀਨ ਆਪਰੇਟਰ, 
ਵੱਖ-ਵੱਖ ਸਮੱਗਰੀ 

25453 1.22% 30365 1.45% 19.30% 81.14% 69.30% 23.25% 39.91% 

ਫੈਬਰੀਕੇਟਰ, 
ਅਸFਬਲਰ, ਅਤੇ 
ਦਸਤਕਾਰੀ ਿਕੱਤੇ 

20856 1.00% 19638 0.94% -5.84% 80.00% 72.00% 11.20% 39.20% 
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 2006 ਿਵੱਚ 
ਰਜ਼ੁਗਾਰ 
ਪ.ਾਪਤ 

ਆਬਾਦੀ 
(ਿਵਅਕਤੀ ਦੇ 
ਭਾਰ ਦਆੁਰਾ 
ਮਾਪੀ ਗਈ) 

2006 ਿਵੱਚ ਕੱੁਲ 
ਿਕਰਤ ਸ਼ਕਤੀ ਦਾ 
ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਪ.ਾਪਤ 

ਿਹੱਸਾ 

2020 ਿਵੱਚ 
ਰਜ਼ੁਗਾਰ 
ਪ.ਾਪਤ 

ਆਬਾਦੀ 
(ਿਵਅਕਤੀ ਦੇ 
ਭਾਰ ਦਆੁਰਾ 
ਮਾਪੀ ਗਈ) 

2020 ਿਵੱਚ ਕੱੁਲ 
ਿਕਰਤ ਸ਼ਕਤੀ ਦਾ 
ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਪ.ਾਪਤ 

ਿਹੱਸਾ 

2006 ਤA 2020 ਤੱਕ 
(2006 ਦੇ ਆ 

ਧਾਰ 'ਤੇ) ਰਜ਼ੁਗਾਰ 
ਪ.ਾਪਤ ਆਬਾਦੀ 
(ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਵਾਲੇ 

ਿਹੱਸੇ) ਦੀ 
ਪ.ਤੀਸ਼ਤਤਾਂ ਿਵੱਚ 

ਤਬਦੀਲੀ 

ਹਰੇਕ ਿਕੱਤੇ ਲਈ 
ਕੱੁਲ ਰਜ਼ੁਗਾਰ 
ਿਵੱਚ0  ਗੈਰ-

ਚੰਗੀਆਂ 
ਨੌਕਰੀਆਂ ਦਾ 

ਿਹੱਸਾ  

ਨੌਕਰੀਆਂ ਦਾ ਿਹੱਸਾ ਿਜਹਨਾਂ 
ਦੀ ਤਨਖਾਹ ਰਾਸ਼ਟਰੀ ਔਸਤ 
ਸਾਲਾਨਾ ਉਜਰਤ (2020 ਿਵੱਚ 
ਡਾਲਰਾਂ ਿਵੱਚ $46633.93) ਤA 

ਘੱਟ ਹੈ। 

ਉਹਨਾਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਦਾ ਿਹੱਸਾ 
ਿਜਹਨਾਂ ਿਵੱਚ ਫੁੱਲ-ਟਾਈਮ 

ਜਾਂ ਪੂਰੇ-ਸਾਲ ਕੰਮ ਨਹੀ ਂਹੁੰਦਾ 
(2020 ਿਵੱਚ ਕੰਮਕਾਜੀ ਹਫ਼ਤੇ 
50-52 ਹਨ; ਅਤੇ ਪ.ਤੀ ਹਫ਼ਤੇ 
ਕੰਮ ਕਰਨ ਦੇ ਆਮ ਘੰਟੇ 30 

ਘੰਿਟਆਂ ਤA ਵੱਧ ਹਨ) 

ਨੌਕਰੀਆਂ ਦਾ ਿਹੱਸਾ ਿਜਹਨਾਂ ਦੇ 
ਲਾਭ ਨਹੀ ਂਹਨ 

(ਰਜ਼ੁਗਾਰਪ.ਦਾਤਾ ਜਾਂ 
ਯੂਨੀਅਨ ਤਿਹਤ ਿਸਹਤ ਬੀਮਾ 

ਹੋਣਾ) 

ਿਨੱਜੀ ਸੇਵਾ ਿਕੱਤੇ 38481 1.84% 36833 1.76% -4.28% 78.46% 59.69% 50.15% 37.85% 

ਸੁਰੱਿਖਆ 
ਕਰਮਚਾਰੀ 

12022 0.57% 16822 0.80% 39.93% 78.33% 70.83% 25.83% 37.50% 

ਸੂਚਨਾ ਕਲਰਕ 22371 1.07% 15026 0.72% -32.83% 77.86% 62.60% 27.48% 35.88% 

ਮਟੀਰੀਅਲ 
ਿਰਕਾਰਿਡੰਗ, ਸਮਾਂ-
ਸਾਰਣੀ, ਅਤੇ ਵੰਡ 
ਕਰਨ ਵਾਲੇ 
ਕਲਰਕ 

52417 2.50% 67268 3.21% 28.33% 76.97% 70.91% 22.42% 29.90% 

ਲੱਕੜ ਦਾ ਕੰਮ 
ਕਰਨ ਵਾਲੀ ਮਸ਼ੀਨ 
ਆਪਰੇਟਰ 

5817 0.28% 3926 0.19% -32.51% 75.68% 59.46% 13.51% 35.14% 

ਸ਼ੱੁਧ ਭੋਜਨ 
ਉਤਪਾਦਨ ਿਕੱਤੇ 

5175 0.25% 5088 0.24% -1.68% 75.00% 68.18% 18.18% 40.91% 

ਫਰੇਟ, ਸਟਾਕ ਅਤੇ 
ਮਟੀਰੀਅਲ 
ਹFਡਲਰ 

45161 2.16% 93242 4.46% 106.47% 85.06% 75.98% 28.21% 39.39% 

ਘਰਾਂ ਨੰੂ ਛੱਡ ਕੇ, 
ਸਫਾਈ ਅਤੇ 
ਿਬਲਿਡੰਗ ਸੇਵਾ 
ਿਕੱਤੇ 

24049 1.15% 26929 1.29% 11.98% 84.81% 75.95% 30.80% 47.26% 

ਸਹਾਇਕ, ਉਸਾਰੀ 
ਅਤੇ ਖਿਣਜ ਕੱਢਣ 
ਦੇ ਿਕੱਤੇ 

32211 1.54% 32394 1.55% 0.57% 82.91% 68.80% 23.50% 57.69% 

ਿਸਹਤ ਸੇਵਾ ਿਕੱਤੇ 39499 1.89% 73591 3.52% 86.31% 82.19% 72.84% 33.63% 47.30% 

ਮਸ਼ੀਨ ਆਪਰੇਟਰ, 
ਵੱਖ-ਵੱਖ ਸਮੱਗਰੀ 

25453 1.22% 30365 1.45% 19.30% 81.14% 69.30% 23.25% 39.91% 

ਫੈਬਰੀਕੇਟਰ, 
ਅਸFਬਲਰ, ਅਤੇ 
ਦਸਤਕਾਰੀ ਿਕੱਤੇ 

20856 1.00% 19638 0.94% -5.84% 80.00% 72.00% 11.20% 39.20% 

ਿਨੱਜੀ ਸੇਵਾ ਿਕੱਤੇ 38481 1.84% 36833 1.76% -4.28% 78.46% 59.69% 50.15% 37.85% 

ਸੁਰੱਿਖਆ 
ਕਰਮਚਾਰੀ 

12022 0.57% 16822 0.80% 39.93% 78.33% 70.83% 25.83% 37.50% 

ਸੂਚਨਾ ਕਲਰਕ 22371 1.07% 15026 0.72% -32.83% 77.86% 62.60% 27.48% 35.88% 

ਮਟੀਰੀਅਲ 
ਿਰਕਾਰਿਡੰਗ, ਸਮਾਂ-
ਸਾਰਣੀ, ਅਤੇ ਵੰਡ 
ਕਰਨ ਵਾਲੇ 
ਕਲਰਕ 

52417 2.50% 67268 3.21% 28.33% 76.97% 70.91% 22.42% 29.90% 

ਲੱਕੜ ਦਾ ਕੰਮ 
ਕਰਨ ਵਾਲੀ ਮਸ਼ੀਨ 
ਆਪਰੇਟਰ 

5817 0.28% 3926 0.19% -32.51% 75.68% 59.46% 13.51% 35.14% 

ਸ਼ੱੁਧ ਭੋਜਨ 
ਉਤਪਾਦਨ ਿਕੱਤੇ 

5175 0.25% 5088 0.24% -1.68% 75.00% 68.18% 18.18% 40.91% 

ਸਰੋਤ: 2007 ACS 1-ਸਾਲਅਤੇ 2021 ACS 1-ਸਾਲ 

ਬੈਚਲਰ ਿਡਗਰੀ ਹੋਣ ਅਤੇ ਨਾ ਹੋਣ ਵਾਿਲਆਂ ਲਈ ਚੰਗੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆ ਂ 
ਵਾਲੇ ਚੋਟੀ ਦੇ 20 ਉਦਯੋਗਾਂ ਲਈ ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਿਹੱਸੇ ਿਵੱਚ ਤਬਦੀਲੀ 
ਸਾਰਣੀ 951 2020 ਿਵੱਚ ਬੈਚਲਰ ਿਡਗਰੀਆਂ ਵਾਲੇ ਕਾਿਮਆਂ ਲਈ Inland SoCal ਿਵੱਚ ਸਭ ਤI ਵਧੀਆ ਨੌਕਰੀਆਂ ਪ:ਦਾਨ ਕਰਨ 
ਵਾਲੇ ਚੋਟੀ ਦੇ 5 ਉਦਯੋਗਾਂ ਿਵੱਚ ਹੋਣ ਵਾਲੀਆਂ ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਤਬਦੀਲੀਆਂ ਨੰੂ ਿਦਖਾਉਦਂੀ ਹੈ। ਬੈਚਲਰ ਿਡਗਰੀਆਂ ਵਾਲੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ 

 
51 BA ਵਾਲੀਆਂ ਿਡਗਰੀਆਂ ਅਤੇ ਸਬ BA ਵਾਲੀਆਂ ਿਡਗਰੀਆਂ ਲਈ ਚੰਗੀਆਂ ਵਾਲੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਵਾਲੇ ਚੋਟੀ ਦੇ 20 ਉਦਯੋਗ Lਾਮਲ ਹਨ। 
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ਲਈ, 71% ਚੰਗੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਹੇਠਾਂ ਿਦੱਤੇ ਉਦਯੋਗਾਂ ਿਵੱਚ ਕZਿਦ:ਤ ਹਨ: "ਿਵਿਦਅਕ ਸੇਵਾਵਾਂ," "ਿਸਹਤ ਦੇਖਭਾਲ ਅਤੇ ਸਮਾਿਜਕ 
ਸਹਾਇਤਾ," "ਪੇਸ਼ੇਵਰ, ਿਵਿਗਆਨਕ, ਅਤੇ ਤਕਨੀਕੀ ਸੇਵਾਵਾਂ," "ਜਨਤਕ ਪ:ਸ਼ਾਸਨ," ਅਤੇ "ਿਨਰਮਾਣ," ਿਜਸ ਿਵੱਚ ਉਹਨਾਂ ਿਵੱਚI 
ਿਜ਼ਆਦਾਤਰ ਨੇ 2006 ਦੇ ਮੁਕਾਬਲੇ ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਿਵੱਚ ਵਾਧੇ ਦਾ ਅਨੁਭਵ ਕੀਤਾ ਹੈ। ਿਜਵZ ਿਕ ਸਾਰਣੀ 10 ਿਵੱਚ ਿਵਖਾਈਆਂ ਗਈਆਂ 
"ਉਸਾਰੀ "ਿਨਰਮਾਣ," ਅਤੇ "ਿਸਹਤ ਦੇਖਭਾਲ ਅਤੇ ਸਮਾਿਜਕ ਸਹਾਇਤਾ" ਸਾਰੀਆਂ 10% ਤI ਵੱਧ ਚੰਗੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਪ:ਦਾਨ 
ਕਰਦੀਆਂ ਹਨ। "ਟਰਾਂਸਪੋਰਟੇਸ਼ਨ ਅਤੇ ਵੇਅਰਹਾਊਿਸੰਗ" ਬੈਚਲਰ ਿਡਗਰੀਆਂ ਤI ਿਬਨਾਂ ਵਾਲੇ ਕਾਿਮਆਂ ਨੰੂ ਚੰਗੀਆਂ 
ਨੌਕਰੀਆਂ(ਿਸਰਫ਼ 10% ਦੇ ਹੇਠਾਂ) ਦਾ ਚੌਥਾ ਸਭ ਤI ਵੱਡਾ ਿਹੱਸਾ ਪ:ਦਾਨ ਕਰਦੀਆਂ ਹਨ ਅਤੇ ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਪ:ਾਪਤ ਹੋਣ ਵਾਿਲਆਂ ਦੀ 
ਿਗਣਤੀ ਿਵੱਚ 2006 ਤI 2020 ਦੌਰਾਨ (ਲਗਭਗ 77%) ਇੱਕ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਵਾਧਾ ਹੋਇਆ ਹੈ।  

ਸਾਰਣੀ 9. InlandSouthern California ਿਵੱਚ ਸਭ ਤI ਵਧੀਆ ਨੌਕਰੀਆਂ ਵਾਲੇ ਚੋਟੀ ਦੇ 5 ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਦੇਣ ਵਾਲੇ ਉਦਯੋਗਾਂ ਲਈ 
BA ਦੀ ਿਡਗਰੀਆਂ ਵਾਲੇ ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਪ:ਾਪਤ ਕਾਿਮਆਂ ਦੀ ਪ:ਤੀਸ਼ਤਤਾ ਿਵੱਚ ਤਬਦੀਲੀ 

ਉਦਯੋਗ 2006 ਿਵੱਚ 
ਰਜ਼ੁਗਾਰ 
ਪ/ਾਪਤ ਕਾਮ ੇ

2006 ਿਵੱਚ ਕੁੱਲ 
ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਪ/ਾਪਤ 
ਕਾਿਮਆਂ  ਦਾ ਿਹੱਸਾ 

2020 ਿਵੱਚ 
ਰਜ਼ੁਗਾਰ 
ਪ/ਾਪਤ ਕਾਮ ੇ

2020 ਿਵੱਚ ਕੁੱਲ 
ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਪ/ਾਪਤ 
ਕਾਿਮਆਂ  ਦਾ ਿਹੱਸਾ 

2006 ਅਤੇ 2020 ਦ ੇ
ਿਵਚਕਾਰ ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਪ/ਾਪਤ 
ਕਾਿਮਆਂ ਿਵੱਚ ਪ/ਤੀਸ਼ਤਾ 

ਿਵੱਚ ਤਬਦੀਲੀ  
2006 'ਤੇ ਅਧਾਿਰਤ ਹੈ 

2020 ਿਵੱਚ BA ਦੀਆਂ 
ਿਡਗਰੀਆਂ ਵਾਲੇ ਕੁੱਲ 
ਚੰਗੀ-ਨੌਕਰੀ ਵਾਲੇ 
ਕਾਿਮਆਂ ਦਾ ਿਹੱਸਾ 

ਿਸੱਿਖਆ ਸੇਵਾਵਾਂ 133524 6.38% 160737 7.68% 20.38% 23.69% 

ਿਸਹਤ ਸੰਭਾਲ ਅਤੇ 
ਸਮਾਿਜਕ ਸਹਾਇਤਾ 

181144 8.66% 250481 11.97% 38.28% 19.41% 

ਪੇਸ਼ੇਵਰ, 
ਿਵਿਗਆਨਕ ਅਤੇ 
ਤਕਨੀਕੀ ਸੇਵਾਵਾਂ 

73748 3.52% 82669 3.95% 12.10% 10.92% 

ਲੋਕ ਪ;ਸ਼ਾਸਨ 85702 4.10% 100544 4.80% 17.32% 10.78% 

ਿਨਰਮਾਣ 168370 8.05% 158008 7.55% -6.15% 7.02% 

ਸਰੋਤ: 2007 ACS ਫਾਈਲ 1-ਸਾਲ ਅਤੇ 2021 ACS 1-ਸਾਲ 

ਸਾਰਣੀ 10. InlandSouthern California ਿਵੱਚ ਸਭ ਤI ਚੰਗੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਵਾਲੇ ਚੋਟੀ ਦੇ 5 ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਦੇਣ ਵਾਲੇ ਉਦਯੋਗਾਂ 
ਲਈ ਉਪੱ-BA (Sub-BA) ਿਡਗਰੀਆਂ ਵਾਲੇ ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਪ:ਾਪਤ ਕਾਿਮਆਂ ਦੀ ਪ:ਤੀਸ਼ਤਤਾ ਿਵੱਚ ਤਬਦੀਲੀ 

ਉਦਯੋਗ 2006 ਿਵੱਚ 
ਰਜ਼ੁਗਾਰ 
ਪ/ਾਪਤ ਕਾਮ ੇ

2006 ਿਵੱਚ ਕੁੱਲ 
ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਪ/ਾਪਤ 
ਕਾਿਮਆਂ ਦਾ ਿਹੱਸਾ 

2020 ਿਵੱਚ 
ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਪ/ਾਪਤ 

ਕਾਮ ੇ

2020 ਿਵੱਚ ਕੁੱਲ 
ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਪ/ਾਪਤ 
ਕਾਿਮਆਂ ਦਾ ਿਹੱਸਾ 

2006 ਅਤੇ 2020 ਦੇ 
ਿਵਚਕਾਰ ਰਜ਼ੁਗਾਰ 
ਪ/ਾਪਤ ਕਾਿਮਆਂ ਿਵੱਚ 
ਪ/ਤੀਸ਼ਤਾ ਿਵੱਚ 
ਤਬਦੀਲੀ  

2006 'ਤੇ ਅਧਾਿਰਤ ਹ ੈ

2020 ਿਵੱਚ ਉਪੱ-BA 
ਿਡਗਰੀਆਂ ਵਾਲੇ ਕੁੱਲ 
ਚੰਗੀ-ਨੌਕਰੀ ਵਾਲੇ 
ਕਾਿਮਆਂ ਦਾ ਿਹੱਸਾ 

ਉਸਾਰੀ 184909 8.84% 175648 8.39% -5.01% 13.18% 

ਿਨਰਮਾਣ 168370 8.05% 158008 7.55% -6.15% 11.92% 

ਿਸਹਤ ਸੰਭਾਲ ਅਤੇ 
ਸਮਾਿਜਕ 
ਸਹਾਇਤਾ 

181144 8.66% 250481 11.97% 38.28% 11.17% 

ਆਵਾਜਾਈ ਅਤੇ 
ਵੇਅਰਹਾਊਿਸੰਗ 

98121 4.69% 173582 8.29% 76.91% 9.56% 

ਪ;ਚਨੂ ਵਪਾਰ 157546 7.53% 158390 7.57% 0.54% 8.72% 

ਸਰੋਤ: 2007 ACS 1-ਸਾਲ 2007 ਅਤੇ 2021 ACS 1-ਸਾਲ  
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ਬੈਚਲਰ ਿਡਗਰੀ ਹੋਣ ਅਤੇ ਨਾ ਹੋਣ ਵਾਿਲਆਂ ਲਈ ਚੰਗੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆ ਂ
ਵਾਲੇ ਿਸਖਰ ਦੇ 20 ਿਕੱਿਤਆਂ ਲਈ ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਿਹੱਸੇ ਿਵੱਚ ਤਬਦੀਲੀ 
ਸਾਰਣੀ 1152 2020 ਿਵੱਚ ਬੈਚਲਰ ਿਡਗਰੀਆਂ ਵਾਲੇ ਕਾਿਮਆਂ ਲਈ Inland SoCal ਿਵੱਚ ਸਭ ਤI ਵਧੀਆ ਨੌਕਰੀਆਂ ਪ:ਦਾਨ ਕਰਨ 
ਵਾਲੇ ਚੋਟੀ ਦੇ 5 ਿਕੱਿਤਆਂ ਿਵੱਚ ਹੋਣ ਵਾਲੀਆਂ ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਤਬਦੀਲੀਆਂ ਨੰੂ ਦਰਸਾਉਦਂੀ ਹੈ। 2020 ਿਵੱਚ, ਚੋਟੀ ਦੇ 4 ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਦੇਣ 
ਵਾਲੇ ਿਕੱਿਤਆਂ ਨੇ 2020 ਿਵੱਚ ਬੈਚਲਰ ਿਡਗਰੀਆਂ ਵਾਲੇ ਕਾਿਮਆਂ ਿਵੱਚ ਅੱਧੀਆਂ ਤI ਵੱਧ ਚੰਗੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਦੀ ਪੇਸ਼ਕਸ਼ ਕੀਤੀ, ਜੋ 
ਿਕ "ਕਾਰਜਕਾਰੀ, ਪ:ਬੰਧਕੀ, ਅਤੇ ਪ:ਬੰਧਕੀ ਿਕੱਿਤਆਂ," "ਅਿਧਆਪਕ, ਪੋਸਟ-ਸੈਕੰਡਰੀ ਨੰੂ ਛੱਡ ਕੇ," "ਪ:ਬੰਧਨ ਸਬੰਧਤ ਿਕੱਿਤਆਂ," 
ਅਤੇ " ਿਸਹਤ ਮੁਲਾਂਕਣ ਅਤੇ ਇਲਾਜ ਿਕੱਤੇ ਵਾਲੀਆਂ ਹਨ।" ਨੋਟ ਕਰੋ ਿਕ ਚੰਗੀ ਨੌਕਰੀ ਦੀ ਿਹੱਸੇਦਾਰੀ ਦੇ ਅਧਾਰ ’ਤੇ ਦਰਜਾਬੰਦੀ 
ਵਾਲੇ ਚੋਟੀ ਦੇ ਿਕੱਿਤਆਂ ਿਵੱਚ ਵੀ ਮੁਕਾਬਲਤਨ ਉਚੱ ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਹੁੰਦਾ ਹੈ, ਜੋ ਇਹ ਸੁਝਾਅ ਿਦੰਦਾ ਹੈ ਿਕ ਇਹਨਾਂ ਿਕੱਿਤਆਂ ਿਵੱਚ ਕੰਮ 
ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਕਾਿਮਆਂ ਦੀ ਵੱਧ ਸੰਿਖਆ ਦੇ ਕਾਰਨ ਚੰਗੀ ਨੌਕਰੀ ਿਵੱਚ ਵੱਧ ਿਹੱਸੇਦਾਰੀ ਹੋ ਸਕਦੀ ਹੈ। ਬੈਚਲਰ ਿਡਗਰੀਆਂ ਵਾਲੇ 
ਕਾਿਮਆਂ ਿਵੱਚ ਚੰਗੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਦੀ ਤੁਲਨਾਦੌਰਾਨ, ਬੈਚਲਰ ਿਡਗਰੀਆਂ ਤI ਿਬਨਾਂ ਵਾਲੇ ਕਾਿਮਆਂ ਲਈ ਚੰਗੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ (ਟੇਬਲ 
12 ਦੇਖੋ), ਦੋਨਾਂ ਸੂਚੀਆਂ ਿਵੱਚ ਿਸਰਫ਼ ਇੱਕ ਹੀ ਿਕੱਤਾ ਹੈ - "ਕਾਰਜਕਾਰੀ, ਪ:ਬੰਧਕੀ, ਅਤੇ ਪ:ਬੰਧਕੀ ਿਕੱਤੇ"।ਖਾਸ ਤੌਰ 'ਤੇ, 2020 ਿਵੱਚ 
"ਕਾਰਜਕਾਰੀ, ਪ:ਬੰਧਕੀ, ਅਤੇ ਪ:ਬੰਧਕੀ ਿਕੱਤੇ" ਕਾਿਮਆ ਲਈ ਿਜ਼ਆਦਾਤਰ ਚੰਗੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਜਾਂ ਤਾਂ ਬੈਚਲਰ ਿਡਗਰੀਆਂ ਜਾਂ ਿਬਨਾਂ 
ਬੈਚਲਰ ਿਡਗਰੀਆਂ ਵਾਿਲਆਂ ਨੰੂ ਪ:ਦਾਨ ਕਰਦੇ ਹਨ 

ਸਾਰਣੀ 11. InlandSouthern California ਿਵੱਚ ਸਭ ਤI ਚੰਗੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਵਾਲੇ ਿਸਖਰ ਦੇ 5 ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਦੇਣ ਵਾਲੇ ਿਕੱਿਤਆਂ 
ਲਈ BA ਦੀ ਿਡਗਰੀਆਂ ਵਾਲੇ ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਪ:ਾਪਤ ਕਾਿਮਆਂ ਦੀ ਪ:ਤੀਸ਼ਤਤਾ ਿਵੱਚ ਤਬਦੀਲੀ 

ਿਕੱਤੇ 2006 ਿਵੱਚ 
ਰਜ਼ੁਗਾਰ 
ਪ/ਾਪਤ ਕਾਮ ੇ

2006 ਿਵੱਚ ਕੁੱਲ 
ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਪ/ਾਪਤ 
ਕਾਿਮਆਂ ਦਾ ਿਹੱਸਾ 

2020 ਿਵੱਚ 
ਰਜ਼ੁਗਾਰ 
ਪ/ਾਪਤ ਕਾਮ ੇ

2020 ਿਵੱਚ ਕੁੱਲ 
ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਪ/ਾਪਤ 
ਕਾਿਮਆਂ ਦਾ ਿਹੱਸਾ 

2006 ਅਤੇ 2020 ਦੇ 
ਿਵਚਕਾਰ ਰਜ਼ੁਗਾਰ 
ਪ/ਾਪਤ ਕਾਿਮਆਂ ਿਵੱਚ 
ਪ/ਤੀਸ਼ਤਾ ਿਵੱਚ 

ਤਬਦੀਲੀ 2006 'ਤੇ 
ਅਧਾਿਰਤ ਹੈ 

2020 ਿਵੱਚ BA ਦੀਆਂ 
ਿਡਗਰੀਆਂ ਵਾਲੇ ਕੁੱਲ 
ਚੰਗੀ-ਨੌਕਰੀ ਵਾਲੇ 
ਕਾਿਮਆਂ ਦਾ ਿਹੱਸਾ 

ਕਾਰਜਕਾਰੀ, 
ਪ;ਬੰਧਕੀ, ਅਤੇ 
ਪ;ਬੰਧਕੀ ਿਕੱਤੇ 

120771 5.77% 156879 7.50% 29.90% 19.83% 

ਅਿਧਆਪਕ, ਪੋਸਟ-
ਸੈਕੰਡਰੀ ਨੰੂ ਛੱਡ ਕੇ 

88269 4.22% 99626 4.76% 12.87% 16.43% 

ਪ;ਬੰਧਨ ਨਾਲ 
ਸਬੰਧਤ ਿਕੱਤੇ 

48664 2.33% 60115 2.87% 23.53% 8.42% 

ਿਸਹਤ ਮੁਲਾਂਕਣ 
ਅਤੇ ਇਲਾਜ ਦੇ ਿਕੱਤੇ 

28504 1.36% 42327 2.02% 48.49% 7.96% 

ਗਿਣਤ ਅਤੇ 
ਕੰਿਪਊਟਰ 
ਿਵਿਗਆਨੀ 

13357 0.64% 27517 1.31% 106.01% 4.63% 

ਸਰੋਤ: 2007 ACS 1-ਸਾਲ ਅਤੇ 2021 ACS 1-ਸਾਲ  

ਸਾਰਣੀ 12. Inland Southern California ਿਵੱਚ ਸਭ ਤI ਚੰਗੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਵਾਲੇ ਿਸਖਰ ਦੇ 5 ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਦੇਣ ਵਾਲੇ ਿਕੱਿਤਆਂ 
ਲਈ BA ਦੀ ਿਡਗਰੀਆਂ ਵਾਲੇ ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਪ:ਾਪਤ ਕਾਿਮਆਂ ਦੇ ਪ:ਤੀਸ਼ਤਤਾ ਿਵੱਚ ਤਬਦੀਲੀ 

 
52 BA ਿਡਗਰੀਆਂ ਅਤੇ Xਪ-BA ਿਡਗਰੀਆਂ ਦੇ ਨਾਲ ਚੰਗੀਆਂ BA ਵਾਲੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਵਾਲੇ ਚੋਟੀ ਦੇ 20 ਿਕੱਿਤਆਂ ਨੰੂ Lਾਮਲ ਕਰਦਾ ਹੈ। 
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ਿਕੱਤੇ 2006 ਿਵੱਚ 
ਰਜ਼ੁਗਾਰ 
ਪ/ਾਪਤ ਕਾਮ ੇ

2006 ਿਵੱਚ ਕੁੱਲ 
ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਪ/ਾਪਤ 
ਕਾਿਮਆਂ ਦਾ ਿਹੱਸਾ 

2020 ਿਵੱਚ 
ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਪ/ਾਪਤ 

ਕਾਮ ੇ

2020 ਿਵੱਚ ਕੁੱਲ 
ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਪ/ਾਪਤ 
ਕਾਿਮਆਂ ਦਾ ਿਹੱਸਾ 

2006 ਅਤੇ 2020 ਦ ੇ
ਿਵਚਕਾਰ ਰਜ਼ੁਗਾਰ 
ਪ/ਾਪਤ ਕਾਿਮਆਂ ਿਵੱਚ 
ਪ/ਤੀਸ਼ਤਾ ਿਵੱਚ 

ਤਬਦੀਲੀ 2006 'ਤੇ 
ਅਧਾਿਰਤ ਹ ੈ

2020 ਿਵੱਚ ਉਪੱ-BA 
ਿਡਗਰੀ ਅਤੇ ਚੰਗੀ-
ਨੌਕਰੀ ਵਾਲੇ ਕੁੱਲ 
ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਪ/ਾਪਤ 
ਕਾਿਮਆਂ ਦਾ ਿਹੱਸਾ 

ਕਾਰਜਕਾਰੀ, ਪ;ਬੰਧਕੀ, 
ਅਤੇ ਪ;ਬੰਧਕੀ ਿਕੱਤੇ 

120771 5.77% 156879 7.50% 29.90% 12.09% 

ਮੋਟਰ ਵਹੀਕਲ 
ਆਪਰੇਟਰ 

79693 3.81% 101266 4.84% 27.07% 7.27% 

ਿਨਰਮਾਣ ਵਪਾਰ, 
ਸੁਪਰਵਾਈਜ਼ਰਾਂ ਨੰੂ ਛੱਡ 
ਕੇ 

71606 3.42% 62170 2.97% -13.18% 5.49% 

ਿਵਕਰੀ ਪ;ਤੀਿਨਧ, 
ਿਜਣਸਾਂ 

116693 5.58% 108019 5.16% -7.43% 5.22% 

ਿਵਵਸਥਾਕਰਤਾ ਅਤੇ 
ਜਾਂਚਕਰਤਾ 

45429 2.17% 57727 2.76% 27.07% 4.00% 

ਸਰੋਤ: 2007 ACS 1-ਸਾਲ ਅਤੇ ACS 1-ਸਾਲ 

ਬੈਚਲਰ ਿਡਗਰੀ ਹੋਣ ਜਾਂ ਨਾ ਹੋਣ ਵਾਿਲਆਂ ਲਈ ਚੰਗੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆ ਂਦੀ 
ਘਣਤਾ ਦੇ ਅਧਾਰ ’ਤੇ ਿਕੱਿਤਆਂ ਦੀ ਬਦਲਦੀ ਸੰਰਚਨਾ 
ਸਾਰਣੀ 13 ਅਤੇ 14 ਕ:ਮਵਾਰ ਬੈਚਲਰ ਿਡਗਰੀਆਂ ਦੇ ਨਾਲ ਅਤੇ ਿਬਨਾਂ ਵਾਲੇ ਕਾਿਮਆਂ ਲਈ ਿਸਖਰ ਦੇ 5 ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਦੇਣ ਵਾਲੇ 
ਿਕੱਿਤਆਂ ਿਵੱਚ ਚੰਗੀ ਨੌਕਰੀ ਦੀ ਘਣਤਾ ਨੰੂ ਿਦਖਾਉਦਂੀਆਂ ਹਨ। ਿਜਵZ ਿਕ ਸਾਰਣੀ 13 ਿਵੱਚ ਿਦਖਾਇਆ ਿਗਆ ਹੈ,"ਜਲ ਆਵਾਜਾਈ 
ਵਾਲੇ ਿਕੱਤੇ"  ਕੋਲ 2020 ਿਵੱਚ ਬੈਚਲਰ ਿਡਗਰੀਆਂ ਵਾਲੇ ਕਾਿਮਆਂ ਦੀ ਸਭ ਤI ਵੱਧ ਘਣਤਾ ਹੈ। । ਇਸ ਿਕੱਤੇ ਿਵੱਚ 100% ਚੰਗੀ 
ਨੌਕਰੀ ਦੀ ਘਣਤਾ ਦਰ ਹੈ, ਪਰ ਖਾਸਕਰ ਿਸਰਫ 14 ਕਰਮਚਾਰੀ ਹੀ ਹਨ। ਹੋਰ ਕੀਤੇ, ਿਜਹਨਾਂ ਿਵੱਚ BA ਦੀਆਂ ਿਡਗਰੀਆਂ ਵਾਲੇ ਅੱਧੇ 
ਤI ਵੱਧ ਕਾਿਮਆਂ ਕੋਲ ਚੰਗੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਹਨ: "ਕੁਦਰਤੀ ਿਵਿਗਆਨੀ," "ਵਕੀਲ ਅਤੇ ਜੱਜ," ਅਤੇ "ਇੰਜੀਨੀਅਰ, ਅਤੇ ਖਿਣਜ 
ਕੱਢਣ ਵਾਲੇ ਿਕੱਤੇ ਹਨ"। ਉਹਨਾਂ ਿਵੱਚI, "ਕੁਦਰਤੀ ਿਵਿਗਆਨੀਆਂ" ਨੇ 2006 ਅਤੇ 2020 ਦੇ ਿਵਚਕਾਰ ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਿਵੱਚ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ 
ਵਾਧੇ (172.43%) ਦਾ ਅਨੁਭਵ ਕੀਤਾ ਸੀ। ਬੈਚਲਰ ਿਡਗਰੀਆਂ ਤI ਿਬਨਾਂ ਵਾਲੀਆਂ ਕਾਿਮਆਂ ਿਵੱਚ, ਸਾਰਣੀ 14 ਦਰਸਾਉਦਂੀ ਹੈ ਿਕ 
Inland SoCal ਿਵੱਚ, ਹੇਠਾਂ ਿਦੱਤੇ ਿਕੱਿਤਆਂ ਿਵੱਚ ਕੰਮ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਅੱਧੇ ਤI ਵੱਧ ਲੋਕਾਂ ਕੋਲ ਚੰਗੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਹਨ: "ਰੇਲ ਆਵਾਜਾਈ 
ਦੇ ਿਕੱਤੇ," "ਪਲਾਂਟ ਅਤੇ ਿਸਸਟਮ ਓਪਰੇਟਰ," "ਮਕੈਿਨਕ ਅਤੇ ਮੁਰੰਮਤ-ਕਰਤਾ," "ਉਡੱਾਣ ਸੰਬੰਧੀ ਿਕੱਤੇ," ਅਤੇ "ਧਾਤੂ ਅਤੇ 
ਪਲਾਸਿਟਕ ਪ:ੋਸੈਿਸੰਗ ਮਸ਼ੀਨ ਆਪਰੇਟਰ।" ਹਾਲਾਂਿਕ, ਇਹ ਚੋਟੀ ਦੇ ਪੰਜ ਿਕੱਿਤਆਂ ਿਵੱਚ 2020 ਿਵੱਚ BA ਦੀਆਂ ਿਡਗਰੀਆਂ ਤI ਿਬਨਾਂ 
ਸਾਰੇ ਕਾਿਮਆਂ ਦਾ ਇੱਕ ਮੁਕਾਬਲਤਨ ਛੋਟਾ ਿਹੱਸਾ ਹੈ, ਜੋ ਇਹ ਸੁਝਾਅ ਿਦੰਦਾ ਹੈ ਿਕ ਇਹਨਾਂ ਿਕੱਿਤਆਂ ਿਵੱਚ ਚੰਗੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਦੀ 
ਮਾਤਰਾ ਬਹਤੁ ਸਾਰੇ ਕਾਿਮਆਂ ਨੰੂ ਲਾਭ ਨਹੀ ਂਪਹੁੰਚਾਉਦਂੀ ਹੈ। 

ਸਾਰਣੀ 13. BA ਵਾਿਲਆਂ ਲਈ ਚੰਗੀ ਨੌਕਰੀਆਂ ਦੀ ਘਣਤਾ ਦੇ ਅਧਾਰ ’ਤੇ ਿਕੱਿਤਆਂ ਦੀ ਬਦਲਦੀ ਸੰਰਚਨਾ 

ਿਕੱਤੇ 2006 ਿਵੱਚ 
ਰਜ਼ੁਗਾਰ 
ਪ/ਾਪਤ ਕਾਮੇ  

2006 ਿਵੱਚ ਕੁੱਲ 
ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਪ/ਾਪਤ 
ਕਾਿਮਆਂ ਦਾ ਿਹੱਸਾ 

2020 ਿਵੱਚ 
ਰਜ਼ੁਗਾਰ 
ਪ/ਾਪਤ 
ਕਾਮੇ  

2020 ਿਵੱਚ ਕੁੱਲ 
ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਪ/ਾਪਤ 
ਕਾਿਮਆਂ ਦਾ ਿਹੱਸਾ 

(2006 ਦੇ ਅਧਾਰ 'ਤੇ) 
2006 ਅਤੇ 2020 ਦ ੇ

ਿਵਚਕਾਰ ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਪ/ਾਪਤ 
ਕਾਿਮਆਂ ਿਵੱਚ ਪ/ਤੀਸ਼ਤਾ 

ਿਵੱਚ ਤਬਦੀਲੀ 

2020 ਿਵੱਚ ਉਸ ਿਕੱਤਾਮੁਖੀ 
ਸ਼/ੇਣੀ ਦੇ ਕੁੱਲ ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਪ/ਾਪਤ 
ਕਾਿਮਆਂ ਿਵੱਚ% BA ਦੀਆਂ 
ਿਡਗਰੀਆਂ ਵਾਲੇ ਚੰਗੀ-

ਨੌਕਰੀ ਵਾਲੇ ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਪ/ਾਪਤ 
ਕਾਿਮਆਂ ਦਾ ਿਹੱਸਾ 

ਜਲ ਆਵਾਜਾਈ ਦੇ 
ਿਕੱਤੇ 

504 0.02% 14 0.00% -97.22% 100.00% 

ਕੁਦਰਤੀ ਿਵਿਗਆਨੀ 2256 0.11% 6146 0.29% 172.43% 69.57% 
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ਿਕੱਤੇ 2006 ਿਵੱਚ 
ਰਜ਼ੁਗਾਰ 
ਪ/ਾਪਤ ਕਾਮੇ  

2006 ਿਵੱਚ ਕੁੱਲ 
ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਪ/ਾਪਤ 
ਕਾਿਮਆਂ ਦਾ ਿਹੱਸਾ 

2020 ਿਵੱਚ 
ਰਜ਼ੁਗਾਰ 
ਪ/ਾਪਤ 
ਕਾਮੇ  

2020 ਿਵੱਚ ਕੁੱਲ 
ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਪ/ਾਪਤ 
ਕਾਿਮਆਂ ਦਾ ਿਹੱਸਾ 

(2006 ਦੇ ਅਧਾਰ 'ਤੇ) 
2006 ਅਤੇ 2020 ਦ ੇ

ਿਵਚਕਾਰ ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਪ/ਾਪਤ 
ਕਾਿਮਆਂ ਿਵੱਚ ਪ/ਤੀਸ਼ਤਾ 

ਿਵੱਚ ਤਬਦੀਲੀ 

2020 ਿਵੱਚ ਉਸ ਿਕੱਤਾਮੁਖੀ 
ਸ਼/ੇਣੀ ਦੇ ਕੁੱਲ ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਪ/ਾਪਤ 
ਕਾਿਮਆਂ ਿਵੱਚ% BA ਦੀਆਂ 
ਿਡਗਰੀਆਂ ਵਾਲੇ ਚੰਗੀ-

ਨੌਕਰੀ ਵਾਲੇ ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਪ/ਾਪਤ 
ਕਾਿਮਆਂ ਦਾ ਿਹੱਸਾ 

ਵਕੀਲ ਅਤੇ ਜੱਜ 4463 0.21% 6702 0.32% 50.17% 61.22% 

ਇੰਜੀਨੀਅਰ 13294 0.64% 16223 0.78% 22.03% 56.91% 

ਖਿਣਜ ਕੱਢਣ ਵਾਲੇ 
ਿਕੱਤੇ 

208 0.01% 339 0.02% 62.98% 50.00% 

ਸਰੋਤ: 2007 ACS 1-ਸਾਲ ਅਤੇ ACS 1-ਸਾਲ  

ਸਾਰਣੀ 14. ਉਪੱ-BA ਵਾਿਲਆਂ ਲਈ ਚੰਗੀਆਂ  ਨੌਕਰੀਆਂ ਦੀਘਣਤਾ ਦੇ ਅਧਾਰ ’ਤੇ ਿਕੱਿਤਆਂ ਦੀ ਬਦਲਦੀ ਸੰਰਚਨਾ 

ਿਕੱਤੇ 2006 ਿਵੱਚ 
ਰਜ਼ੁਗਾਰ 

ਪ/ਾਪਤ ਕਾਮੇ  

2006 ਿਵੱਚ ਕੁੱਲ 
ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਪ/ਾਪਤ 
ਕਾਿਮਆਂ ਦਾ ਿਹੱਸਾ 

2020 ਿਵੱਚ 
ਰਜ਼ੁਗਾਰ 
ਪ/ਾਪਤ ਕਾਮੇ  

2020 ਿਵੱਚ ਕੁੱਲ 
ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਪ/ਾਪਤ 
ਕਾਿਮਆਂ ਦਾ ਿਹੱਸਾ 

(2006 ਦ ੇਅਧਾਰ 'ਤੇ) 
2006 ਅਤੇ 2020 ਦੇ 
ਿਵਚਕਾਰ ਰਜ਼ੁਗਾਰ 
ਪ/ਾਪਤ ਕਾਿਮਆਂ ਿਵੱਚ 
ਪ/ਤੀਸ਼ਤਾ ਿਵੱਚ 
ਤਬਦੀਲੀ 

2020 ਿਵੱਚ ਉਸ ਿਕੱਤਾਮੁਖੀ 
ਸ਼/ੇਣੀ ਦ ੇਕੁੱਲ ਰਜ਼ੁਗਾਰ 
ਪ/ਾਪਤ ਕਾਿਮਆਂ ਿਵੱਚ% BA 

ਦੀਆਂ ਿਡਗਰੀਆਂ ਵਾਲੇ 
ਚੰਗੀ-ਨੌਕਰੀ ਵਾਲੇ 

ਰਜ਼ੁਗਾਰ ਪ/ਾਪਤ ਕਾਿਮਆਂ 
ਦਾ ਿਹੱਸਾ 

ਰੇਲ ਆਵਾਜਾਈ ਦੇ ਿਕੱਤੇ 1239 0.06% 2680 0.13% 116.30% 81.25% 

ਪਲਾਂਟ ਅਤੇ ਿਸਸਟਮ 
ਆਪਰੇਟਰ 

2441 0.12% 3812 0.18% 56.17% 75.00% 

ਮਕੈਿਨਕ ਅਤੇ ਮੁਰੰਮਤ-

ਕਰਤਾ 
3126 0.15% 3591 0.17% 14.88% 59.09% 

ਖਿਣਜ ਕੱਢਣ ਵਾਲੇ ਿਕੱਤੇ 208 0.01% 339 0.02% 62.98% 50.00% 

ਮੈਟਲ ਅਤੇ ਪਲਾਸਿਟਕ 
ਪ/ੋਸੈਿਸੰਗ ਮਸ਼ੀਨ 
ਆਪਰੇਟਰ 

799 0.04% 410 0.02% -48.69% 50.00% 

ਸਰੋਤ: 2007 ACS 1-ਸਾਲ ਅਤੇ ACS 1-ਸਾਲ  

 

 


